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Om hallbarhetsrapporten

ALM Equitys hallbarhetsrapportering
omfattar sidorna 23—-36 samt
kompletterande hallbarhetsinformation

pa sidorna 37-42. Upplysningarna

om styrning, vasentliga fragor och
hallbarhetsramverk avser ALM Equity

och hela bolagsportféljen medan sidorma—
29-35 enbart omfattar koncernbolagen. ..
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Hallbart agande —
vart viktigaste bidrag

ALM Equity investerar i och utvecklar verksamheter inom fastighetsbranschen utifran den framtida marknadens behov.
Som aktiva &gare har vi storst paverkan och méjlighet att skapa langsiktigt varde for vara bolag och for samhallet.

Hallbarhet ar integrerat i ALM Equitys affarsstrategi och beaktas i saval
utvardering av nya affarsmojligheter som i den I6pande utvecklingen av
bolagen i portfdljen. Att tdnka och agera ansvarsfullt ar centrala principer
for ALM Equity och vi stravar efter att vara ett foreddme inom hallbart
samhallsbyggande. Vart hallbarhetsarbete omfattar saval ekonomiska
som sociala och miljémassiga fragor, och malsattningen ar att efterstrava
en god balans mellan dessa pa ett varaktigt satt.

Det finns en stark koppling mellan hallbarhet och ett langsiktigt varde-
skapande. ALM Equitys storsta paverkan sker genom portfoljbolagen,
vilka ar verksamma inom olika delar av fastighetsbranschen. Branschen
star for en betydande del av samhallets miljo- och klimatpaverkan och
har darigenom ocksa ett stort ansvar. Hallbarhetsutmaningarna ar
komplexa och det kravs ett langsiktigt och systematiskt arbete. Genom
en aktiv agarstyrning dar hallbarhetsfragorna prioriteras arbetar ALM
Equity for att ta ansvar for bolagets paverkan pa manniskor och miljo.

Aret som gatt

Under 2023 har vi fortsatt forbattra och fortydliga strukturen for hallbar-
hetsarbetet inom koncernen i syfte att starka var roll som ansvarsfull
agare. Utifran ALM Equitys 6vergripande hallbarhetsmal har vi arbetat
efter en fardplan med aktiviteter som behdver genomféras fram till 2025.

Under aret har vi ocksa pabdrjat en éversyn av var vasentlighetsbedémn-
ning i enlighet med EU:s nya direktiv om hallbarhetsredovisning for
foretag; Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och
tillhérande rapporteringsstandard European Sustainability Reporting

Standards (ESRS). Under 2024 kommer vi utveckla processer for att
efterleva det nya direktivet.

Vi fortsatter ge vart stdd for de tio principerna i FN:s Global Compact
inom omradena manskliga rattigheter, arbete, miljé och antikorruption.
Vi har ocksa atagit oss att géra Global Compact och dess principer till en
naturlig del av ALM Equitys strategi, kultur och det dagliga arbete.

Hallbarhetsarbetet i portféljbolagen

Parallellt med att vi sjélva arbetar for att uppna ALM Equitys hallbarhets-
mal féljer vi aven upp arbetet i bolagsportfoljen. Under 2023 har vi for
andra aret i rad samlat in hallbarhetsdata fran samtliga portféljbolag och
kan konstatera att de har utvecklat sitt hallbarhetsarbete i en positiv
riktning och visar ett starkt engagemang for dessa fragor. Exempelvis har
ALM Equitys entreprenadbolag 2xA Entreprenad under aret ISO-certifie-
rat verksamheten inom omradena Kvalitet, Miljé och Arbetsmiljé och
koncernbolaget ALM Smaa Bostad har beslutat att 6ka andelen miljécer-
tifierade nyproduktionsprojekt. Koncernbolagens hallbarhetsarbete
beskrivs narmare pa sidorna 29-35 . Framdver ar ALM Equitys fokus att
tillsammans med bolagen fortsatta utveckla hallbarhetsarbetet for att
skapa langsiktiga varden.

99 Med ett engagerat och ansvarsfullt
agarskap kan vi gora skillnad i omstiill-
ningen till hallbara samhallen. 29
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Fastighetsbranschens paverkan pa samhallet

ALM Equity &@r dgare av bolag som pa olika séatt &r verksamma
inom fastighetsbranschen, en bransch som medfor stor paverkan
pa manniskor, samhallet och miljon. Det ar darfor av stor vikt att
vi tillsammans med vara portfoljbolag tar ansvar for ett hallbart
samhalle och gor det mojligt for manniskor att gora hallbara val.

Bolag som ar verksamma inom fastighetsbranschen maste verka for att
minimera sin miljdpaverkan och aktivt bidra till en god bebyggd. milj6.
Omkring en femtedel av Sveriges totala utslapp av véxthusgaser har sitt
ursprung i byggandet och férvaltningen av fastigheter, dar fastigheter star
for drygt 30 procent av den totala energianvandningen. Byggsektorn ar
dessutom en stor avfallsproducent dar bygg- och rlvnlngsavfall star for
nara 40 procent av de totala avfallsmangderna i Svenge .

I rollen som en aktiv aktér inom fastighetsbranscher_l' har ALM Equity
genom sina bolag ett:ansvar att bidra till hallbarhetsutvecklingen inom
sektorn. Hallbarhetsfragor beaktas i hela ALM Equitys och bolagens
vardekedja; fran idéstadiet nar nya fastigheter och stadsdelar projekteras,
under byggfasen och slutligen nar fastigheterna férvaltas. Detta férutsat-
ter att vi integrerar och arbetar med milj0, ekonomiska och sociala
aspekter i samtliga delar av verksamheten. Ett proaktivt sakerhetsarbete;
ar en sarskilt viktig fraga da olycksrisken ar hdg i branschen, i synnerhet
pa byggarbetsplatserna. Utdver detta adresseras &ven andra viktiga
omraden som bland annat att férebygga risker fér korruption och framja
efterlevnad av goda arbetsvillkor i leverantérskedjan.

De bolag som ingar ALM Equitys portfélj aterfinns i stora delar av
fastighetsbranschens vardekedja, och varje bolag har sina egna specifika
hallbarhetsfragor utéver de gemensamma utmaningarna. | bilden till
héger ges nagra exempel pa viktiga hallbarhetsfragor i respektive fas.
Den visar aven var i vardekedjan ALM Equitys bolag har sin priméara
verksamhet.

5

‘Tillverkning
_Cirkulara materlalfloden hallbara materialval,

_ effektiv loglstlk och resursanvandning samt en saker

-arbetsmiljo. :

Utveckling och planering
Projektera for optimerad energi- och*
klimatprestanda i fastigheterna. Bidra
till en attraktiv stadsmiljo med hallbar
markanvandning och skyddande av
ekosystemtjanster.

Koncernbolag: ALM Sméaa Bostad
Intresseinnehav*: Klévern, Aros
Bostad

Byggnation
Effektiv energianvéndning och fossilfri Ioglstlk saker:-
arbetsmiljo, hallbar Ieverantorskedja samt ansvarsfull

avfallshanterlng

Koncernbolag: 2xAEntreprenad

Energleffektlva fastigheter, god innemiljo
och trygga bostadsomr_é!den

Intresseinnehav*: Klévern, Svenska
Nyttobostéder

* Fér definition av intresseinnehav se sida 102 arsredovisningen. Information om portféljibolagen finns pa sidorna 16—22.
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Styrning av hallbarhetsarbetet

ALM Equity arbetar med hallbarhetsstyrning pa tva nivaer; for moderbolaget och fér bolagsportféljen som helhet.
Det ar genom ett aktivt och ansvarsfullt agerande som ALM Equity gor storst skillnad och det ar dar fokus laggs.

ALM Equitys styrelse har det yttersta ansvaret for koncernens strategiska
utveckling och hallbarhetsresultat. Vd har det évergripande ansvaret for
koncernens hallbarhetsarbete och ska halla styrelsen informerad om
utvecklingen av arbetet samt rapportera vasentliga handelser. Vd
tilsammans med koncernledningen ansvarar for implementering av
hallbarhetsstrategin och tillsatter resurser med uppdrag att samordna
och driva hallbarhetsarbetet i moderbolaget och i relation till
portféljbolagen.

Inflytande pa olika nivaer

ALM Equitys bolagsportfolj bestar av hel- och delagda koncernbolag samt
intresseinnehav i noterade och onoterade bolag, for definition av intresse-
innehav se sidan 102 i arsredovisningen. Styrningen av hallbarhetsarbetet
i portfoljbolagen utgar fran dgarformen, dar vi i koncernbolagen har en
storre paverkansgrad och inflytande dver hallbarhetsarbetet én i intresse-
innehaven. Koncernbolagen ar operativt ansvariga for sitt hallbarhetsar-
bete och har egna organisationer som driver fragorna. ALM Equity stottar
med bland annat koncerngemensamma hallbarhetsaktiviteter, policys och
utbildningar. Bolagen ansvarar for att rapportering av hallbarhetsarbetet
sker till bolagets styrelse och till koncernledningen.

| intresseinnehaven ar det framst genom styrelserepresentation som vi
kan paverka strategiska fragor och prioriteringar samt sakerstalla
bolagens hallbarhetsarbete. ALM Equitys agarrepresentanter i bolagens
styrelser ansvarar for att driva var hallbarhetsagenda. Beslut och ansvar
for hallbarhetsstrategier, genomférande och rapportering samt att
bolaget féljer géllande lagar och riktlinjer kring hallbarhet ligger hos
styrelser och ledningar i respektive bolag.

Forvantningar pa portféljbolagen

Hallbarhetsagendan for bolagsportféljen formuleras genom ett antal
forvantningar kopplade till miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning.

| vilken takt och pa vilket satt bolagen kan leva upp till forvantningarna
beror pa utvecklingsfas och typ av verksamhet. Portfoljbolagen rapporte-
rar hur de lever upp till dessa, bland annat genom ett antal hallbarhets-
nyckeltal relevanta for verksamheterna. Forvantningar ar en del av ALM
Equitys hallbarhetsramverk som syftar till att uppfylla vara évergripande
mal, se sidan 28 for mer information.

Styrande dokument

Pa overgripande niva ar arbetet baserat pa var hallbarhetspolicy som
anger hur ALM Equity som agarbolag ska arbeta med de viktigaste
hallbarhetsfragorna samt de forvantningar som finns pa portféljbolagens
hallbarhetsarbete. ALM Equitys uppférandekod ar vagledande for hur
medarbetarna i koncernen ska upptrada och agera i det dagliga arbetet.
Det finns aven en uppférandekod for leverantorer, aven kallad
Leverantorskod, som ar tillamplig pa alla affarsrelationer med leveranto-
rer till koncernen.

ALM Equity har fler policys inom hallbarhetsomradet. Tillsammans satter
de riktlinjerna for vart agerande som ett ansvarsfullt féretag och omfattar
hela koncernen. Policydokument och tillhdrande rutiner ses over arligen
och uppdateras vid behov. Mer information om vara styrande dokument
finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 43—-56.
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Vasentliga hallbarhetsfragor

For att sakerstalla att ALM Equity fokuserar hallbarhetssatsningarna dar de gér mest nytta genomfors regelbundet
vasentlighetsanalyser och en [6pande dialog halls med intressenterna i vardekedjan.

Under 2019 genomférde vi en forsta analys for att faststalla de mest
vasentliga hallbarhetsfragorna for ALM Equity som féretag och som
agare av bolag inom fastighetsbranschen. Analysen, som senast
uppdaterades 2021, utgick fran en bransch- och omvarldsanalys samt
intressenternas forvantningar. De intressenter som deltog represente-
rade agare, finansiarer och investerare. ALM Equitys styrelse och
medarbetare samt nyckelpersoner i portfoljpbolagen har ocksa gett
vardefulla bidrag. Utifran resultatet utférdes en intern prioritering som
sedan validerades av ALM Equitys koncernledning. Vasentlighetsanaly-
sen, tillsammans med ALM Equitys affarsmodell, utgér grunden for
foretagets hallbarhetsstrategi och ar aven fundamentet for bedémningen
av hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter.

Det ar viktigt att portféljpolagen genomfér egna intressentdialoger och
beddmningar for att identifiera vasentliga hallbarhetsfragor specifika for
sin verksamhet, och utifran den faststalla en konkret fardplan med
prioriteringar for att na malen. Under aret har 2xA Entreprenad tagit fram
sin forsta egna vasentlighetsanalys och ambitionen ar att ALM Smaa
Bostad ska gora en framover.

FN:s globala mal som utgangspunkt

ALM Equitys hallbarhetsarbete ska vara integrerat med, och malstyrt
utifran FN:s globala mal. Detta har kontrollerats genom en utvardering av
verksamhetens paverkan i enlighet med malen, dar ALM Equity och
portféljpolagen granskats utifran var storst inverkan och majlighet att
skapa positiv forandring finns. Totalt har atta globala delmal identifierats
som mest vasentliga. Dessa mal framgar i bilden till hdger vilka samman-
faller med vara mest vasentliga hallbarhetsfragor.

Anpassningar och forberedelser utifran CSRD

Under 2023 pabdrjade vi arbetet med att anpassa verksamheten till EU:s
nya hallbarhetsrapporteringsdirektiv, CSRD. Aven fast ALM Equity inte
omfattas av direktivet forran fran och med verksamhetsaret 2025, har vi
valt att pabdrja implementeringen stegvis. Vart huvudfokus under aret
har varit pabdrja genomforandet av den dubbla vasentlighetsbedom-
ningen, som ar en central del av standarden. Nasta steg ar att genomfora
en gapanalys for att identifiera skillnader mellan vart nuvarande hallbar-
hetsarbete och rapportering och de krav som stalls inom CSRD och
tillhérande rapporteringsstandard ESRS.

Utifran CSRD:s krav tas aspekter i hela ALM Equitys vardekedja i
beaktning dar sarskilt fokus gallande paverkan ar kopplad till portfolj-
bolagens verksamheter. Vi kommer under 2024 bérja anpassa vara
processer och datainsamling utifran resultatet avden sammanlagda
beddmningen for kunna att méta de nya kraven. Denna utveckling utgor
en betydande fas i ALM Equitys fortsatta hallbarhetsarbete och 6ppnar
upp for nya initiativ.

ALM Equitys vasentliga hallbarhetsfragor
kopplat till de globala malen

Milj6 & Klimat o’
Vasentliga hallbarhetsfragor: Klimatpaverkan och --
Resursanvandning

. 7.3 Fordubbla 6kningen av energieffektivitet

fEEm  12.2 Hallbar forvaltning och anvandning av
(i') naturresurser
12.5 Minska mangden avfall markant

13 S

e 13.2 Integrera atgarder mot klimatférandringar
9 i politik och planering

Samhaille & Medarbetare

Véasentliga hallbarhetsfragor: Mangfald och likabehandling
samt Halsa och sakerhet

8.8 Skydda arbetstagarnas rattigheter och_ :
frdmja trygg och saker arbetsmiljé foralla

10.3 Sakerstalla lika rattigheter for alla och-ufrota™
diskriminering i %

11.1 Sékra bostéader till 5verkomlig kostnad
11.3 Inkluderande och hallbar urbanisering

Affarsetik & Styrning

Visentliga hallbarhetsfragor: Ekonomisk balans, &
Antikorruption och Riskhantering :

8.1 Hallbar ekonomisk tillvaxt

16.5 Bekampa korruption och mutor
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ALM Equitys hall

For att tydliggora hur ALM Equity i rollen som foretag och agare ska
arbeta med de viktigaste hallbarhetsfragorna ar hallbarhetsstrategin
konkretiserad i ett ramverk som omfattar bade moderbolaget och
bolagsportféljen. Ramverket bestar av tre hallbarhetsomraden vilka utgar
fran vart miljdmassiga, sociala och ekonomiska ansvarstagande; Miljo &
Klimat, Samhalle & Medarbetare samt Afférsetik & Styrning. De vasent-
liga hallbarhetsfragor som identifierats i vasentlighetsbedémningen har
grupperats under respektive hallbarhetsomrade tillsammans med
overgripande hallbarhetsmal. For varje omrade finns aven forvantningar
som ALM Equity staller pa portfoljbolagen, vilka syftar till att sékra
hallbarhetsarbetet i bolagen och méjliggéra att de 6vergripande hallbar-
hetsmalen uppnas.

Inom koncernen arbetar och utvecklar varje bolag sitt eget hallbarhets-
arbete, dels for att uppfylla ALM Equitys hallbarhetsférvantningar och
overgripande mal, dels utifran den egna verksamhetens prioriteringar,
mal och dvriga intressenters krav. Ansvaret ar fordelat pa bolagen att
identifiera sina egna vasentliga hallbarhetsomraden och utifrdn dem
utveckla handlingsplaner for att uppfylla de specifika forvantningar som
stalls pa dem.

Bolagen inom koncernen har kommit olika langt i sin hallbarhetsutveck-
ling, vilket aterspeglas i nyckeltalen. P4 kommande sidor inkluderas
koncernbolagen i rapporteringen. Pa sidan 36 sammanstalls intresse-
innehavens hallbarhetsarbeten utifran ALM Equitys férvantningar. Mer
information om dessa innehavs hallbarhetsarbeten finns i deras egna
hallbarhetsrapporter.

INTRODUKTION

VERKSAMHET

MARKNAD BOLAGSPORTFOLJEN

Miljo & Klimat

Vasentliga fragor

Klimatpaverkan
Resursanvandning

Overgripande mal

Halvering av GHG-utsléppen fran
den I6pande verksamheten till ar
2030 (basar 2021).

Samtliga portfdljbolag ska

implementera cirkularitet i sin affar.

Forvantningar pa
bolagsportféljen

Upprétta en klimatstrategi i linje
med Parisavtalet och arligen
rapportera organisationens
klimatutslapp.

Arbeta for en 6kad cirkularitet i
resursanvandandet.

Prioriterade
globala mal

7 HALLBARENERGI 13 BEKAMPA KLIMAT HALLBAR
FORALLA FORANDRINGARNA KONSUNTIONOC:H
PPRODUKTION

HALLBARHET

barhetsramverk
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Samhalle & Medarbetare

Mangfald och likabehandling
Halsa och sakerhet

Inga olyckor eller arbetsrelaterad
ohalsa.

Ingen form av diskriminering eller
sarbehandling.

Samtliga portféljbolag ska

uppnatt minst ett eget socialt
hallbarhetsmal knutet till en positiv
samhallsutveckling.

Systematiskt arbeta for att framja
mangfald och likabehandling inom
bolaget.

Bedriva ett proaktivt
arbetsmiljoarbete for att framja
medarbetarnas halsa och sékerhet.
Aktivt arbeta for en hallbar och trygg
stadsutveckling.

ANSTANDIGA 10 MINSKAD 11 HALLBARASTADER
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN
OCHEKONOMISK P

TILWVAXT
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Affarsetik & Styrning

Ekonomisk balans « Antikorruption
Riskhantering

Inga fall av korruption och mutor.
Portféljbolagens verksamheter ska
kunna finansieras gront.
Hallbarhet ska vara en integrerad
del av affarsprocesserna.

Pa ett transparent satt redovisa
hallbarhetsarbetet.

Integrera hallbarhet i vardekedjan.
Ha uppférandekod och regelbundet
redovisa att den efterlevs.

Arbeta for att férebygga mutor och
korruption inom organisationen.
Kontinuerligt analysera risker och
mojligheter inom hallbarhetsomradet.
Ha rutiner och strukturer som
understddjer hallbarhetsarbetet i
verksamheten.

ANSTANDIGA 1B FREDLGA OCHNKLL-
ARBETSVILLKOR DER IEN
OCHEKONOMISK
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Vasentliga fragor
+ Klimatpaverkan
* Resursanvandning

Overgripande mal

* Halvering av GHG-utslappen fran den
I6pande verksamheten till ar 2030
(basar 2021).
Samtliga portfdljbolag ska implementera
cirkularitet i sin affar.

Forvantningar pa bolagen

« Upprétta en klimatstrategi i linje med
Parisavtalet och arligen rapportera.
organisationens klimatutslapp.
Arbeta for en 6kad cirkularitet
i resursanvandandet.

Prioriterade globala delmal
« 7.3 Férdubbla 6kningen av energieffektivitet.

* 12.2 Hallbar férvaltning och anvandning av
naturresurser.
* 12.5 Minska mangden avfall markant.

* 13.2 Integrera atgarder mot klimatférand-
ringar i politik och planering.

INTRODUKTION VERKSAMHET

MARKNAD BOLAGSPORTFOLJEN HALLBARHET

Miljé & Klimat

ALM Equitys miljo- och klimatpaverkan ar relativt liten jamfort med koncernbolagen. Vart
viktigaste bidrag ar darfoér att genom olika insatser stétta och driva pa deras klimat- och

miljoarbete i en positiv riktning.

Klimatstrategier och certifieringar
Under 2023 har vi arbetat med att férbattra kvalitén
pa koncernens klimatberakningar samt utveckla
processer for systematisk datainsamling. Klimatbok-
slut ses som en forutsattning for att kunna analysera
och prioritera utslappsminskande atgarder. Det ar
ocksa en del av arbetet med att uppna det 6vergri-
pande klimatmalet om en halvering av utslappen i
den I6pande verksamheten senast ar 2030. Under
hoésten tog moderbolaget och koncernbolagen fram
klimatbokslut enligt Greenhouse Gas Protocol
(GHG), for tredje verksamhetsaret i rad. Mer
information kring bokslutet finns pa nasta sida och
ytterligare detaljer pa sidorna 37-38.

Ett effektivt verktyg for att folja upp projektens
hallbarhetsprestanda, och darigenom aven koncer-
nens miljdarbete, ar genom miljécertifiering av
byggnader. Tva av koncernens fastighetsprojekt
under produktion 2023 kommer certifieras enligt
Miljobyggnad Silver respektive Svanen. Av de sju
totalentreprenadkontrakten som 2xA Entreprenad
tecknade under 2023 ar det planerat att fyra projekt
ska miljocertifieras. Bolaget arbetar i den man det ar
mojligt med att uppmana sina bestallare att inkludera
hallbara alternativ och metoder i fastighetsutveck-
lingen, inklusive valet att miljocertifiera fastigheterna.

Under aret har ALM Smaa Bostad reviderat sin miljo-
policy och beslutat att samtliga kommande nyproduk-

tionsprojekt ska miljocertifieras. Vilken certifierings-
standard som ska anvandas avgors av projektets
forutsattningar och byggnadens beskaffenhet.

Under 2023 erhdll 2xA Entreprenad ISO-certifiering
enligt tre olika standarder, bland annat i milj6led-
ningssystemet ISO-14001. Certifieringen visar att
bolaget har tydliga rutiner for sitt miljdarbete och
arbetar systematiskt med att mata och forbattra
verksamhetens miljoprestanda. | samband med
certifieringen faststallde bolaget sina egna klimatmal,
dar ett av malen fokuserar pa 6kad kompetensut-
veckling kring hallbarhetscertifiering av fastighets-
projekt. Detta arbete fortsatter under 2024.

Strategisk riskhantering genom TCFD
Att integrera Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) rekommendationer ar ett arbete
som sakerstaller att klimatrelaterade 6vervaganden
systematiskt inkluderas i koncernens strategiska
beslut, ett arbete som inleddes 2022. Under hdsten
uppdaterades riskbedémningen for att aterspegla de
senaste insikterna och forutsagelserna kring
klimatets inverkan pa ALM Equitys verksamhet.
Analysen utfordes ocksa med ett utdkat perspektiv
dar vi gjort en sammanvagd bedémning for hela
bolagsportféljen och utgatt fran de framsta verksam-
heterna i ALM Equitys portféljbolag. Mer information
finns pa sidorna 39-41.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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—T
Spotlight

Science Based Target Initiative

Under 2023 har mojligheten att ansluta ALM
Equity till Science Based Targets initiative utretts.
Vi har beslutat att avvakta med ansdkan tills det
nuvarande klimatmalet for bolagsportfoljen ar
utvarderat, for att sakerstalla att malet ar langsiktigt
hallbart och effektivt, oberoende av portfdljens
sammansattning. Vi avser darfor att under 2024 att
konkretisera klimatmalet for bolagsportfoljen och
ALM Equitys investeringar, och darefter ta stallning
till SBTi igen.
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Klimatbokslut

Rapporteringsperioden for ALM Equitys klimatbok-
slut linjerar annu inte med innevarande verksam-
hetsar, varfor vi under 2023 har matt och beraknat
koncernens utslapp for verksamhetsaret 2022.
Klimatbokslutet inkluderar scope 1, scope 2 och
vasentliga delar av scope 3, se bilden till hoger. |
resultatet inkluderas aven intresseinnehavens
utslapp i scope 3, kategori 15, motsvarande ALM
Equitys agarandel. Det sammanlagda resultatet fran
klimatbokslutet visar pa totala vaxthusgasutslapp om
19 128 ton CO2e. Det motsvarar en 6kning pa 18
procent jamfort med 2021, som framfor allt beror pa
att samtliga intresseinnehavs utslapp nu inkluderas i
klimatbokslutet. Utslappen fran dessa star for cirka
30 procent av det totala utslappet och ar darmed ett
viktigt fokusomrade kopplat till utsl@ppsminskningar.

Moderbolaget har under verksamhetsaret 2022
minskat utslappen i den egna verksamheten genom
bland annat att sakerstalla grona energikallor pa
kontoren. En annan viktig atgard for utslappsminsk-
ning ar att allt fler tjanstebilar drivs med fossilfria
branslen, vilket ligger i linje med ALM Equitys beslut
att koncernen fran och med 2020 endast ska tillhanda-
halla bilar som drivs av 100 procent férnybara driv-
medel. Moderbolagets utslapp ar dock sma jamfort
med koncernen, dar byggnation och drift av fastighe-
ter star for den betydande delen av utslappen.

Scope1 |7
Scope 2 169
Scope 3

3.1 Inkdpta varor och tjanster 205

3.2 Kapitalvaror
3.3 Energi- och branslerelaterade utslapp 18
3.4 Uppstréms transporter

3.5 Avfall 0
3.6 Tjansteresor 70
3.11 Anvandning av sald produkt 1806
3.12 End-of-life av sald produkt 973

3.13 Uthyrda tillgangar 28
3.15 Investeringar

0 3000
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De framsta klimatreducerande atgarderna inom
koncernbolagen har i huvudsak riktats pa att 6ka
kompetensen kring verksamhetens klimatpaverkan
samt pa att forbattra matningen och uppfoljningen av
utslapp inom bolagen. Ett av 2xA Entreprenads
klimatmal syftar till att effektivisera arbetet for att
mata och 6vervaka vaxthusgaserna for byggprojek-
ten. De arbetar, dar det ar mgjligt, aven med att stalla
krav pa sina leverantorer att rapportera utslapp av
vaxthusgaser fran deras byggkomponenter. Eftersom
byggbranschen visar varierande grad av mognad i
sitt klimatarbete ar det inte alltid mdjligt att uppna
detta i alla sammanhang. 2xA Entreprenad har som
ambition att vagleda och stddja sina leverantorer
utefter denna riktning. Aven ALM Smaa Bostad
arbetar med att informera och paverka i vardekedjan
dar det ar mgjligt. Ytterligare information kring
metodik vid framtagandet av klimatbokslutet och ett
detaljerat resultat aterfinns pa sidorna 37-38.

Strategin framat

Framover stravar vi efter att samla in mer detaljerad
och faktisk data framfor allt avseende fastighetspro-
jektens utslapp. Ambitionen ar ocksa att kommai
kapp med klimatberakningar for innevarande
verksamhetsar. For att underlatta métning och
uppfdljning av vart évergripande klimatmal avser vi
att under 2024 aven utveckla intensitetsmal for
bolagsportfoljen.
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10 059

9418
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Anga och flarrkyla

Figuren beskriver vilka utslapp som ingar i de olika'scopen genom-hela vardekedjan. De scope 3-kategorier som
analyserades inom-koncernen var 1-6, 11-13 samt 15. Kalla: ghgprotocol.org
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Insatser for resurs- och
energieffektivitet

ALM Equity-koncernens gemensamma boendeidé
om yteffektiva bostader speglar vart framsta bidrag
for att minska resursanvandning och energiférbruk-
ning i byggprocessen och under byggnadens
driftsfas. Var satsning pa cirkularitet och energieffek-
tivitet tar sig olika uttryck i olika delar av fastighets-
projektens vardekedja, dar fastighetsutveckling och
entreprenad utgor koncernens karnverksamheter.
Under projekteringen samarbetar ALM Smaa Bostad
tillsammans med 2xA Entreprenads arkitekter saval
som med externa for att pa basta satt optimera
nyttjandegraden. Bolagens strategi ar att ha ett 6ppet
och nytankande tillvdgagangsatt under utvecklings-
skedet, som tar sin utgangspunkt i projektets unika
forutsattningar, och ar inte begransad till standardise-
rade typhus. Detta mojliggor att fler miljéfordelar kan
tillvaratas redan under planering- och byggfasen.

Aterbruk i byggprocessen

Aterbruk ar en central del i bygg- och fastighets-
branschens arbete for minskad klimatpaverkan,
sarskilt med hansyn till att anvandningen av byggma-
terial utgor en betydande del av fastighetsprojektens
miljomassiga belastning. Att bevara och ateranvanda
material i fastighetsprojekt ar ocksa en central del av
ALM Equitys strategi for att reducera koncernens
totala klimatpaverkan.

Inom koncernen finns en god erfarenhet av att
framgangsrikt integrera aterbruk i fastighetsprojek-
ten. Projektet Terra i Telefonplan och Lampfabriken

i Sundbyberg ar exempel pa ROT-projekt som
utvecklats av ALM Smaa Bostad. Projektet Lignum
pa Telefonplan, som fardigstalldes 2023, har
aterbrukat stora delar av befintlig byggnad. Ett annat
aterbruksprojekt ar Elverket i Sundbyberg som ar
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under konceptualisering under 2024, dar planen ar
att omvandla den tidigare industribyggnaden till
storre lagenheter med bevarade detaljer.

For att stérka den cirkulara affarsmodellen inom
koncernen, arbetar bolagen utéver aterbruksprojekt
for att minska avfall och sakerstalla effektiv och saker
avfallshantering i projekten. En utmaning i detta
sammanhang ar uppfdljningen av avfallsstatistik,
vilken férsvaras av att flera olika avfallsentreprendrer
anvands, varav endast ett begransat antal kan
tilhandahalla komplett data. For att adressera detta
ar det viktigt att nyttja rollen som kravstallare for att
paskynda arbetet med uppfdljningsdata, vilket
kommer vara ett centralt arbete for bolagen framat.

Sédkrad energieffektivitet genom
hallbarhetscertifierade byggnader
Energieffektivt byggande har en vasentlig betydelse i
koncernens arbete for att minska klimatpaverkan fran
vara fastighetsprojekt. Vanligtvis anvands energi-
deklarationer for att kvantifiera byggnaders energi-
prestanda, vilka ger en bra forstaelse for energi-
forbrukning och inomhusmiljo.

Under 2023 slutfordes projektet Trilling i Karrtorp, dar
stor del av arbetet fokuserade pa energieffektivt
byggande redan under upphandlingsfasen. Genom
tidiga atgarder for att effektivisera energianvand-
ningen i projektet uppnaddes betydande framgangar.
Projektet har uppnatt energiklass B enligt Boverkets
regler och kommer Svanen-certifieras under 2024.
Svanen-certifierade byggnader ar ett bra verktyg for
att bidra till 6kad energieffektivitet i en byggnad,
eftersom kraven pa energianvandning ar strangare
an myndigheternas. | de tva hallbarhetscertifierade
projekten som ALM Equity genomférde under 2023
installerades aven solcellsanlaggningar.
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Cirkularitet i Your Blocks affar

ALM Equitys koncernbolag Your Block har ett tydligt
fokus pa digitala tjanster med forankring i cirkularite-
tens principer. Bolagets affarsmodell Iagger stor vikt
pa att framja ateranvandning av material och energi
inom ett hallbart kretslopp. Med sin app majliggor de
for boende att gora fler miljomedvetna val i vardagen.
| appen kan exempelvis funktioner som delning av
elfordon erbjudas, vilket minskar paverkan fran
transporter. Det gar ocksa att dvervaka energiat-
gangen i bostaden, vilket 6kar de boendes medveten-
heten om sin energiférbrukning och leder till en mer
resurseffektiv anvandning. Darigenom spelar Your
Block en viktig roll i att framja en mer cirkular livsstil
bland sina anvandare.

Nyckeltal kopplade till miljé och
klimat inom ALM Equity-koncernen

Totalt koldioxidutslapp
2023: 19 128 ton
2022: 15600 ton

Framsta anledningen till 6knihgen jamfort mot 2022
ar att fler intresseinnehavs utslapp har inkluderats.
Justeras klimatbokslutet for effekten av den utékade
systemgransen blitresultatetii stallet 13 559t CO2e

Antal aterbruksprojekt i produktion
2023: 2/9 st
2022: . i 2/13 st

Avser fastighetsprojekt dar material éller
byggkomponenter i befintlig byggnad'ateranvands.

55

£

Antal miljscertifierade projekt i produktion
2023: . ' 2/9 st

2

2022: s 2113 st® -

Besluttogs 2023 att alla kommande nyproduktionsbrojekt.
ska miljocertifieras. Beslutet omfattar ej de projekt 2xA
Entreprenad bygger at externa kunder. =

Andel miljé')mérkt el pa koncernens kontor

/. 2023: : 7 100%

2022: S g 100%




Vasentliga fragor
+ Mangfald och likabehandling
» Halsa och sékerhet

Overgripande mal

» Inga olyckor eller arbetsrelaterad ohalsa.

* Ingen form av diskriminering eller
sarbehandling.

» Samtliga portféljbolag ska uppnatt minst
ett eget socialt hallbarhetsmal knutet till en
positiv samhallsutveckling.

Forvantnmgar pabolagen

Systematiskt arbeta for att framja mangfald
och likabehandling inom bolaget.
« Bedriva proaktivt arbetsmiljdarbete for att
frdmja medarbetarnas halsa och sakerhet.
» Aktivt arbeta for en hallbar och trygg
stadsutveckling.

Prioriterade globala delmal

+ 8.8 Skydda arbetstagarnas rattigheter och
framja trygg och saker arbetsmiljé for alla.

+ 10.3 Sakerstalla lika rattigheter for alla och
utrota diskriminering.

* 11.1 Sakra bostader till verkomlig kostnad.
* 11.6 Minska stadernas miljépaverkan.
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Att vara en attraktiv arbetsgivare och en god samhallsaktér ar grundlaggande varden for
ALM Equity. Vart sociala ansvarstagande utgar fran att varna om medarbetarnas halsa
och valmaende samtidigt som vi bidrar till trygga och hallbara stadsdelar.

Hallbar och trygg stadsutveckling

ALM Equity-koncernens gemensamma boendeidé
fokuserar pa att skapa yteffektiva bostader som
ligger nara allmanna kommunikationer och som
erbjuder maojligheter till delningsekonomi och
kringservice. Detta koncept framjar inte bara
bostadsomraden dar manniskor kan leva bade tryggt
och med lagre miljobelastning, utan &ven en hallbar
stadsdelsutveckling i ett bredare perspektiv. Genom
att erbjuda ekonomiskt tillgangliga bostader samt ett
varierat fastighetsbestand med olika typer av
upplatelseformer kan graden av inkludering 6ka i de
omradena koncernen verkar. | stérre stadsutveck-
lingsprojekt arbetar vi tillsammans med kommuner
och andra aktdrer for att bland annat utveckla
férskolor, gronomraden och tillgang till allmanna
kommunikationer for att héja livskvaliteten i omradet
och skapa mervarde for dess invanare.

Koncernbolagens sociala mal

En av ALM Equitys malsattning for koncernbolagen
ar att de ska uppnatt minst ett socialt mal kopplat till
en positiv samhallsutveckling senast ar 2030.
Samtliga bolag bidrar till en positiv samhallsutveck-
ling pa olika satt genom deras stads- och bostadsut-
vecklingsprojekt och forvaltningsverksamhet. Arbetet
kring att definiera ett mal inom omradet skiljer sig
beroende pa bolagets verksamhet, utvecklingsfas
och specifika forutsattningar. ALM Equity stottar

koncernbolagen med resurser och kompetens nar
det ar relevant och magjligt att utforma dessa mal.

ALM Smaa Bostad har de senaste aren skiftat fokus
fran enbart husbyggande till att skapa levande
stadsdelar med attraktiva boendemiljoer, méjligheter
till grannsamverkan och en blandning av olika
verksamheter. Bolaget ser ett tydligt behov av att
prioritera trygghetsframjande atgarder i de bostads-
omraden som de utvecklar och att intensifiera arbetet
med dessa fragor i alla skeden av projektutvecklings-
processen. Ambitionen framat ar aven att formalisera
mal kopplade till detta arbete.

Your block har annu inte faststallt ett specifikt mal
inom omradet, déremot kretsar en stor del av
bolagets karnverksamhet kring férbattrad kommuni-
kation mellan grannar fér 6kad gemenskap och trivsel
i bostadsomraden. Bolagets I6sningar for digitala
lassystem till fastigheten bidrar ocksa till en 6kad
trygghet, genom exempelvis battre kontroll av
behorigheter och accesser till allmanna utrymmen.
2xA Entreprenad har under aret lagt stora resurser
pa arbete med att ISO-certifiera sin verksamhet.
Bolaget planerar framdver ar att konkretisera deras
sociala mal enligt koncernens riktlinjer.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Samhalle & Medarbetare
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Spotlight
e

Vanforetag till Stockholms Stadsmission
Genom ALM Equitys bidrag 2023 har vi blivit
vanforetag till Stockholm Stadsmission. Vi &r stolta
Over att stddja deras viktiga arbete med att hjélpa
manniskor som befinner sig i utsatta situationer.
Genom detta partnerskap stravar vi tillsammans
efter att skapa mer rattvisa och inkluderande
samhallen dar alla erbjuds lika méjligheter till en
halsosam tillvaro.
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Halsa och sakerhet for medarbetarna
Vara medarbetare ar centrala for ALM Equitys
utveckling och deras halsa och sakerhet ar darmed en
strategisk viktig fraga. Riskerna for halsa och sakerhet
ser olika ut beroende pa var i verksamheten medarbe-
tarna befinner sig. Inom kontorsverksamheten ar den
typiska arbetsmiljorisken ohalsa i form av osund
arbetsbelastning och stress medan riskerna inom
byggverksamheten framst handlar om olika typer av
olycksfall. ALM Equity har hogt uppsatta arbetsmil-
jémal samt en nollvision for olyckor och arbetsrelate-
rad ohalsa inom verksamheten. Under 2023 rapporte-
rades inga allvarliga arbetsrelaterade olyckor som
ledde till sjukfranvaro.

Koncernens systematiska arbetsmiljéarbete
ALM Equity-koncernen bedriver ett systematiskt
arbetsmiljoarbete vilket innebar att vi arbetar utefter
tydliga processer for att sékerstélla en saker och
halsosam arbetsmiljo for medarbetarna. Policyer,
rutiner och checklistor for hur arbetet ska bedrivas
och hur riskerna kan medvetandegoras finns
samlade i en gemensam arbetsmiljohandbok som
finns tillgénglig fér samtliga medarbetare.

Insatserna som genomférs omfattar bland annat
regelbundna uppféljningssamtal for att adressera och
hantera stressrelaterad ohalsa, aterkommande
halsokontroller samt avtal med extern foretagshalso-
vard och kristjanst. Sjukstatistik granskas regelbun-
det for att upptacka eventuella tecken pa ohélsa och
riktlinjer finns for hur chefer ska agera vid olika nivaer
av sjukfranvaro. Det finns ocksa en central arbetsmil-
jokommitté dar representanter fran olika delar av
koncernen ingar i syfte att utvardera och forbattra
arbetsmiljoarbetet inom koncernen.

For att ytterligare starka cheferna i sitt arbetsmiljoar-
bete har vi under 2023 tagit fram en digital arbetsmil-
joutbildning med fokus pa att 0ka deras kunskap om
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det arbetsmiljdansvar som kommer med chefskapet.
Vart atagande for medarbetarnas valbefinnande och
sakerhet forblir starkt och prioriterat i det framtida
arbetet.

Starkt arbetsmiljoarbete i 2xA Entreprenad
Utéver ALM Equitys rutiner for det systematiska
arbetsmiljoarbetet i organisationen har 2xA Entrepre-
nad ocksa sarskilda sakerhetsféreskrifter och rutiner
pa byggarbetsplatserna. | samband med arets
certifiering enligt standarden ISO 45001 har bolaget
infort ett ledningssystem for sitt arbetsmiljoarbete
och darmed ocksa starkt det systematiska arbetet
med att férebygga skador pa arbetsplatsen. Ett
exempel ar inforandet av ett nytt digitalt system for
avvikelserapportering som anvands for att samla in,
utvardera och analysera brister, i syfte att utveckla
arbetssatt och rutiner. Det nya systemet underlattar
rapporteringen och uppféljning av de eventuella
tillbud och olyckor som sker pa bolagets olika
byggarbetsplatser. Bolaget har aven sammanstallt
medarbetarnas kompetensnivaer for att pa ett mer
overskadligt satt sakerstalla att ratt kompetens finns i
organisationen och lattare identifiera var utbild-
ningsinsatser behovs.

Inkludering och mangfald

For ALM Equity ar ett mangfaldsarbete och arbete
for 6kad inkludering inte bara ett effektivt satt att
motverka diskriminering, utan ocksa viktigt for att
framtidssakra bolaget genom bredare kompetens.

Under 2023 har flera atgarder vidtagits for att framja
likabehandling och mangfald inom organisationen.
Bland annat utfordes en inkluderingsmatning for att
undersOka hur medarbetarna i koncernen upplever
inkludering pa arbetsplatsen. Undersoékningen ar
framtagen av foretaget Mitt liv och bestar av ett antal
forskningsbaserade fragor kring grupptillhdrighet och
vardet av unikitet. Koncernens samlade resultat blev
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ettindex pa 8,4 med en svarsfrekvens om 91 procent,
dar index dver 8 klassas som mycket bra. Utifran
resultatet kommer vi arbeta vidare med atgarder
under 2024 for att hoja nivan ytterligare.

Pa ledningsniva bedrivs en strukturerad hantering av
likabehandlingsfragor och det finns en etablerad
likabehandlingsplan som omfattar hela koncernen.
Inom ramen f6r denna plan finns rutiner och praktiska
checklistor som syftar till att underlatta for respektive
bolag att arbeta med dessa fragor, bland annat for att
sakerstalla en jamstalld I16nesattning och en kompe-
tensbaserad rekrytering. | rekryteringen ska ocksa
en blandad kompetensprofil alltid prioriteras. Under
aret har ALM Equitys koncerndvergripande policy for
likabehandling och mangfald uppdaterats dar de
aktiva atgarderna som ska vidtas inom dessa
omraden tydliggjorts.

ALM Equity har nolltolerans mot diskriminering,
trakasserier och sexuella trakasserier i koncernen.
En medarbetare som utsatts for, eller som uppmark-
sammar en annan person som utsatts for diskrimine-
ring eller trakasserier, ska anmala detta till narmaste
chef, HR eller ledningen, alternativt via ALM Equitys
visselblasartjanst. Anonymitet fér den som anmaler
ska alltid garanteras och cheferna utbildas i de rutiner
som finns for att hantera och férebygga krankande
sarbehandling. Under 2023 har inga fall av diskrimi-
nering eller trakasserier rapporterats.
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Frisknarvaro

2023:
2022:

Rapporterade arbetsrelaterade olycksfall

2023:
2022: 2\

Andel kvinnor

2023: Styrelsen 20%
Ledningen 25%

Koncernen 28%

Styrelsen 20%

Ledningen 25%

Koncernen 31

Inkluderingsindex —

-

2023: 8,4a

2022: Matningen genomfor
forsta gangen

Rapporterade fall av krankande
sdarbehandling

2023:

2022:



Vasentliga fragor
* Ekonomisk balans

* Antikorruption

* Riskhantering

Overgrlpande mal
Inga fall av korruption och mutor.

Portféljbolagens verksamheter ska kunna
finansieras gront.

» Hallbarhet ska vara en integrerad del av
affarsprocesserna.

Forvantnlngar pa bolagen

Pa ett transparent satt redovisa
hallbarhetsarbetet.

+ Integrera hallbarhetsfragan i vardekedjan.
Ha en uppférandekod for bolaget och
regelbundet granska att den efterlevs.
Arbeta strukturerat for att forebygga mutor
och korruption inom organisationen.

« Kontinuerligt analysera risker och
méjligheter inom hallbarhetsomradet.

* Ha rutiner och strukturer som understddjer
hallbarhetsarbetet i verksamheten.

Prioriterade globala delmal
+ 8.1 Hallbar ekonomisk tillvaxt.

* 16.5 Bekdmpa korruption och mutor.
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Affarsetik & Styrning

En tydlig bolagsstyrning och god affarsetik ar grundférutsattningar fér ALM Equity och
koncernbolagen. Var framgang ar direkt relaterad till strategin att vaxa ansvarsfullt med
fokus pa valbefinnande for manniskor, miljé och samhalle.

Hallbarhet i affarsprocesserna

En viktig del i ALM Equitys uppdrag att utveckla
bolag ar att vara en ansvarsfull agare och stotta
koncernbolagen i deras hallbarhetsarbeten. Vi har
férvantningar pa bolagen att de bedriver sin verksam-
het pa ett hallbart och etiskt satt samt att deras
affarskultur genomsyras av dessa fragor. For att
mojliggora det stottar ALM Equity med bland annat
koncernévergripande processer och rutiner, utbild-
ningar och gemensamma aktiviteter kopplat till
hallbarhet. ALM Equity tillhandahaller aven stod i
form av extern tillgang till expertkonsulter, dar vi
tillsammans med dem under aret bland annat har foljt
upp bolagens klimatutslapp, granskat deras klimatris-
ker och pabdrjat en dubbel vasentlighetsbedémning
enligt CSRD:s riktlinjer.

Hallbara affarer i koncernbolagen

Eftersom bolagen i koncernen ar verksamma inom
olika delar av fastighetsbranschen, paverkar det vilka
hallbarhetsfragor de prioriterar och arbetar med. |
Your Block har alltid hallbarhet varit en del av
bolagets affar dar de genom sin digitala plattform vill
underlatta delningsekonomi och méjliggéra en mer
hallbar och cirkular livsstil. 2xA Entreprenads
trippelcertifiering inom ISO-standarderna arbets-
milj®, miljé och kvalitet visar pa att bolaget arbetar
systematiskt och langsiktigt med sitt hallbarhets-
arbete. ALM Smaa Bostads paverkan sker framst

genom sin férméaga att utveckla héllbara fastighets-
projekt. Genom sitt beslut under 2023 att hallbar-
hetscertifiera all sin nyproduktion tydliggors ocksa
detta mot marknaden.

Ambitionen att 6ka andelen hallbarhetscertifierade
projekt skapar ocksa battre finansieringsmajligheter.
Det ger féormanligare villkor bade hos banker och pa
kapitalmarknaden samt tillgang till fler finansierings-
alternativ. Under 2023 har inte koncernen erhallit
gron finansiering men ambitionen ar att en stor del
framtida finansieringar ska vara gron.

Aktivt dgande i intresseinnehaven

Aven i ALM Equitys intresseinnehav arbetar vi aktivt
for att 6ka vardet bade for bolagen och for samhallet i
stort. Ett tydligt exempel pa det ar vi tillsammans med
Corem Property Group ar 2022 bildade det nya
fastighetsbolaget Klévern, dar var insats i bolaget
omfattade en portfdlj om cirka 11 000 byggratter fran
ALM Smaa bostad. Genom olika initiativ under 2023,
dar bland annat Nrep gatt in som huvudagare i
bolaget, har vi méjliggjort fardigstallandet av en
projektportfolj om initialt 24 000 bostader pa en
alltiamt avstannad bostadsmarknad, vilket ocksa
medfor okad tillvaxt och sysselsattning i samhallet.
Las mer om vart engagemang i Kldvern pa sidan 10 i
arsredovisningen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Spotlight

Okat fokus pa att stiarka IT-sakerheten
Arbetet med att skydda koncernens information

och affarsdata utgor en viktigt del av var affarsetik
och har intensifierats under 2023. Bland annat har
tre-faktorautentisering implementerats for att starka
skyddet mot intrangsférsok och epostbedragerier.
Flera avancerade sakerhetsfunktioner har
aktiverats och striktare riskpolicys for anvandar- och
inloggningshantering har inforts. Sammantaget

har atgarderna bidragit till att var sakerhetsrating
enligt Microsofts bedémning blivit dubbel sa hdog
jamfort med snittet for bolag i liknande storlek. En
digital IT-sakerhetsutbildning har ocksa tagits fram
under aret som alla medarbetare i koncernen maste
genomféra. Dessa initiativ ar inte bara tekniska
nédvandigheter utan dven en del av var strategi.

FINANSIELL INFORMATION INNEHALL
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Riktlinjer for affarsetiskt agerande
ALM Equitys affaretiska ramverk finns definierade i
ett antal centrala policys och andra styrdokument
som galler for hela koncernen, vilka ses 6ver och
uppdateras arligen. Har definieras de krav som ska
efterlevas av medarbetare och partners for att
sakerstalla att var affarsverksamhet inte bara ar
ekonomiskt framgangsrik, utan ocksa hallbar och
etiskt ansvarsfull. En av dem ar ALM Equitys
uppférandekod som anger hur vi ska bedriva var
verksamhet pa ett etiskt, socialt och miljomassigt
korrekt satt , vilken bygger pa de tio principerna i
UN:s Global Compact.

Goda relationer med vara intressenter ar avgérande
for koncernen. Att aktivt forebygga och motverka alla
former av korruption ar darfor en strategiskt viktig
fraga. ALM Equity har nolltolerans mot mutor och
korruption och det forvantas att koncernbolagen
bedriver ett aktivt antikorruptionsarbete i sina
respektive verksamheter. Risker relaterade till regel-
efterlevnad och korruption ingar ocksa som en del i
den arliga koncerndvergripande riskanalysen. | ALM
Equitys personalhandbok finns rutiner och instruktio-
ner som syftar till att ge vagledning till medarbetarna
hur bland annat gavor och representation ska
hanteras. Under 2023 har inga fall av korruption
rapporterats eller konstaterats inom koncernen.

Under 2024 avser vi att ta fram en digital utbildning
for medarbetarna i koncernen i syfte att 6ka deras
kunskaper kring ALM Equitys styrdokument samt att
infora arlig signering av den interna
uppférandekoden.

INTRODUKTION VERKSAMHET

Hallbarhetsataganden i viardekedjan

ALM Equity-koncernen har en mindre karnorganisa-
tion och upphandlar darfér manga tjanster externt.
Darmed ar vara leverantérer en viktig del av koncer-
nens verksamhet. Tillsammans med dem maste vi ta
ansvar for ett hallbart samhalle och alltid strava efter
att vara trovardiga, langsiktiga och palitliga aktorer pa
marknaden. For att sakerstalla att leverantorerna
arbetar ansvarsfullt finns en koncerndvergripande
leverantérskod och tydliga krav i upphandlingsdoku-
ment, vilka foljs upp i samband med upphandling av
nya leverantorer och vid fornyelse av avtal. Under
2023 har ALM Equitys nya leverantorskod for nya och
befintliga avtalsleverantorer implementerats, vilken
utgar fran principerna i den interna uppférandekoden.
Dar definieras de krav och forvantningar vi har pa
samarbeten inom koncernen i syfte att starka vart
atagande i vardekedjan. Den ger oss aven ratten att
utféra internrevisioner vid misstankar om bristande
efterlevnad.

2xA Entreprenad har en egen leverantérskod, som
ligger i linje med ALM Equitys leverantdrskod, men
inkluderar fler regleringar anpassad for entreprenad-
verksamheter. FOr att 6ka kontrollen vid inkép och
sakra hallbara leverantdrskedjor har bolaget under
aret ocksa anstallt en central inkOpschef, vars ansvars-
omrade bland annat kretsar kring storre projektinkdp
samt uppfdljningsarbete av underentreprendrer och
leverantorer.

Kommande ar kommer koncernen att fortsatta
utforska méjligheter att starka arbetet och 6ka
kontrollen i vardekedjan, bland annat genom kart-
laggning av vardekedjan for att identifiera leveranto-
rer med storst risk.

MARKNAD BOLAGSPORTFOLJEN HALLBARHET BOLAGSSTY]

Digital visselblasarfunktion

Misstankar om oegentligheter kan anonymt rapporte-
ras av medarbetare inom koncernen och externa
partners via ALM Equitys digitala visselblasarfunk-
tion WhistleB. Arendena ska hanteras konfidentiellt
och utredas i enlighet med faststallda rutiner. Under
2023 har inga incidenter, varken internt eller externt,
rorande bristande affarsetik eller korruptionsbrott
rapporterats inom koncernen.

Riskhantering

Beddmning och hantering av hallbarhetsrisker pagar
regelbundet i det operativa arbetet i ALM Equity och i
koncernbolagen. Agandeskapet for de identifierade
riskerna ligger hos respektive bolag, och rapporteras
till koncernledningen.

Arligen utfér ALM Equity en omfattande riskgenom-
gang i enlighet med Enterprise Risk Management
(ERM) processen, dar ocksa hallbarhetsrisker och
sociala riskfaktorer inkluderas. En 6vergripande
beddmning utférs da av den samlade bolagsportfol-
jens riskexponering, i syfte att uppna en effektiv
riskdvervakning i ett bredare perspektiv. TCFD-ram-
verket &r ocksa integrerad i riskanalysen, vilket gar
att ldsa mer om pa sidorna 39—41.

Den 6vergripande riskhanteringen ar en central del i
var agarstyrning, och sakerstaller att vi proaktivt
identifierar och hanterar bolagens risker och
méjligheter inom hallbarhetsomradet for att framtids-
sakra bolagen och darigenom starka ALM Equitys
langsiktiga resultatutveckling. Mer information om
ALM Equitys riskhantering finns i bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 51-55.

Nyckeltal kopplade till affaretik
inom ALM Equity-koncernen

Rapporterade fall av mutor och korruption
2023: 0 st
2022: 0 st

Anmalningar via'visselblasarfunktionen
2023: ~ Ost
2022:

Leverantérer som signerat
uppféorandekoden*

2023:

2022: Den nya leverantorsk

implementerades under 20

Galler leverantérer till moderbolaget. Vi avser framéver

redovisa signerade leverantérskoder i hela koncernen.




ALM EQUITY ARSREDOVISNING 2023

INTRODUKTION VERKSAMHET

MARKNAD BOLAGSPORTFOLJEN

Hallbarhet i intresseinnehaven

ALM Equity har intresseinnehav i tre bolag, varav tva ar borsnoterade och samtliga verksamma inom fastighetssektorn. | dessa bolag
ar var mojlighet att paverka relaterad till hur stor ALM Equitys agarandel ar. Inflytandet sker framst via styrelserepresentation genom att
sakerstalla att relevanta strukturer och strategier ar etablerade for att bedriva verksamheten hallbart.

| detta avsnitt redogors hur intresseinnehavens
hallbarhetsarbete framskridit utifran ALM Equitys
forvantningar. Férvantningarna omfattar samtliga
ESG-omraden och utgar fran vart évergripande
hallbarhetsramverk, vilket finns beskrivet pa sidan
28. Mer information om bolagens hallbarhetsarbete
finns i deras respektive hallbarhetsrapporter.

Miljo & Klimat

Nagra av ALM Equitys férvantningar pa bolagen
inkluderar arlig redovisning av klimatutslapp och att
framja resurseffektivitet. Samtliga bolag beraknar
sina utslapp i enlighet med GHG-protokollet, vilket ar
ett bra verktyg for att identifiera var i vardekedjan
storst utslapp genereras och kunna prioritera ratt
atgarder for att minska sin klimatpaverkan.

Kldvern och Svenska Nyttobostader bedriver
forvaltningsverksamhet, dar ett arbete med energi-
effektivitet och tillgang till fornybar el ar centralt for att
uppna en hallbar drift. Exempelvis utgjorde férnybar
el 90 procent av Kloverns inkop forra aret. Svenska
Nyttobostader har under aret fortsatt sitt arbete med
att ansluta ytterligare fastigheter till SCADA-systemet
(Supervisory Control and Data Aquisition), nagot som
mojliggor 6kad energioptimering genom att energi-
anvandningen kan dvervakas och styras.

Miljdcertifiering ar en del av bolagens strategi for att
framja resurseffektivitet i byggandet och driften av
fastigheter. Bland annat kravstaller Aros Bostad
sedan 2021 att nya projekt Svanencertifieras och
uppnar minst energiklass B, vilket innebar strikta krav
pa material, energiférbrukning och avfallsminimering.

Samhaélle & Medarbetare

| enlighet med ALM Equitys forvantningar arbetar
bolagen for att sakerstalla en trygg och saker
arbetsplats for sina medarbetare. Samtliga bolag
bedriver ett systematiskt och proaktivt arbetsmiljo-
arbete som styrs av deras arbetsmiljdpolicy.

Bolagen forvantas aven arbeta for en hallbar och
trygg stadsutveckling i de omraden dar de ar
verksamma. De arbetar efter strategin att bidra till
inkluderande och hallbara samhallen genom sina
respektive verksamheter. Aros Bostad och Kldvern
utvecklar fastigheter i egen regi, dar de redan i ett
tidigt skede kan vara med och paverka for att skapa
levande narsamhallen. Kléverns och Svenska
Nyttobostaders hyresratter bidrar till 6kad inkludering
och mojliggor for fler att fa ett prisvart boende.
Svenska Nyttobostader har &ven under aret andrat
sin uthyrningsmodell till direktavtal med hyresgas
terna, nagot som bidrar till 6kad kontroll Gver

hyresgasterna och kan motverka otillaten under-
uthyrning och kriminalitet.

Affarsetik & Styrning

ALM Equitys policyramverk omfattar riktlinjer for hur
koncernen ska bedriva en ansvarsfull och hallbar
verksamhet, och vi férvantar oss aven att intresse-
innehaven svarar upp for dessa principer. Det
innefattar bland annat att integrera hallbarhetsfragor i
sin vardekedja, att aktivt bekdmpa mutor och
korruption och kontinuerligt analysera risker och
mojligheter inom hallbarhetsomradet.

Da bygg- och fastighetsbranschen praglas av stora
och manga inkop i flera led ar ett arbete med att
sakerstalla en hallbar leverantorskedja nagot som
standigt prioriteras och utvecklas inom bolagen. Ett
exempel ar att alla bolag har en uppférandekod for
leverantorer. En visselblasarfunktion finns aven pa
plats for samtliga bolag, vilket underlattar for
medarbetare och externa aktorer att anonymt
rapportera misstankar om oegentligheter inom
verksamheten. For att ytterligare starka och sakra
vardekedjorna inom bolagen kravs fortsatt arbete,
vilket kommer att intensifieras i takt med rapportering
enligt den nya EU-lagstiftningen, CSRD.

HALLBARHET BOLAGSSTY!

Hallbarhetsrelaterade nyckletal
for intresseinnehaven

Arbetar utefter en klimatstrategi: 2/3 bolag
Mater utslapp enligt GHG-protokollet: 3/3 bolag
Har ett resurseffektivitetsmal: 2/3 bolag

En jamstélldhetsplan finns for
verksamheten: 2/3 bolag

Hallbarhetsdata kring mangfald
samlas in: 3/3 bolag

Har en arbetsmiljépolicy: 3/3 bolag

Har gjort en vasentlighetsbedémning

senaste 2 aren: 3/3 bolag
Har en uppférandekod for leverantorer: 3/3 bolag
Har en visselblasarfunktion: 3/3 bolag

Fler nyckeltal relaterade till bolagens hallibarhets- 2 ;

arbete finns i deras respektive halibarhetsrapporter.
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KOMPLETTERANDE HALLBARHETSINFORMATION:

Klimatbokslut

ALM Equity rapporterar och féljer arligen upp vaxthus-
gasutslapp enligt ramverket Greenhouse Gas Protocol.
Rapporteringsperioden linjerar &nnu inte med inneva-
rande verksamhetsar, varfor vi under 2023 har matt och
beraknat koncernens utslapp for verksamhetsaret 2022.

Metodbeskrivning

| klimatbokslut for verksamhetsar 2022 inkluderas utslappen fran
moderbolaget och bolagsportféljen. Koncernbolagens utslapp har
inkluderats till 100 procent medan intresseinnehavens utslapp
(scope 1, 2 och 3) inkluderats i scope 3 kategori 15, motsvarande
ALM Equitys procentuella égarandel.

Berakningarna har genomforts utifran finansiell kontrollansats och
marknadsbaserad berdkningsmetod av utslappen i scope 2. Over tva
tredjedelar av utslappen baseras pa branschschabloner kopplat till
fardigstallda projekt, vilket gor forbattrad datakvalité till ett viktigt fokus-
omrade i vart fortsatta arbete. Genom detta kan vi bli sékrare pa vart
nulage och battre kunna folja upp effekterna av de atgarder som vidtas
for att minska utslappen. Var ambition ar aven att kommande ar borja
rapportera innevarande ars klimatpaverkan i hallbarhetsrapporten.

INTRODUKTION

Datakvalitet Andel

Uppmatt 0,40%
Uppskattad 1.2%
Spend 1,0%
Uppgift saknad 0%
Rapporterat fran intressebolag 30,3%
Bransschablon 67,1%

VERKSAMHET MARKNAD

Scope 1

Scope 1 bestar av utslapp fran egenagda
tjianstebilar, vilket i forsta hand beraknats utifran
mangden forbrukade liter drivmedel. | andra hand
har biltyp och rapporterade kilometer i tjanst legat
till grund for berakningarna.

Scope 2

| scope 2 inkluderas den energianvandning som
sker i den egna forvaltningen samt de kontor som
finns inom koncernen. Energiférbrukningen fran
kontoren har samlats in fran fastighetsagarnas
fakturor. Gallande fastigheter i forvaltning sa har
energianvandningen beraknats med hjalp av
schabloner fran Boverket och Energimyndigheten.
Dessa har uppdaterats under aret vilket medfér att
antagen energiatgang gatt ned. Arets klimatbokslut
inkluderar inte osalda lagenheter i scope 2 pa grund
av att utslappen redan inkluderats i berakningen av
anvandning av salda produkter. Med platsbaserad
metod blir resultatet 82,9t CO2e.

BOLAGSPORTFOLJEN

HALLBARHET

Scope 3

3.1 Inkdpta varor och tjanster

| denna kategori ingar de utslapp som kan harledas
till koncernens inkdp av férbrukningsvaror. Detta
inkluderar bland annat matvaror, IT-utrustning samt
tjdnster sasom stadning. Berakningarna baseras
pa ett kostnadsunderlag och emissionsfaktorer fran
Upphandlingsmyndigheten och RISE.

3.2 Kapitalvaror

En av koncernens storsta kallor till klimatpaverkan
ar de inbyggda utslappen i de fastigheter vi bygger.
Under 2022 avslutades fem projekt med en total
area om 42 314 kvadratmeter BTA samt ett mark-
arbete inklusive asfaltering. Utslappen har berak-
nats med schabloner fran Boverket och en LCA fran
liknande fastigheter. Fastigheterna har grupperats
baserat pa byggnadstyp enligt féljande: betong
flerbostadshus, tra flerbostadshus (moduler), tra
smahus. For arbetet med mark och asfaltlaggning
ar berakningarna baserade pa kostnad och
emissionsfaktorer fran Upphandlingsmyndigheten.

3.3 Energi- och bréanslerelaterade utslapp
Utslappen i denna kategori avser de indirekta
utslapp som sker vid driften av koncernens
egenagda bilar samt vid produktion av el, varme
och kyla hos leverantéren. Berékningarna baseras
pa den data som samlats in for scope 1 och 2.

3.4 Uppstroms transporter

| denna kategori inkluderas de utslapp som
kommer fran de transporter vi kper in till kontoret.
Berakningarna utgar fran antaganden om
transportavstand och antal rutter.

3.5 Avfall

Det avfall vi producerat har samlats in fran
respektive avfallshanteringsleverantér for vara
olika kontor. For kontoret i Tranas har vi inte haft
mojlighet att samla in data och har darfér baserat
berékningarna pa statiskt fran dvriga kontor.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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3.6 Tjansteresor

Denna kategori inkluderar de utslapp som sker
genom de tjansteresor koncernen utfér. Resor med
bil har i férsta hand berdknats baserat pa antalet
forbrukade liter och i andra hand pa biltyp och
rapporterade km. Flygresor baseras pa antal resor
och distans och berdknas med héghdjdsfaktor

1,9. Resor med kollektivtrafik, taxi och hotellnatter
baseras pa kostnadsunderlag.

3.11 Anvandning av sald produkt
Berakningarna av anvandning av sald produkt
baseras pa de fardigstallda fastigheternas
energideklarationer och ett antagande om en
livslangd pa 50 ar. | berdkningarna har aven
antaganden om utvecklingar i energimixen utforts.

3.12 End-of-life av sald product

Trots att vi arbetar for att de fastigheter koncernen
bygger ska finnas sa lange som méjligt och ater-
brukas i hdgsta méjliga man har vi i klimatbokslutet
raknat konservativt och antagit att de fastigheter
som byggs kommer rivas. Berakningen baseras pa
en schablon med utslapp per kvm riven fastighet.

3.13 Uthyrda tillgangar

| koncernen fanns under 2022 tolv fastigheter
med en forbrukning av el och varme. Da vi inte
haft mojlighet att mata den exakta forbrukningen
har estimat gjorts med hjalp av schabloner fran
Boverket och Energimyndigheten.

3.15 Investeringar

Denna kategori ar en av koncernens storsta

och inkluderar ALM Equitys intresseinnehav;
Kldvern, Aros Bostad och Svenska Nyttobostader.
Berakningarna baseras pa bolagens publika
redovisning av klimatgasutslapp i samtliga scope,
dar utslappen inkluderas i vart klimatbokslut
motsvarande ALM Equitys procentuella dgarandel.
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KLIMATBOKSLUT, FORTSATTNING:

Detaljerad utslappsfordelning

Tabellen till héger redovisar koncernens utslapp i ton for verksamhets-
aren 2022 och 2021. Utslappen representerar de vasentliga vaxthus-
gasutslapp i vardekedjan och presenteras enligt GHG protokollets scope
och kategorier.

Jamforelse mellan aren

For klimatbokslut 2022 har vi arbetat vidare med vara processer for
datainsamling och att forbattra kvalitén pa data. Detta tillsammans med
att omfattningen av bokslutet andrats gor att jamférbarheten mellan aren
ar begransad.

Gallande scope 1 ar en stor skillnad att vi inte langre inkluderar koncern-
bolaget Bomoduls produktion, da bolaget ar under avveckling, och den
mobila férbranningen blir darfor lagre. En faktisk utslappsminskning som
skett under aret ar att farre tjanstebilar anvander fossilt drivmedel. |
scope 2 har de schabloner vi anvander justerats och andrat omfattning,
vilket forklarar en stor del av minskningen. Att scope 3 6kat markant kan
framfor allt forklaras av att det under 2022 avslutats fler stérre projekt an
under 2021 och att vi inkluderar samtliga intresseinnehavs utslapp.
Minskningen i inkdpta varor och tjanster kan forklaras av att Bomoduls
produktion av moduler inte langre inkluderas.

INTRODUKTION VERKSAMHET MARKNAD BOLAGSPORTFOLJEN HALLBARHET BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION INNEHALL

Detaljerad utslappsfordelning per scope 2022 2021

[ton] Absoluta utslapp Andel Absoluta utslapp Andel
Scope 1

Mobil férbranning 7 0% 29 0%
Stationar forbréanning - 0% - 0%
Koéldmedielackage - 0% - 0%
Totalt 7 0% 29 0%
Scope 2

El 112 1% 574 4%
Fjarrvarme 57 0% 104 1%
Fjarrkyla - 0% - 0%
Totalt 169 1% 678 4%
Scope 3

1 Ink&pta varor och tjanster 205 1% 2747 18%
2 Kapitalvaror 10 059 53% 9423 60%
3 Energi- och brénslerelaterade utslapp 18 0% 60 0%
4 Uppstréms transporter 1 0% 167 1%
5 Avfall 0,5 0% 1 0%
6 Tjansteresor 70 0% 79 1%
11 Anvandning av sald produkt 1806 9% 1354 9%
12 End-of-life av sald produkt 973 5% 942 6%
13 Uthyrda tillgangar 28 0% 45 0%
15 Investeringar 5791 30% 126 1%
Totalt 18 952 99% 14 944 96%
Scope 1+2+3 19128 100% 15 651 100%
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KOMPLETTERANDE HALLBARHETSINFORMATION:

INTRODUKTION

VERKSAMHET MARKNAD BOLAGSPORTFOLJEN

TCFD-rapportering

ALM Equity utgar sedan 2022 fran Task Force for Climate
related Financial Disclosures (TCFD:s) principer for att
identifiera och utvardera klimatrelaterade risker och
mojligheter. Syftet ar att 6ka forstaelsen for hur klimatfor-
andringar finansiellt paverkar var verksamhet och vara
bolags utveckling pa kort, medel och lang sikt.

Styrning

ALM Equitys styrelse har det yttersta ansvaret for koncernens strategiska
utveckling och hallbarhetsresultat. Det innefattar ocksa ett 6vergripande
ansvar for bolagets riskhantering. ALM Equitys vd och koncernledning
ansvarar for att klimatrelaterade risker och méjligheter ar integrerade i
den dvergripande riskhanteringen. Varje enskilt portfoljbolag har dock ett
eget ansvar att bedoma var verksamheten har stérst mojligheter och
risker relaterade till klimatférandringen och vidare hantera dessa pa
bolags- och projektniva. Mer information om ALM Equitys évergripande
riskhantering finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 51-55.

Strategi

Klimatfragan ar ett av de omraden som beddms ha stor paverkan och ar
darmed vasentlig for ALM Equitys affarsstrategi. Det kraver ett arbete
med att Idpande anpassa verksamheten utifran bedémningar om
kommande klimatférandring. De vasentliga klimatriskerna och méjlig-
heterna materialiseras framst i portfoljbolagen. Att analysera portfoljens
totala riskexponering utefter TCFD:s rekommendationer ger oss en bra
grund for var dialog med bolagen kring dessa fragor. Samtidigt ger det
battre kunskap om vad vi ska fokusera pa for att framtidssékra bolagen
och tillvarata de affarsnyttor som omstaliningen kan bidra till.

Riskhantering

Den forsta analysen genomférdes 2022 och omfattade tva av de storre
koncernbolagen. Under 2023 har det gjorts en sammanvagd bedémning
for hela bolagsportfoljen och utgatt fran de framsta verksamheterna i
ALM Equitys portfdljbolag; fastighetsutveckling, fastighetsférvaltning
och entreprenad. Givet att bolagen ar verksamma inom olika omraden sa
skiljer sig deras risker och mojligheter at. | ett portfoljperspektiv kan dock
nagra mer genomgaende risker och maojligheter urskiljas, vilka presente-
ras i tabellen pa nasta sida.

| ALM Equitys koncernbolag utférs bedémningar kring hallbarhetsrisker i
varje specifikt fastighetsprojekt. Arligen genomférs en sammanhangande
och strukturerad analys dar bolagen tillsammans med koncernledningen
och extern expertis gar igenom klimatrelaterade risker och mojligheter for
deras respektive verksamheter och vardekedjor samt bedomer dess
paverkan. | ALM Equitys intresseinnehav har vi inte samma majlighet till
insyn och paverkan, samtidigt ar det dar var framsta exponering mot
forvaltningen sker. Den huvudsakliga tillsynen av klimatrelaterade risker
och méjligheter i dessa bolag sker vid styrelsemoétena dar ALM Equitys
styrelserepresentanter ar delaktiga.

Metod

Identifierade klimatrisker och méjligheter har utvarderats efter foljande
parametrar: finansiella paverkan pa verksamheten och dess vardekedja,
sannolikheten att risken realiseras samt tidshorisonten for nar en risk kan
materialiseras. Tidshorisonten som anvants ar: Kort sikt: fram till 2025,
medellang sikt: 2026 — 2030 och langsikt: 2031 — 2040.

Enligt TCFD:s rekommendationer har de klimatrelaterade finansiella
risker delats in i tva huvudkategorier; omstallningsrisker och fysiska
risker. Med omstallningsrisker menas de regulatoriska, marknads-
massiga och tekniska risker som en évergang till ett samhalle med lagre

HALLBARHET
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koldioxidutslapp kan innebara. Samtliga portféljbolag ar exponerade mot
omstallningsrisker, och vi bedomer att riskerna okar i takt med att
klimatférandringarna intensifieras. Med fysiska risker avses de risker
som uppstar som en konsekvens av att klimatet foréandras, vilka kan vara
akuta risker i form av extremvader eller kroniska risker som exempelvis
Okad medeltemperatur och hdjda havsnivaer. Dessa risker kan framfor
alltinnebara skada pa fastigheterna i forvaltning och driftstérningar under
produktion. Det ar aven viktigt att hansyn tas till dessa risker under
projekterings- och konceptualiseringsskedet.

Maéjligheter

Omstallningen till ett samhalle med laga koldioxidutslapp kan ocksa
innebara maojligheter for ALM Equity och portfoljpolagen. Méjligheterna
tillvaratas bland annat genom var ambition att ha ett starkt och fore-
byggande klimatarbete, vilket kan attrahera nya kunder, investerare och
andra intressenter. Bolagens satsningar pa att 6ka graden av klimat-
anpassade fastigheter kan 6ka intakterna tack vare hogre efterfragan.

De betingar aven hégre marknadsvarde och forbattrar forutsattningarna
avseende framtida finansiering. Bolagens satsningar pa energieffektivitet,
egenproducerad el och aterbruksprojekt innebar ofta lagre drift- och
materialkostnader. Férandrade kund- och marknadspreferenser kopplade
till klimatférandringarna kan ocksa ge majligheter for bolagen att utveckla
sina affarsverksamheter och na nya marknader.

Framat

Under 2024 kommer vi arbeta vidare med att beddma ALM Equitys och
bolagsportféljens mest vasentliga klimatrisker och méjligheter samt
prioritera insatser kopplade till dessa. Vi kommer ocksa fortsatta utveckla
ALM Equitys rapportering i enlighet med TCFD:s rekommendationer.
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OMSTALLNINGSRISKER

PAVERKAR FRAMST

BESKRIVNING

MITIGERANDE ATGARDER

Regulatoriska risker
Huvudsaklig risk pa
medellang till lang sikt

Fastighetsutveckling
Forvaltning
Entreprenad

Hojda skatter eller annan reglering kopplade till klimatutslapp riskerar att paverka hela
vardekedjan, vilket kan medféra forsamrat projektresultat och minskat driftnetto.

+ Klimatrapportering genomférs arligen for att identifiera de storsta utslappskallorna i verksamheten, och vidta
atgarder for att minska dem.

+ Satsningar gors pa fornybara energikallor och egenproducerad el i fastighetsprojekten, vilket minskar
behovet av kdp el och darmed exponering mot avgifter for energirelaterade klimatutslapp.

Fastighetsutveckling
Forvaltning
Entreprenad

Hardare klimatreglering och langsammare tillstandsprocesser kan leda till att farre projekt- och
affarsmojligheter kan tillvaratas, med minskade intéker och Iagre tillvaxt som f6ljd. Det innebar
ocksa en risk for boter och straffavgifter vid bristande efterlevnad av regleringar och lagar.

+ Utvecklingen av nya klimatregleringar i de omraden som ar vasentliga for verksamheten foljs noggrant.

» Dialog férs med kommuner, beslutsfattare och andra branschaktérer for att analysera och tydliggéra
konsekvenserna av regelférslag och i god tid kunna besluta om atgarder.

» Projektgenomférandet genomsyras av ett 6ppet och agilt forhallningssatt vilket 6kar anpassningsférmagan
till nya regelférandringar.

Teknologiska risker
Huvudsaklig risk pa kort och
medellang sikt

Fastighetsutveckling
Férvaltning
Entreprenad

Stora investeringsbehov for att anpassa verksamhet, produktionssatt och produkt till
klimatomstéllningen kan medféra 6kade och oférutsedda utvecklingskostnader och darmed aven
ett 6kat kapitalbehov. Det innebar ocksa en risk for olonsamma satsningar.

* Medarbetarna utbildas for att sakerstalla ratt miljokompetens.

+ Innovationer for gron teknik utvarderas I6pande for att sakerstélla att de basta I6sningar och metoder
anvands under byggnation.

+ Insatser gors for energieffektivisering i befintligt fastighetsbestand.

» Bolagen arbetar for att 6ka andelen miljocertifierade fastigheter och darmed framtidssékra bestandet.

Marknadsrisker
Risk pa samtliga
tidshorisonter

Fastighetsutveckling
Férvaltning
Entreprenad

Minskad tillgang samt 6kade/volatila priser pa energi och material kan leda till 6kade
genomfdérandekostnader for projekten samt lagre driftnetto for férvaltningsverksamheterna. Brist pa
material kan ocksa medféra langre produktionstider.

+ Bevakning sker av de material som riskerar att bli dyrare i och med 6kade energipriser.
+ Projektutvecklings- och produktionsprocessen ar inte begransad till specifika typhus eller material.
« Aterbruksprojekt genomférs med cirkuldra materialfloden, vilket minskar behovet av nytt material.

+ Satsningar gors pa driftoptimering och energieffektivisering for att minska energianvandningen under
byggnation och i férvaltning.

+ I mojligaste man fors kostnadsékningar éver pa kunder/bestallare.

Fastighetsutveckling
Forvaltning
Entreprenad

Ett bristande klimatarbete och férmaga att utvecklas i takt med kundernas férandrade preferenser
kan leda till minskade intakter, lagre fastighetsvarden och férsdmrade finansieringsmojligheter.

« Marknadsutvecklingen och konkurrenternas agerande utvarderas I6pande for att pa basta satt kunna
anpassa erbjudande.

» Under fastighetsutvecklingen halls koncept och produkt 6ppna sa lange som majligt for att vara
anpassningsbar till framtida forandringar.

« Kompetenshdjande insatser gors for att kunna bygga certifierade fastighetsprojekt med god I6nsamhet.

+ Befintligt fastighetsbestand bestar framst av nyproduktion som ar mer klimatanpassade an aldre fastigheter.

» Digitala I6sningar och delningstjanster erbjuds som majliggor fér boende att leva mer klimatsmart.

Anseenderisker
Risk pa samtliga
tidshorisonter

Fastighetsutveckling
Forvaltning
Entreprenad

Om bolaget inte upplevs ansvarstagande av omvarlden och intressenterna kan det férsamra
anseendet och attraktionsvardet, som kan medféra en forsamrad marknadsposition, lagre intékter
och att farre affarsmojligheter kan tillvaratas.

+ Bolagen stravar efter att ha en transparent och tydlig redovisning av sitt hallbarhetsarbete.

+ Mojligheten att ans6ka om att fa koncernens klimatmal godkanda av SBTi utreds.

» Fastigheter och byggledningsystem miljocertifieras, vilket garanterar hallbara byggnader och ett systematiskt
miljdarbete under produktion.

+ Detfinns en god beredskap fér snabb och tydlig kommunikation vid incidenter.
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TCFD-RAPPORTERING, FORTSATTNING:

FYSISKA RISKER

PAVERKAS FRAMST

BESKRIVNING

MITIGERANDE ATGARDER

Akuta risker
Risk pa samtliga
tidshorisonter

Fastighetsutveckling

Fysiska vaderférhallanden kan leda till leveransférseningar och produktionsavbrott som gor att

Det finns tydliga rutiner vid upphandling och avtalsskrivning for att minska projektrelaterade motpartsrisker.

Forvaltning produktionstiden maste férlangas. Det kan i sin resultera i viten och andra kostnader relaterade till « Leverantérer och entreprendrer utvarderas noggrant infor upphandling.
Entreprenad projektforseningar, liksom intaktsbortfall vid forsenad forsaljning/inflyttning. « Avtal kompletteras vid behov med sékerheter i form av garantier, forsakringar, borgen eller liknande.
» Dialog fors I6pande med leverantérerna for att minska risken av ev. oférutsedda stérningar i vardekedjan.
Forvaltning Skador pa och omkring fastigheterna som orsakats av extrema vaderférhallanden kan medféra » Lopande utvarderas fastigheternas tekniska prestanda under férvaltning.
Entreprenad 6kade och oférutsedda reparationskostnader. Det kan ocksa leda till intéktsbortfall om fastigheten « Vi uppmuntrar bolagen med forvaltningsverksamhet att analysera klimatrelaterade risker pa fastighetsniva

blir obrukbar samt 6kad férsékringspremie och minskad vardering.

och ta fram atgardsplaner for fastigheter utsatta for betydande fysisk klimatrisk.
Potentiella riskomraden 6vervakas I6pande vid byggarbetsplatsen.

Kroniska risker

Huvudsaklig risk pa
medellang till Iang sikt

Fastighetsutveckling
Forvaltning

Okat behov av klimatanpassningar i och omkring fastigheterna kan leda till bade fler investeringar
under utvecklingsskedet samt 6kade drift- och underhallskostnader i févaltning. Fastigheter och
byggratter med hog riskexponering kan ocksa leda till lagre marknadsvardering till féljd av minskad
efterfragan.

Under utveckling- och projekteringsskedet sakerstalls att utformning av fastigheten ar langsiktigt anpassad
till kommande klimatférandringar.

Klimatrisker beaktas vid fastighetsforvarv.

De forvaltande bolagens bestand bestar till stor del av nyproducerade fastigheter vilket medfér en lagre risk
for oférutsedda underhallsarbeten och klimatanpassningar an i éldre fastigheter.

Vi uppmuntrar bolagen att géra klimatanalyser i sina fastighetsbestand och byggrattsportfoljer.

Fastighetsutveckling

En 6kad grad av bestaende fysiska klimatférandringar kan leda till ett minskat markutbud, vilket i sin
tur kan medféra en forsamrad marknadsposition och lagre tillvéxt da farre projektméjligheter kan
tillvaratas .

Bolagen stravar efter att bedriva ett aktivit klimatarbete som bland annat kan leda till konkurrensférdelar vid
markanvisningar och férmanligare finansiering, vilket majliggér fler affarer.

Bolagens affarsmodeller &r anpassningsbara och éppna fér 6kad geografisk spridning av byggratter vid ett
minskat markutbud.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i ALM Equity AB, org. nr 556549-1650 Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2023 pa
sidorna 23—41 och for att den ar upprattad i enlighet med Stockholm 18 april 2024
arsredovisningslagen. Ernst & Young AB

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Fredric Havrén
Auktoriserad revisor





