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Framtidens boende ar

hallbart

ALM Equity forvarvar och utvecklar fastighetstillgangar for att méta framtidens behov av boende. Vi tar ett helhets-
ansvar for den miljopaverkan och den sociala paverkan som verksamheten ger upphov till. Hallbarhetsarbetet ar en
integrerad del av affarsstrategin och genomsyrar alla delar av verksamheten.

ALM Equitys verksamhet omfattar utveckling, byggnation och forvaltning
av fastigheter. Med den bredden foljer paverkan pa bade samhallet och
miljon, men aven stora mojligheter att gora skillnad.

Ansvarsfullt agerande ar en sjalvklar del av ALM Equitys verksamhet, och
ambitionen ar att vara ett foreddme inom hallbart byggande. Hallbarhets-
arbetet utgar fran tre dimensioner; miljomassig, social och ekonomisk
hallbarhet, vilka ar 6msesidigt beroende av varandra. En grundldggande
princip i arbetet ar att insatser inom en dimension inte far ha en betydande
negativ paverkan pa de andra.

Om hallbarhetsredovisningen

Hallbarhetsredovisningen uppréattas arligen i linje med arsredovisnings-
lagen. Aven om ALM Equity inte omfattas av CSRD och ESRS under
2024, har struktur och innehall i denna rapport inspirerats av den nya
rapporteringsstandarden.

Denna hallbarhetsredovisning inkluderar ALM Equitys koncernbolag samt
verksamheten i intressebolaget Bridge, som samags med Aermont
Capital. ALM Equity ager 40 procent av Bridge och har darmed inte
bestammanderatt dver verksamheten men har ett helhetsansvar for det
operativa arbetet. ALM Equitys aktieinvesteringar i KIvern och Besgab
inkluderas inte i rapporten, men bolagens hallbarhetsarbeten presenteras
kortfattat pa sidan 41. Mer information om Klévern och Besqgabs hallbar-
hetsarbete finns i respektive bolags hallbarhetsrapport.

Aret som gatt

2024 har praglats av en atergang till ALM Equitys roll som fastighets-
utvecklare med fokus pa att utveckla och expandera de egna verksam-
heterna. Fusionen med Svenska Nyttobostader har ocksa tillfort forvalt-
ningsfastigheter, vilket riktar uppmarksamheten pa hallbarhetsfragor i
driften, sasom energieffektivisering och trygghetsatgarder.

Aret har praglats av ett dkat fokus och en férdjupad forstaelse for hallbar-
hetsfragor genom hela vardekedjan. Detta till féljd av omvarldsférand-
ringar, affarsstrategiska 6vervaganden, 6kade krav fran investerare och
samarbetspartners samt implementeringen av EU-direktiv. Férberedel-
serna infor den nya hallbarhetsrapporteringen enligt CSRD har haft
sarskilt stor paverkan, och under aret har bade en dubbel vasentlighets-
beddmning och en gap-analys genomforts.

Det arbete som genomfoérts under aret har resulterat i en reviderad och
mer ambitids hallbarhetsstrategi, med nya prioriteringar och hallbarhets-
mal som redovisas pa sidorna 4 och 7. Som en foljd av detta har bland
annat insatser genomforts for att effektivisera energianvandningen,
implementera trygghetsatgarder samt skapa férutsattningar for anpass-
ning till EU-direktiv om hallbarhetsrapportering.

Under 2024 har ambitionsnivan inom hela hallbarhetsomradet hojts, och
en stark grund har lagts for att ytterligare intensifiera arbetet under 2025.

Det framtida boendet

ALM Equitys boendekoncept handlar
om framtidens boende — dar resurser
anvands effektivt och medvetet idag for
att skapa forutsattningar for en battre
och mer hallbar morgondag. Boendet
ska aven mota behov hos den moderna
manniskan. Darfor ar hallbarhet en
central del av bolagets affarsstrategi.

Poeten, Solna
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Ansvarstagande i varje del av vardekedjan

ALM Equity paverkar och paverkas av hallbarhetsaspekter i hela fastighetsbranschens vardekedja, fran ravaruuttag till demontering. Den direkta paverkan kommer framst fran
de egna verksamheterna som omfattar utveckling, byggnation och férvaltning av fastigheter, men ansvar tas aven fér det som stracker sig bortom den egna verksamheten.
Direkt paverkan samt paverkan uppstroms och nedstroms presenteras schematiskt pa denna sida.
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Uppstroms paverkan Paverkan fran verksamheten Nedstroms paverkan
+ Utvinning av ravaror + Markférvarv + Brukarskede, salda objekt
 Tillverkning av varor » Planering och projektering « Avfall och demontering
+ Logistik och transport + Byggnation
« Brukarskede, egen forvaltning
Uppstroms paverkan kommer framst fran produktionen Den paverkan som ALM Equity direkt har sker primart fran bolagets tre Nedstroms paverkan avser brukarskedet for salda
av nytt byggmaterial for utveckling och byggnation av verksamhetsomraden; Utveckling, Entreprenad samt Forvaltning. fastigheter, vilket inkluderar bland annat de boendes
fastighetsprojekt samt fran transporter och hantering miljdpaverkan genom anvandning av hushallsenergi
av byggmaterial fran ravaruuttag till fabrik och Vilken mark som férvarvas och hur den &r lokaliserad i férhallande till kollektivtrafik och avfallsgenerering. Skedet omfattar aven sociala
byggarbetsplatsen. och service ar exempel pa faktorer som har en social och miljmassig paverkan. aspekter-sésolm try.gghet, trivsel och inklud.erin.g.
Genom att arbeta efter principen fossilfri byggarbetsplats, minskad energianvandning i Renoﬂvlermgar.|.fast|g°heterna och demontering ingar
Genom medvetna val vid planering av fastighetsprojekten, produktion och forvaltning samt arbeta proaktivt med sakerhet och god arbetsmiljo for ocksa i nedstroms paverkan.
relaterat till exempelvis materialval, cirkulara fléden och entreprendrer och underentreprendrer, skapas forutsattningar fér en minskad paverkan i
effektiv resursanvandning, skapas forutsattningar for denna del av vardekedjan. Hallbarhetspaverkan nedstroms avgors i stor

utstrackning i planeringsstadiet. Utformning av den
fysiska miljon kan ha betydelse for upplevd trygghet
och trivsel. Medvetna materialval i byggnaden skapar
ocksa forutsattningar for aterbruk vid demontering.

minskade utslapp av vaxthusgaser.

Vid férvaltning av fastigheter finns mojlighet till effektivisering med hallbara val, sdsom
fornybar el till fastigheten och aterbrukade material vid underhall eller reparation.
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Prioriterade hallbarhetsomraden

For att gora skillnad ar det viktigt att resurser fokuserar pa de omraden som ar mest vasentliga for att bidra till en hallbar utveckling, och att arbetet struktureras
utifran foretagets paverkan och radighet. Baserat pa detta har ALM Equity identifierat sju prioriterade hallbarhetsomraden.

ALM Equity har en ambition att genom bolagets verksamhet bidra positivt
till samhallsutvecklingen, samtidigt som eventuell negativ paverkan pa
social, ekonomisk och miljémassig hallbarhet minimeras. For att styra
arbetet i 6nskad riktning har sju prioriterade hallbarhetsomraden identifie-
rats som ar gemensamma for hela koncernen. Dessa har faststéllts under
2024 och ar framtagna for att mojliggora ett tydligare fokus pa de vikti-
gaste hallbarhetsfragorna.

Inom de sju hallbarhetsomradena har langsiktiga mal satts for koncernen,
och kompletteras med bade delmal och tidsatta aktiviteter. Dessa arbetas
in i affarsplanen och kommer uppdateras varje ar. Las mer om malen och
delmalen pa sidan 7.

Principer for prioritering av hallbarhetsomraden

Féljande underlag har legat till grund for valet av prioriterade hallbarhets-

omraden:

* Resultaten fran den dubbla vasentlighetsbedémningen enligt CSRD.

* FN Global Compacts tio principer kring manskliga rattigheter, arbets-
ratt, miljé och anti-korruption.

» Agenda 2030 och FN:s 17 globala hallbarhetsmal.

» Intressentkartlaggning utifran dialog med boende, investerare,
leverantdrer, medarbetare, langivare och kommuner.

¢ Omvarlds- och marknadsanalys.

MINSKAD KLIMATPAVERKAN

Minska klimatpaverkan i den egna verksamheten
och i vardekedjan for att vara linje med Parisavtalets utslappsmal.

RESILIENTA BOENDEMILJOER

Anpassa fastigheterna for ett forandrat klimat och arbeta
for att bevara eller 6ka den biologiska mangfalden.

SAKER OCH INKLUDERANDE OKAD

ANSVARSFULLA AFFARER

Agera ansvarsfullt i affarsrelationer, med
fokus pa god affarsetik och sund konkurrens.

TRYGGA BOSTADSOMRADEN

Skapa och forvalta trygga och inkluderande livsmiljéer
och bostadsomraden.

HALLBAR

ARBETSMILJO CIRKULARITET LEVERANTORSKEDJA

Skapa forutsattningar for en arbetsplats Verka for en resurseffektiv och cirkular Verka for att arbetstagarnas
som ar saker, inkluderande och med materialanvandning i rattigheter i vardekedjan
goda utvecklingsmojligheter. utveckling och drift av fastigheterna. respekteras och beaktas.
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Implementering av CSRD

Ar 2025 omfattas ALM Equity av EU-direktivet om foretags hallbarhetsrapportering; Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). Under 2024 har ett omfattande arbete genomforts for att forbereda fér implementering

av direktivet.

CSRD ar en del av EU:s plan for hallbar finansiering och syftar till att 6ka
transparensen i upplysningar som féretag lamnar om dess paverkan pa
manniskor och miljo, samt hur foretag paverkas av hallbarhetsfragor och
vilka risker och méjligheter for verksamheten detta innebar. Rapporte-
ringen ska folja European Sustainability Reporting Standards (ESRS-stan-
darderna).

Den dubbla vasentligheten

Ett forsta obligatoriskt steg ar att genomféra en dubbel vasentlighetsbe-
doémning, som fangar bade foretagets paverkan pa omvariden och hur
hallbarhetsfragor paverkar verksamheten. Resultatet ger vagledning kring
vilka hallbarhetsamnen som ar mest prioriterade samt vilka upplysningar
om dessa som ALM Equity behdver lamna.

Med utgangspunkt i intressentdialoger, en genomlysning av verksamheten
och bolagets strategiska riktning har en dubbel vasentlighetsbedémning
genomforts under aret. Troskelvarden for vasentlighet har faststallts i nara
samarbete med hallbarhetsexperter. Bedomningen utgar fran CSRD:s 10
hallbarhetsamnen, och for att mojliggéra en mer specifik analys har
samtliga 37 underliggande underamnen beddmts var for sig. Resultet
visar att totalt 8 hallbarhetsamnen och 14 underamnen ar vasentliga for
ALM Equity. Dessa presenteras i bilden till héger. Metod, analys och
avvagningar ar beskrivet mer i ingaende pa sidorna 24-25.

Baserat pa resultaten fran den dubbla vasentlighetsbeddmningen har en
gap-analys genomforts i syfte identifiera vilka upplysningskrav som finns
pa plats och vad som behdver kompletteras. Analysen visar att ALM
Equity ar relativt Iangt framme inom vissa omraden sa som klimat och
medarbetarfragor, och att det finns flera hallbarhetsamnen som har
potential att utvecklas under 2025.

Den dubbla vasentligheten

Konsekventiell vasentlighet Finansiell vasentlighet
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Nasta steg

Med en genomford dubbel vasentlighetsbeddmning och gap-analys ar
flera viktiga steg mot rapporteringen i enlighet med CSRD tagna. Baserat
pa resultaten och de vasentliga hallbarhetsamnena fortsatter implemente-
ringsarbetet under 2025 med aktiviteter for att se dver och komplettera
styrning, strategi, riskhantering, mal och matbarhet.

En viktig del av implementeringsarbetet ar utbildningsinsatser i organisa-
tionen. En utbildning i CSRD och ESRS har genomforts for samtliga
medarbetare i slutet av 2024. Ytterligare utbildningsinsatser kommer
genomforas under 2025. Parallellt upphandlas ett systemstod for digital
datainsamling, som kommer implementeras under 2025.

| borjan av 2025 publicerade EU-kommissionen ett sa kallat Omnibusfor-
slag, med syfte att férenkla och fértydliga regelverket for hallbarhetsrap-
portering. Forslaget omfattar bland annat ett uppskjutet ikrafttradande av
vissa rapporteringskrav, en minskad omfattning av vilka foretag som
omfattas av CSRD samt férenklingar i rapporteringsinnehall. ALM Equity
foljer utvecklingen noggrant for att kunna anpassa framtida hallbarhets-
rapportering i enlighet med eventuella forandringar i regelverket.

ALM Equitys visentliga hallbarhets-
amnen och underamnen '

E1 Klimatfériandring

+ Anpassningtill klimatférandringar
< Begransning av klimatférandringar
« Energi

'E4 Biologisk mangfald och ekosystem

» Forlust av biologisk mangfald

» Ekosystemtjanster :

E5 Cirkuldr ekonomi

* Resursinfloden
* Resursutfléden
« Avfall

$1 Den egna arbetskraften -.

« Arbetsvillkor .
« Lika behandling-och méjligheterfbraila

S2 Arbetstagérq i vardekedjan

. Arbetsvillkor

S3 Paverkade samhélleri :

« Sambhallens ekonomiska, sociala'och’kulturella rattigheter

S4 Konsumenter och slutanvéndare

« Personlig sakerhet fér konsumenter

G1 Ansvarsfullt foretagande

< Korruption och mutor

Fér mer ingaende resultat fran den dubbla'vésen'tlighetsbedc'imningen,
se sidorna 24— 25.




Styrning av hallbarhetsarbetet

ALM Equitys hallbarhetsarbete genomsyrar hela verksamheten. Planering, styrning och uppféljning av hallbarhets-
arbetet ar integrerat i koncernens organisationsstruktur. Styrningen omfattar gemensamma policyer, riktlinjer samt

langsiktiga och kortsiktiga mal som foljs upp I6pande.

Styrning och ledning pa olika nivaer

Hallbarhetsarbetet ar integrerat i ALM Equitys dagliga verksamhet och
ansvaret for hallbarhetsarbetet ar fordelat pa olika nivaer och omraden i
koncernen. Utgangspunkten ar att det ska styras och foljas upp pa samma
satt som all verksamhet inom koncernen.

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér koncernens strategiska utveckling
och hallbarhetsresultat, och beslutar om koncernens 6vergripande
hallbarhetsinriktning, mal och policys. Vd har det primara ansvaret for att
leda och Overvaka hallbarhetsarbetet samt for att halla styrelsen informe-
rad om framstegen och rapportera om betydande handelser. Tillsammans
med koncernledningen ansvarar vd att genomféra hallbarhetsstrategin,
leverera pa malen och fordela resurser inom koncernen. | bérjan av 2025
anstallde ALM Equity en hallbarhetsansvarig som kommer ha det
overgripande ansvaret for att driva och samordna koncernens hallbarhets-
arbete samt stétta organisationen i hallbarhetsrelaterade fragor.

Det operativa hallbarhetsarbetet leds av ansvariga for respektive verk-
samhetsomrade, som sakerstaller uppfoljningen av hallbarhetsprestanda
och informerar ledningen kontinuerligt om hur verksamhetens hallbarhets-
arbete fortloper. Representanter fran varje verksamhetsomrade och
relevanta koncernfunktioner traffas I6pande for att samordna, folja upp
och driva gemensamma hallbarhetsfragor.

For intressebolaget Bridge, dar ALM Equity ansvarar for det operativa
arbetet, fattas hallbarhetsrelaterade beslut i bolagets styrelse. Styrelsen
inkluderar representanter fran bade ALM Equity och huvudagaren
Aermont Capital. Hallbarhetsuppfdljning till Aermont Capital sker kvartals-
vis och per fastighetsobjeki.

Hallbarhetsprestandan for ALM Equitys finansiella tillgangar Klévern och
Besqab foljs upp I6pande och rapporteras arligen. | dessa innehav ar det
framst genom styrelserepresentation som ALM Equity kan paverka
strategiska fragor och prioriteringar avseende bolagens hallbarhetsarbete.
Beslut och ansvar for hallbarhetsstrategier, genomférande och rapporte-
ring samt att bolaget foljer gallande lagar och riktlinjer kring hallbarhet
ligger hos styrelser och ledningar i respektive bolag.

Styrande dokument

Utdver tillampliga lagar och regelverk utgar hallbarhetsarbetet fran interna
policys, mal och rutiner. Hallbarhetspolicyn anger principerna for hallbar-
hetsarbetet i hela koncernen. Uppférandekoden ar vagledande for hur
medarbetarna i koncernen ska upptrada och agera i det dagliga arbetet.
Leverantorskoden beskriver forvantningarna i affarsrelationer med
leverantorer.

ALM Equity har ett flertal policydokument som ar kopplade till bolagets
hallbarhetsarbete, exempelvis inom omraden som arbetsmiljo och
likabehandling. Tillsammans utgér dessa riktlinjer for ett ansvarsfullt
agerande och omfattar hela koncernen. Policydokumenten och tillhérande
rutiner ses dver arligen och uppdateras vid behov. Mer information om
styrande dokument aterfinns i bolagsstyrningsrapporten i
arsredovisningen fér 2024.
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Strategi och
ramverk for

hallbar
utveckling

Som en konsekvens av ett Okat fokus pa karnverksam-
heten, utdkade lagkrav och férvantningar fran bolagets
intressenter, har ALM Equitys hallbarhetsramverk och
hallbarhetsstrategi uppdaterats under 2024.

Hallbarhetsramverket bestar dels av vagledande principer, riktlinjer och
policys, dels av bolagets prioriterade hallbarhetsomraden (se "Prioriterade
hallbarhetsomraden” sidan 4). Ramverket syftar till att ge en forstaelse
och kontext till hallbarhetsstrategin.

Strategin definierar mal och beskriver hur dessa ska integreras i verksam-
heten, samt hur arbetet ska organiseras och féljas upp. Utgangspunkten
ar bolagets prioriterade hallbarhetsomraden, dar ambitionen ar att ha mal
och delmal fér varje omrade. Mal och delmal ar baserade pa FN:s globala
mal och syftar till att géra vasentliga bidrag till dessa.

De flesta mal och delmal har faststallts under 2024, men inom vissa
omraden kommer mal att formuleras under 2025. Eftersom en omfattande
revidering av malen har genomforts, varierar graden av maluppfyllelse.
Detta &r aven en orsak till att uppféljningsstrukturen annu inte ar fullt
etablerad, vilket medfor att tillracklig data for att redovisa utfallet for vissa
mal under 2024 saknas. En sammanstallning av mal, delmal och uppfolj-
ning aterfinns pa sidorna 22—-23.

PRIORITERADE HALLBARHETSOMRADEN

« Minskad klimatpaverkan
+ Okad cirkularitet
* Resilienta boendemiljéer

MAL

Nettonollutslapp i hela vardekedjan senast
ar 2045

Minskad energianvandning i driftskedet
Okad materialeffektivitet och minskat avfall
Samtliga fastigheter ska vara miljocertifierade

Mal for biologisk mangfald/resiliens utreds
och sétts under 2025

VASENTLIGA AMNEN CSRD
« E1-Klimatféréandring

« E4 - Biologisk mangfald och ekosystem
« E5 - Cirkular ekonomi

FN:S GLOBALA MAL

HALLBARENERGI HALLBAR BEKAMPAKLIMAT-
1w 12 13

KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

SOCIALT

PRIORITERADE HALLBARHETSOMRADEN

» Trygga bostadsomraden
« Saéker och inkluderande arbetsmiljé

MAL

Positiv trend for upplevd trygghet hos de
boende

Nollvision for arbetsplatsolyckor
Inkluderande och utvecklande arbetsmiljo

VASENTLIGA AMNEN CSRD

« 81 - Den egna arbetskraften
* S3-Paverkade samhallen
« 84 - Konsumenter och slutanvandare

FN:S GLOBALA MAL

ANSTANDIGA 1 U MINSKAD 1 HALLBARASTADER
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN

(OCHEKONOMISK o
=) ‘Eé‘
v n =]
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STYRNING

PRIORITERADE HALLBARHETSOMRADEN

» Ansvarsfulla affarer
+ Hallbar leverantdrskedja

MAL

* Nollvision mot korruption och mutor

» Samtliga avtalsleverantorer foljer
uppférandekoden

VASENTLIGA AMNEN CSRD

+ S2 - Arbetstagare i vardekedjan'
* G1 - Ansvarsfullt féretagande

FN:S GLOBALA MAL

ANSTANDIGA 1 FREDLIGA OCH INKLU-
ARBETSVILLKOR DERANDE SAMHALLEN
(OCHEKONOMISK e

'lllw X
| 5

1 Hallbarhetsémnet S2 "Arbetstagare i vardekedjan” tillhor de sociala hallbarhetsémnena enligt ESRS. For ALM Equity bedéms detta @mne ha en stark koppling till risker i vérdekedjan och betraktas darfér som en viktig
styrningsfraga. Av den anledningen har det placerats under omradet "Styrning”.



PRIORITERADE
HALLBARHETSOMRADEN

* Minskad klimatpaverkan
+ Okad cirkularitet
+ Resilienta boendemiljéer

MAL

Nettonollutslapp i hela vardekedjan
senast ar 2045

* Minskad energianvandning i
driftsskedet

+ Okad materialeffektivitet och minskat
avfall

» Samtliga fastigheter ska vara
miljocertifierade
Mal for biologisk mangfaldiresiliens
utreds och sétts under 2025

VASENTLIGA AMNEN CSRD
* E1 - Klimatféréandring

+ E4 - Biologisk mangfald och ekosystem
» ES5 - Cirkular ekonomi

FN:S GLOBALA MAL

7 HALLBARENERGI 12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
FORALLA KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA

NV PRODUKTION
-

0 0 ©»

Miljé

ALM Equity har genom sin verksamhet en direkt paverkan pa miljon, men aven indirekt i
vardekedjan uppstroms och nedstroms. Det ar viktigt att den negativa paverkan minimeras
i alla led. Fokus ligger inom ALM Equitys prioriterade omraden; Minskad klimatpaverkan,

Resilienta bostadsmiljper samt Okad cirkularitet.

Under aret har ALM Equity vidareutvecklat miljéarbetet
pa flera omraden. Bland annat har klimatmalen uppdate-
rats och atgarder implementerats for att minska bolagets
klimatpaverkan. For forvaltningsportféljen har mal for
fastighetsprestandan definierats i form av energiklass-
niva och miljécertifiering.

Det pagar forandringar i branschen géllande krav pa
miljoprestanda, vilket medfér varierande mognadsnivaer
i hur olika miljdaspekter hanteras. For vissa omraden,
som klimatpaverkan och energieffektivisering, bedrivs
arbetet enligt etablerade metoder. Inom andra, sdsom
biologisk mangfald och klimatanpassning, utvecklar
bade ALM Equity och branschen angreppssatt for hur
dessa fragor bast bor hanteras.

Klimatpaverkan och klimatrisker

For tredje aret i rad har en beddmning och redovisning
av klimatrelaterade finansiella risker och méjligheter
gjorts enligt ramverket TCFD (Task force on Climate-
related Financial Disclosures). En riskanalys i enlighet
med CSRD har ocksa genomférts i samband med den
dubbla vasentlighetsbedomningen. Tillgangarna i
intressebolaget Bridge har dven genomgatt en mer
omfattande klimat- och sarbarhetsanalys. Mer informa-
tion om riskerna finns pa sidan 12, samt sidorna 28—30.

ALM Equity fortsatter att klimatrapportera koncernens
utslapp enligt GHG-protokollet. Under aret rapporte-
ringen kommit i fas, vilket innebar att klimatbokslutet for

2024 nu presenteras i hallbarhetsrapporten. For att styra
koncernens aktiviteter mot minskade utslapp har aven
ett arbete med en klimatfardplan pabdrjats, som
fardigstalls under 2025. Planen utgor aven grunden for
ALM Equitys malansokan till Science Based Targets
initiative. Mer information om klimatbokslutet och
klimatfardplanen finns pa sidorna 9—10.

Certifieringar for att kvalitetssakra
miljoarbetet

Genom miljocertifieringar sakerstalls en helhetspre-
standa i bostadsprojekten. Det finns sedan tidigare
beslut att miljocertifiera egenutvecklade nyproduktions-
projekt. Under aret har det tagits beslut att &ven
miljocertifiera hela forvaltningsbestandet. En utredning
pagar for att avgora vilka miljdcertifieringssystem som
ska anvandas.

Aven entreprenadprojekt mot extern kund dar koncern-
bolaget 2xA Entreprenad ar totalentreprendr, byggs i
manga fall enligt ett miljocertifieringssystem. Dessutom
ar entreprenadverksamheten certifierad enligt ISO
14001 Miljo, vilket bekraftar att det finns etablerade
rutiner for miljdarbetet och att de systematiskt arbetar
med att mata och forbattra miljdprestandan.

HANDELSER 2024

Beslut om
energiklasser

Under aret har

det beslutats att
energieffektivisera
forvaltningsbestandet
till minst energiklass
C och att kommande
utvecklingsprojekt
ska uppna minst
energiklass B. Las mer
pa sidan 11.

_1Mestro

Energiplattformen Mestro ar pa plats for hela
forvaltningsbestandet vilket underlattar bade
energiuppfdljning, kontroll ver energianvandning och
driftoptimering i fastigheterna.

Vetenskapligt forankrade klimatmal

Under hosten har nya klimatmal fast-

stallts i enlighet SBTi, i syfte att 2045
minska koncernens utslapp i linje med
1,5-gradersmalet. Ansokan planeras

skickas in under andra kvartalet 2025.
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Minskad klimatpaverkan

Klimatfardplan

For att na det nationella malet om nettonollutslapp
till 2045, behover en omstallning ske pa samhalls-
niva. Bygg- och fastighetssektorn star for drygt

20 procent av Sveriges klimatutslapp, vilket
innebar att branschen har en betydande paverkan,
men ocksa en stor potential att bidra med I6sningar
som driver omstéllningen framat i hela néringslivet.

| samband med arbetet att ta fram vetenskapligt
baserade klimatmal i enlighet med Science Based
Targets initiative (SBTi) har ALM Equitys tidigare
klimatmal omarbetats. Det langsiktiga malet om
nettonollutslapp ar i linje med Sveriges nationella mal
och har brutits ned i specifika delmal for nybyggnation
respektive driftsskede. Malsattningarna méats i
klimatpaverkan per kvadratmeter BTA, vilket m&jliggor
uppféljning av klimatarbetet oavsett portfoljernas
storlek. Forvaltningsaktiviteter i intressebolaget Bridge
inkluderas i malsattningen, eftersom ALM Equity har
det operativa ansvaret for dessa tillgangar.

Atgardsomraden

Klimatutslappsreducerande atgarder fokuseras framst
pa nyproduktion och fastighetsforvaltning, da dessa
omraden utgdr karnan i ALM Equitys verksamhet. Den
stdrsta potentialen for utslappsminskning finns under
utvecklingsskedet. En nyckelaktivitet i detta arbete ar att
sakerstalla tillgang till kvalitativ data, vilket bland annat
maojliggdrs genom miljocertifiering av fastigheterna.

En av de storsta klimatutslappsposterna i koncernen ar
anvandning av nyproducerade byggmaterial. Genom

att optimera och effektivisera materialanvandningen
samt utvardera aterbruksalternativ kan en stor del av
klimatutslappen reduceras. Exempel pa materialalter-
nativ ar klimatférbattrad betong och stal. | det paga-
ende entreprenadprojektet Atlantis har gron prefabrice-
rad betong anvants istallet fér konventionell betong. |
kombination med en slimmad konstruktionslésning
berédknas detta kunna minska klimatpaverkan i
byggskedet med upp till 27 procent.

Inom férvaltningen kommer atgarder som att teckna
grona el- och fjarrvarmeavtal for samtliga fastigheter att
vara centrala delar i klimatfardplanen. Det har aven
gjorts en Oversyn av vilka energieffektiviseringsatgar-
der som behover implementeras for att minska
energianvandningen per ytenhet. Las mer om energiar-
betet pa sidan 9.

Ett arbete pagar aven for att minska klimatpaverkan
fran kontorsverksamheten. Samtliga kontor inom
koncernen har avtal om fornybar el, och det finns en
malsattning om att uppna 100 procent fossilfritt tjanste-
resande. Sedan 2020 tillhandahaller koncernen enbart
personalbilar som drivs med férnybara drivmedel.

Klimatfardplan under framtagande
Under 2024 har ett arbete pabdrjats med att ta fram en
klimatfardplan for koncernen, vilken kommer att
vidareutvecklas och implementeras under 2025.
Klimatfardplanen utgor en central del i att konkretisera
arbetet mot ALM Equitys klimatmal och identifiera
matbara atgarder.

Arbetet med klimatfardplanen ar en iterativ process dar
uppféljning sker arligen, med I6pande Gversyn av
faststéllda delmal och insatser for att sakerstalla
progression och bidra till minskad klimatpaverkan.

Process for klimatfardplan

Framtagning Implementering Reduktion av
av atgarder och uppféljning klimatpaverkan

Science Based Target

ALM Equity kommer under varen 2025 att ans6ka om
ett Science Based Target i enlighet med den nya
Building Guidance som publicerades av initiativet
under hosten 2024. Malen syftar till att ge tydligare
riktning for hur klimatpaverkan ska reduceras samt vad
de planerade atgarderna forvantas leda till.

De delmal som presenteras till hdger motsvarar
malformuleringarna inom Science Based Targets
initiative. Exakta formuleringar och malambitioner kan
komma att justeras i samband med valideringsproces-
sen hos Science Based Targets initiative.

MAL

* Nettonollutslapp i hela vardekedjan

senast till ar 2045

DELMAL

» Klimatpaverkan per BTA fran

nyproduktionsprojekt ska minska med
40 procent till 2030, jamfoért med 2024

Klimatpaverkan per BTA fran driften i
forvaltning ska minska med 45 procent
till 2030, jamfért med 2024

UTFALL 2024

+ Klimatpaverkan fran
nyproduktionsprojekt 2024 uppgick till
285 kg CO2e/BTA (byggskedet)

» Klimatpaverkan fran forvaltnings-

fastigheter 2024 uppgick till 5,4 kg
CO2e/ BTA (driftskedet)
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Minskad klimatpaverkan

Klimatbokslut

Ett av ALM Equitys prioriterade hallbarhetsomra-
den &r att minska verksamhetens klimatpaverkan.
En viktig del i det arbetet ar att skapa en tydlig bild
av var utslappen uppstar och hur stora de ar.

ALM Equity gor sedan 2020 klimatberakningar
enligt GHG-protokollet.

Omfattning och datakvalitet

ALM Equitys klimatutslapp har sammanstallts i ett
klimatbokslut, som omfattar bade koncernens egna
utslapp och de utslapp som uppstar indirekt genom
kunder och leverantorer. Klimatberakningarna ar
fordelade enligt GHG-protokollet; Scope 1, Scope 2
och Scope 3. De totala vaxthusgasutslappen for 2024
uppgick till 18 833 ton CO2e. Utfallet, med férdelning
per scope, presenteras i diagrammet nedan.

Fran och med 2023 beraknas aktiviteter och tillgangar
fran Svenska Nyttobostéder som en del av

ALM Equitys verksamhet, trots att bolaget inte
fusionerades med ALM Equity férran under 2024.
Syftet ar att skapa jamférbarhet mellan aren, bade
historiskt och framat. Fastigheterna fran Svenska
Nyttobostéader ingar sedan hdsten 2024 i intressebola-
get Bridge, som ags gemensamt av ALM Equity och
Aermont Capital. Utslappen fran dessa fastigheter
inkluderas dock till 100 procent i ALM Equitys klimat-
bokslut, eftersom ALM Equity har det operativa
ansvaret for Bridge. Fastigheterna stod for cirka 6
procent av ALM Equitys totala klimatutslapp under
2024. For mer information om omfattning och datakva-
litet se sidorna 26-27.

Kartlaggning av klimatpaverkan

Den storsta utslappsposten for ALM Equity kommer
fran nyproduktionsprojekten. Klimatpaverkan beraknas
utifran de utslapp som genererats under byggskedet i
de projekt som fardigstallts under aret.

Under 2024 slutférdes sex projekt med en samman-
lagda klimatpaverkan pa 16 777 ton CO2e, vilket
motsvarar cirka 90 procent av koncernens totala
klimatutslapp. Den nast storsta utslappsposten
kommer fran forvaltningsfastigheterna, inklusive
hyreslokaler i fardigstallda bostadsrattsféreningar.
Energianvandning och avfallshantering i dessa
fastigheter stod under 2024 for cirka 6 procent

av den totala klimatpaverkan, motsvarande

1085 ton CO2e.

Jamforelse mot tidigare ar

Nivan pa ALM Equitys klimatutslapp korrelerar i hdg
grad med antalet fardigstallda fastigheter under aret.
For att mojliggora jamforelser dver tid, oavsett produk-
tionsvolym, anvands darfor klimatpaverkan per BTA .
Under 2024 uppgick utslappen i byggskedet till 285 kg
CO2e/BTA, vilket ar cirka 36 procent hogre an 2023 da
utslappen var 209 kg CO2e/BTA.

Mellan 2023 och 2024 har ett antal hyreslokaler i
bostadsrattsforeningar tagits ur bestandet, vilket
forklarar minskningen i scope 2. Klimatpaverkan per
BTA i forvaltningen uppgick till 5,5 kg CO2e/BTA ar
2024, jamfort med 6,3 kg CO2e/BTA ar 2023, vilket ar
en reduktion pa 13 procent. For detaljerade resultat
och kommentarer, se sidorna 26—-27.

Framatblick

Under 2025 planeras en 6versyn av processer och
rutiner for att forbattra datakvaliteten i klimatbokslutet,
med malsattningen att i storre utstrackning basera
berdkningarna pa uppmatta varden i stallet for
schabloner. En klimatfardplan kommer aven att
implementeras (se foregaende sida), med konkreta
aktiviteter for att minska koncernens klimatpaverkan
och uppna de uppsatta klimatmalen.

Resultat klimatbokslut

20 000
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8
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Hur férdelas de olika klimatutslappen enligt GHG-protokollet?

Scope 1 egna, direkta klimatutslapp fran exempelvis tjanstebilar och lackage fran koldmedia.

Scope 2 egna, indirekta klimatutslapp fran kopt energi, sasom fastighetsel och fjarrvarme.

Scope 3 indirekta utslapp fran varor och tjanster som relaterar till ALM Equitys verksamhet, sasom inkopt material
till nyproduktionsprojekt, tjiansteresor, avfallshantering samt ALM Equitys finansiella tillgangar.
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Minskad klimatpaverkan

Enerqi

En viktigt del i ALM Equitys boendekoncept ar
yteffektiva bostédder. Detta innebér en lagre
energianvandning per bostad och boende jamfort
med motsvarande storre bostad.

Forutsattningar for att bygga smart och energisnalt
laggs redan i projekteringsstadiet av ALM Equitys
utvecklings- och entreprenadverksamhet. | och med att
ALM Equity erhallit férvaltningsfastigheter i samband
med fusionen med Svenska Nyttobostader, har aven
insatser for att effektivisera energianvandningen i
férvaltningsbestandet blivit en prioriterad fraga.

Forbattrad energiprestanda

Under 2024 togs ett beslut om att samtliga utvecklings-
projekt som byggstartar 2025 ska ha energiklass B
eller battre, vilket innebar att fastigheterna maste ha en
energiprestanda som ar minst 25 procent lagre an den
gallande BBR-version. Trots att beslutet inte omfattar
externa entreprenadprojekt, har majoriteten av de
projekt som var under produktion under 2024 dnda
energiklass B.

ALM Equity har under aret aven satt delmalet att
energieffektivisera det befintliga forvaltningsbestandet
till energiklass C. Under 2024 har matningar gjorts i
fastigheterna och en atgardsplan har tagits fram for de
fastigheter som inte nar niva C. Samtliga atgarder for
dessa fastigheter kommer att genomféras under 2025.
Fokus ligger framst pa styrning och reglering for att
optimera den befintliga tekniken.

Fokus pa energimatning och
uppfoéljning

Under 2024 har plattformen Mestro implementerats i
hela férvaltningsbestandet. Mestro samlar in, analyse-
rar och visualiserar energidata, vilket mojliggér en
forbattrad energiuppféljning. Parallellt har samtliga
undercentraler kopplats till ett EVOSCADA-system,
vilket mojliggor fjarrstyrning och évervakning av
byggnaderna i realtid samt skapar forutsattningar for
effektiv energioptimering i fastigheterna. Systemet
skickar automatiserade larm och erbjuder funktioner for
fjarratgarder, vilket gor att forvaltningsorganisationen
snabbt kan reagera pa avvikelser och minimera
driftstorningar. EVOSCADA mdjliggdr aven kontinuerlig
analys av energianvandningen och ger exempelvis
modjlighet att styra férbrukningen till tidpunkter med
lagre elpriser. Genom dessa lésningar starks férmagan
att effektivisera fastighetsdriften och skapa ytterligare
energibesparingar

Energianvdandning i byggskedet

For att minska energianvandningen under
produktionsskedet ansluter byggarbetsplatserna till det
lokala fjarrvarmeverket dar det ar mojligt. En annan
atgard ar att planera in gjutning av betong under annan
tid &n vinterhalvaret, i syfte att minska den energi som
annars kravs for att varma betongen och férhindra
frysning under hardningsprocessen.

KPI:er for energianvandning
Snitt ALM Equity

kWh/m2 Atemp 74

kWh/boende 3164

Berakningarna utgar fran uppmatt och delvis framraknad
fastighetsel och varme i férvaltningsfastigheter och fardigstallda
projekt under 2024. Kvadratmeter Atemp ar till storsta del
uppmatt. Antal boende ar estimerad baserat pa antagande om
hur méanga boende som bor i lagenheter av olika storlek.

Enligt SCB har boende i flerbostadshus i Stockholm i
genomsnitt mellan 32 och 36 kvm per person, bero-
ende pa om det ror sig om hyresratter eller bostads-
ratter. Detta kan jamféras med ALM Equitys bostader,
som i genomsnitt uppgar till 21 kvm per person. Denna
yteffektivitet bidrar till Iagre resurs- och energianvand-
ning bade i byggprocessen och under byggnadens
driftsfas. Eftersom storsta delen av fastighetsbestandet
aven ar nyproducerat ar det forhallandevis energieffek-
tivt jamfort med aldre byggnader, bland annat pa grund
av skarpta byggregler och mer effektiv byggteknik.

MAL

+ Minskad energianvandning i driftsskedet

DELMAL

* Minst energiklass B i utvecklingsprojekt

* Minst energiklass C i férvaltnings-

bestandet

UTFALL 2024

* Av de egna utvecklingsprojekt

som var under produktion under

2024 har ett projekt energiklass B,
resterande har energiklass C. Samtliga
utvecklingsprojekt som byggstartar
2025 ska ha energiklass B eller battre.

Av de fastigheter som varit i férvaltning
under 2024 har 72 procent energiklass
C, ovriga fastigheter har energiklass

D eller E. En atgardsplan har tagits
fram for de fastigheter som inte nar
niva C, dar samtliga atgarder kommer
genomfdras under 2025.
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Resilienta bostadsmiljoer

ALM Equity har en viktig roll i att framtidssakra
tillgangarna genom hur byggnader och utemiljéer
planeras, uppfors och underhalls. For att hantera
fysiska klimatrelaterade risker och skapa en god
boendemiljoé bedrivs ett kontinuerligt arbete med
biologisk mangfald och klimatsékring av fastig-
heterna.

Ekosystemresiliens genom biologisk
mangfald

Ett viktigt vagval ar vilken mark och i vilka omraden
exploateringen sker. ALM Equitys strategi ar att framst
utveckla redan ianspraktagen mark. Detta bidrar till ett
mer effektivt nyttjande av befintlig infrastruktur, vilket
minskar behovet av nyanlaggning och begransar
paverkan pa den biologiska mangfalden.

| bade utvecklingsprojekt och forvaltningsfastigheter
kan den biologiska mangfalden bevaras eller starkas
genom grona tak, vaxtvaggar och gréna korridorer,
vilket underlattar for lokala djur och vaxter att sprida sig
i urbana miljéer. Samtidigt bidrar vaxtligheten till
effektiv dagvattenhantering och ger rekreation-
smojligheter for de boende.

ALM Equitys arbete med biologisk mangfald har framst
bedrivits inom ramen for enskilda projekt. | enlighet
med svensk lagstiftning och géllande regleringar
genomfors miljokonsekvensbedémningar och art-
inventeringar innan detaljplaner kan antas och bygglov
beviljas. Gronytefaktorn bedéms for att sékerstalla
ekologiska kvaliteter i den aktuella miljon. | flera projekt
har grona tak med sedumvaxter anlagts. | projektet
Archimedes har en ekolog genomfort en platsbeddom-
ning och gett rekommendationer om hur den biologiska

mangfalden kan framjas genom att val av vaxtlighet.
Ett mer strukturerat och koncerngemensamt arbete
kring biologisk mangfald kommer att utvecklas
framgent och omfatta bade utvecklingsprojekt och
forvaltningsfastigheterna.

Resilienta bostader genom proaktiv
klimatanpassning

Framtida klimatférandringar med 6kad frekvens av
extremvader och variation i vaderférhallanden paverkar
byggnader och dess omgivningar. Klimatanpassning
och klimatsakring av fastigheter ar en prioriterad fraga
och kommer utvecklas vidare under 2025.

Exempel pa klimatanpassningsatgarder som ar
relevanta under utvecklingsstadiet ar att planera
draneringssystem for att undvika 6versvamningar, sa
som grona tak och dagvattenhantering, installation av
vallar, pumpar och ventiler for att forhindra vatten fran
att tranga in i byggnader vid kraftiga regn. | forvalt-
ningsfastigheterna kan det handla om férbattrad
solavskarmning, anpassning av dagvattenshantering
och att 6ka andel icke-hardgjord yta pa tomten.
Forbattrad isolering och anpassad ventilation ar ocksa
exempel pa atgarder som sakerstaller ett gott inomhus-
klimat och effektiv drift av fastigheten under tillfallen
med koldknappar eller varmebdljor.

Klimatrisker och sarbarhetsanalys

Sedan 2022 arbetar ALM Equity med klimatrisker enligt
ramverket TCFD (Task Force on Climate-related
Financial disclosures), for att pa ett strukturerat satt
inkludera dessa i affarsplanen. Analysen har uppdate-
rats under hosten 2024 och aterfinns pa sidan 28—-29.
En kompletterande risk- och méjlighetsanalys for alla

hallbarhetsomraden genomférdes i samband med den
dubbla vasentlighetsbedémningen, vilken utgick fran
CSRDs tio hallbarhetsdmnen. Fér mer information se
sidorna 24—25.

Tillgangar som ingar i intressebolaget Bridge har aven
genomgatt en mer omfattande klimat- och sarbarhetsa-
nalys genomférd av extern expert. Metodiken grundar
sig pa kraven i EU:s taxonomiférordning Tillagg A om
en robust klimatrisk- och sarbarhetsanalys. Det innebar
att en beddmning av klimatrisker genomférts utifran tva
utslappsscenarion och over tidsperioder som motsva-
rar en fastighets livslangd pa 100 ar.

Oversvamningar och véarmebéljor &r ett par exempel pa
vaderfenomen som spas bli vanligare med férandrat
klimat och kommer paverka fastighetsbranschens satt
att arbeta med klimatanpassning av byggnader. For
ALM Equitys befintliga fastigheter ar dessa risker
relevanta men beddms som laga. Endast ett utveck-
lingsprojekt beddms vara sarbart for dversvamningar
pa grund av extremregn och éverbelastade dagvatten-
system. Mitigerande atgarder som pumpar och
backventiler samt 6kad andel grénytor och éppna
avrinningskanaler kombinerat med tillfalligt Oversvam-
ningsbara ytor ar exempel pa atgarder som ar mojliga
att arbeta vidare med under fortsatt projektering.

Under 2025 kommer ALM Equity utdka arbetet med
scenarioanalys for klimat och biologisk mangfald, base-
rat pa CSRDs riktlinjer. Mal och nyckeltal kopplade till
resilienta bostadsmiljoer kommer definieras for bade
utvecklingsprojekten och férvaltningsfastigheterna.
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Okad cirkularitet

Resurseffektivitet och en successiv forflyttning
mot cirkuldra processer ar avgorande for
fastighetssektorns klimatomstallning. ALM Equtiys
boendekoncept baseras pa att utveckla och
forvalta yteffektiva bostéader i kollektivtrafiknadra
lagen. Redan dér skapas en viktig férutsattning for
resurseffektivitet.

Okad materialeffektivitet

Genom att bevara, varda och bygga om befintliga
byggnader i stallet for att bygga nytt minskar behovet
av nya material, vilket i sin tur leder till ett Iagre
klimatavtryck. Inom koncernen finns god erfarenhet av
att framgangsrikt integrera aterbruk i fastighetsprojekt.
Exempelvis har kontor omvandiats till bostader inom
stadsutvecklingsprojektet The Brick. | projektet
Skeppsviken, som fardigstalldes under 2024,
bevarades plan fran det tidigare parkeringsgaraget.
Tva ROT-projekt ar under projekteringsskedet med
planerad byggstart under 2025, daribland ett tidigare
elverk som ska omvandlas till bostader.

For att mojliggéra framtida cirkuldra materialfléden
maste miljo- och halsoskadliga amnen fasas ut ur
kretsloppet. | manga projekt sékerstalls att bygg-
material och kemikalier uppfyller utfasningskriterier
enligt Byggvarubeddémningen eller en likvardig
materialdatabas. Under aret har ett mal satts att
samtliga utvecklingsprojekt ska anvanda denna
databas, eller likvardig, for att sakerstélla utfasning av
miljé- och halsoskadliga amnen.

Arbetet med att 6ka aterbruket i utvecklingsprojekten
pagar, och under 2025 kommer konkreta mal att
faststéllas inom omradet.

Minskat avfall

Arbetet med att minska avfallsmangderna och
sakerstalla en effektiv och saker avfallshantering i
projekten bedrivs I6pande. | varje byggprojekt upp-
handlas en avfallsentreprendr med tillstand att hantera
bade farligt avfall samt omhanderta utsorterade
fraktioner andamalsenligt. Byggavfall sorteras i
enlighet Byggféretagens rekommendation om avfalls-
fraktioner.

Under 2024 har ALM Equity satt mal att minska avfallet
pa byggarbetsplatserna och att uppna en materialater-
vinningsgrad pa minst 70 procent. Avfallsmangder har
samlats in och sammanstaéllts fran byggarbetsplat-
serna, inklusive externa entreprenadprojekt. Utfallet
visar att 86 procent av det uppkomna byggavfallet fran
nyproduktion har sorterats, och 37 procent av det totala
byggavfallet har gatt till materialatervinning. Under
2024 uppgick avfallsmangden fran projekt i produktion
till totalt 3,4 kg/BTA. Under 2025 fortsatter arbetet med
att 6ka resurseffektiviteten i byggprojekten genom att
bland annat utvardera och att satta matbara mal for
avfallsmangd och sorteringsgrad.

| bostéderna majliggdrs atervinning genom att
tillgangliggora flertalet avfallsfraktioner bade i lagen-
heterna och miljorummen. For att underlatta avfalls-
sortering for de boende i forvaltningsfastigheterna har
en plan med forbattringsatgarden for befintliga miljérum
tagits fram 2024 och kommer implementeras under
2025. Ett arbete pagar ocksa med att systematiskt
samla in och sammanstalla avfallsstatistik fran samtliga
forvaltningsbostader.

Cirkularitet i Your Blocks affar

ALM Equitys digitala plattform Your Block ar inriktad pa
férvaltningskommunikation och har ett tydligt fokus pa
digitala tjanster med forankring i cirkularitet. Stor vikt
laggs pa att framja boendes delning och aterbruk.
Appen majliggor for de boende att gora miljomedvetna
val i vardagen samt att félja energianvandningen i
bostaden, vilket skapar forutsattningar for 6kat
engagemang och foérbattrad resurseffektivitet hos de
boende.

Elbilia

Your Block
mojliggor for de
boende att nyttja
delningstjanster,

bland annat
genom att erbjuda
elbilspools-
tjdnster via
appen.

MAL

Okad materialeffektivitet och minskat
EVEL

DELMAL

Utfasning av miljo- och halsoskadliga
amnen ska ske i enlighet med
kriterierna i Byggvarubedémningen
eller likvardig materialdatabas

Byggavfallet ska minska och andelen
byggavfall som gar till materialatervin-
ning ska uppga till minst 70 procent

Mal fér optimering, aterbruk och
flexibilitet utreds och séttas under 2025

UTFALL 2024

Halften av projekten som var i produk-
tion under aret, inklusive externa
entreprenadprojekt, féljde kriterier for
utfasning av milj6- och hélsoskadliga
amnen enligt Byggvarubedémningen
eller likvardig materialdatabas.

Totalt gick 37 procent av uppkommet
byggavfall fran pagaende byggprojekt
till materialatervinning. Byggavfallet
under 2024 uppgick till 3,4 kg/BTA.
Maltal fér maximalt genererat avfall i
byggprojekten ska arbetas fram under
2025.
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Fran industri till framtidens bostader

Mellan Bromma Blocks och Ballstaviken i
Bromma ligger projektet Archimedes, dar
ALM Equity planerar att uppfora sju bostads-
hus med férsta byggstart 2025. Har méts
kulturhistoriska varden, modern arkitektur,
nutida boendebehov och hallbara I6sningar
for att skapa en miljo dar manniskor kan
trivas och utvecklas i generationer framat.

Omradet Archimedes har en anrik historia som
kommer pragla dess framtida utformning. Malet
ar att omvandla det befintliga industri- och
verksamhetsomradet till en levande stadsdel
med en tat, attraktiv och promenadvanlig
boendemiljo. Totalt planeras cirka 1 000 nya
bostader, lokaler och en forskola, férdelat pa sju
byggnader.

Archimedes ar ett av vara mest ambitiésa utveck-
lingsprojekt, dar hallbara och innovativa
I6sningar kombineras med omradets historiska
arv for att skapa en unik och langsiktig stadsdel.
Ambitionen ar att miljécertifiera alla byggnader,
vilket garanterar att de designas med fokus pa
miljé och energieffektivitet samt hallbara
material. Miljocertifieringen sakerstaller ocksa en
god inomhusmiljon med fokus pa halsa och
valbefinnande for de boende — en central del av
var vision for framtidens stadsutveckling.

En central del av projektet &r omvandlingen av
det sa kallade Slottet. Den historiska byggnaden,
som en gang var en hattfabrik och idag rymmer
kontor, ska forvandlas till drygt 20 bostadsratter.
Den varsamma renoveringen sakerstaller att den
kulturhistoriska prageln bevaras samtidigt som
huset anpassas till moderna boendebehov.

Dessutom kommer en befintlig kontorsbyggnad
att konverteras till bostadshus. Pa taket tillfors
nya vaningsplan med indragning fran nuvarande
fasad, vilket skapar generosa terrassytor.
Byggnaden avses att vid fardigstallande inrymma
cirka 500 lagenheter, varav majoriteten ar 1-2
rum och kék. Manga bostader far balkong eller
uteplats samt tillgang till en trivsam gard och
garage, vilket bidrar till en bekvam och funktionell
boendemiljo. For att mota behoven hos den
moderna stadsbon integreras innovativa
I6sningar sasom bil- och cykelpooler samt
pakethanteringssystem. Omradet kompletteras
med forskola, park och gemensamma torgytor
med lokaler for narservice i bottenvaningarna.

T
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« Trygga bostadsomraden
« Saker och inkluderande arbetsmiljé

MAL

+ Positiv trend for upplevd trygghet hos
de boende

Nollvision for arbetsplatsolyckor
Inkluderande och utvecklande
arbetsmiljo

VASENTLIGA AMNEN CSRD
« S1-Den egna arbetskraften

+ S3 - Paverkade samhallen
« S4 - Konsumenter och slutanvandare
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Socialt

ALM Equitys arbete inom social hallbarhet utgar fran tva prioriterade omraden: Trygga
bostadsomraden samt En saker och inkluderande arbetsmiljé. Det innebar att vi bade varnar
om medarbetarnas halsa och valmaende, och samtidigt skapar trygga och hallbara livsmil-

j6er for de boende.

For fastighetsbranschen innebar arbetet med social
hallbarhet ofta om att satta manniskan i fokus. Det
handlar bade om att motverka otrygghet, utanférskap
och bostadsbrist, och om att skapa trygga arbetsplatser
samt engagera medarbetare i en hallbar samhallsut-
veckling. ALM Equity, liksom branschen i stort, har under
det senaste aret intensifierat arbetet med socialt hallbart
vardeskapande — en insats som gynnar bade samhallet
och ekonomin.

Ansvarstagande bostads- och
kvartersbyggare

ALM Equitys bostader ar placerade i kollektivtrafiknara
lagen med god tillgang till service. | kombination med ett
varierat fastighetsbestand och diversifierade upplatelse-
former erbjuds ekonomiskt tillgangliga bostader som
mojliggor inkludering.

For att skapa attraktiva bostader ar det avgoérande att
erbjuda bade levande och trygga kvarter i de omraden vi
verkar. Genom dialog med kommuner, boende och
lokala naringsidkare skapas goda férutsattningar for
detta. Det handlar bland annat om planering och
forvaltning av bostader, utformning av utemiljéer och hur
bottenvaningar anvands.

| Sverige tillbringar vi i genomsnitt 90 procent av all
tid inomhus, darmed ar kvalitén p& inomhusmiljén
avgorande for bade halsa och valbefinnande.

| utvecklings- och entreprenadprojekt sakerstalls att
miljo- och halsoskadliga @mnen i byggprodukter och
kemikalier foljer kriterier for utfasning i Byggvarube-
démningen. | forvaltningsfastigheterna optimeras bade
ventilation och varme I6pande.

Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna ar avgorande for ALM Equitys framgang,
och bade trivsel och prestation gynnas av en inklude-
rande och utvecklande arbetsmiljo. Ett systematiskt
arbete med dessa fragor ar centralt for att attrahera och
behalla de basta medarbetarna. Medarbetarutveckling
sker I6pande genom bland annat successivt 6kat ansvar,
interna och externa utbildningar, individuella utvecklings-
planer samt en inkluderande rekryteringsprocess.

Medarbetarnas valbefinnande och sakerhet &r aven en
prioriterad fraga for ALM Equity. Tempot ar hogt och
arbetssattet agilt, men samtidigt varnar vi om medarb-
betarnas goda halsa och att det finns en bra balans
mellan arbetsliv och privatliv. Da verksamheten bedrivs
inom en riskfylld bransch ligger stort fokus pa sakerhets-
fragor, sarskilt inom entreprenadverksamheten. Las mer
om arbetsmiljdarbetet pa sidan 17.

HANDELSER 2024
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Okad trygghet i férvaltning

. Under 2024 har atgarder

1 genomforts for att 6ka tryggheten
bland de boende, och en
trygghetsplan har tagits fram

for forvaltningsfastigheterna.
Senaste matningen visar att
trygghetsindexet 6kat med

5,7 procentenheter i forvaltnings-
bestandet jamfort med tidigare
maétning. Las mer pa sida 36.

Utbildning inom sdkerhet

Under aret har alla medarbetare inom entreprenad-
verksamheten som vistas pa byggarbetsplatserna
genomgatt utbildningen "Safe Construction Training”.

| Upplevd inkludering bland

~ medarbetarna &r fortsatt hog
For andra aret i rad
genomforde ALM Equity

en inkluderingsmatning i
organisationen, med ett starkt
resultat pa index 8,0. Lés mer pa
sidan 17.

Vi fortsatter stétta Stockholms

Stadsmission Vatoeag
HOLMS

ALM Equity ar vanféretag till Stockholm §{E§SKM|SS.0N
Stadsmission och stddjer deras viktiga EE)
arbete med skapa mer rattvisa och
inkluderande samhallen déar alla erbjuds
lika méjligheter till en hélsosam tillvaro.
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ESRS S3, ESRS S4

Trygga boendemiljéer

ALM Equity utvecklar och forvaltar bostader med
de boende i fokus. Trygghet och sdkerhet priorite-
ras, och de yteffektiva bostédderna optimeras for att
skapa en attraktiv och vélfungerande boendemiljé.

Framtidens bostadsomrade

ALM Equitys bostader finns nara kollektivtrafik och
social hallbarhet framjas genom bland annat gemen-
samma ytor och delningstjanster. Bostaderna ar
nyproducerade och moderna med genomtankta
utomhusmiljGer, vilket bidrar till en séker och inklude-
rande boendemiljo. Malet ar att skapa bostader for
olika livsskeden och malgrupper, anpassade efter
varierande livssituationer och med fokus pa att ge
maximal nytta utifran behov och funktion.

| storre stadsutvecklingsprojekt sker samverkan med
kommuner och andra aktorer for att utveckla exempel-
vis forskolor, gronomraden och kollektivtrafik. Projektet
The Brick vid Telefonplan ar ett gott exempel, dar
samarbete har bidragit till att skapa en levande stads-
del och mervérden fér de boende. Aven inom férvalt-
ningsverksamheten sker samverkan med kommuner,
andra fastighetsagare, myndigheter och polisen i de
omraden dar vi ager och forvaltar fastigheter.

Prioriterade trygghetsatgarder

Trygghet har lange varit en prioriterad fraga for

ALM Equity och under 2024 har trygghetsfokuset okat i
och med tillskottet av férvaltningsfastigheter, som en
konsekvens av fusionen med Svenska Nyttobostader.
Stort fokus under aret har varit att stélla om forvalt-
ningsbestandet fran blockhyresavtal till avtal direkt med
hyresgasterna, vilket ocksa bidrar till en 6kad trygghet i
och med battre kontroll och en mer kundnara

forvaltning. Forvaltningsverksamheten bedrivs darfor
ocksa med egen personal i sa stor utstrackning som
mojligt.

Under aret har mal satts for trygghet i bade utveck-
lingsprojekt och férvaltningsfastigheter. Fér samtliga
utvecklingsprojekt ska ett trygghetsprogram tas fram
under konceptualiseringsskedet och beslutas i
samband med bygglov. Under aret har ett generellt
program tagits fram, som nu anpassas for projekt med
narliggande byggstarter.

En trygghetsanalys har genomférts i hela forvaltnings-
bestandet och en atgardsplan har tagits fram for att 6ka
den upplevda tryggheten bland hyresgasterna. En
implementering av atgarderna har pabdérjats och
kommer fortsétta under 2025. Atgérderna bestar av
bland annat 6kad uppgradering av allmanna utrymme,
battre skyltning och realtidsinformation samt byte av
las. Forvaltningsorganisationen arbetar aven for att
starka narvaron i fastigheterna.

Matning av kundndjdhet och trygghet
Né&jda kunder &r en grundférutsattning for ALM Equitys
verksamhet. Genom att mata n6jd kund-index (NKI)
fangas kundupplevelsen upp och férbattringsomraden
kan identifieras. Matningarna ger insikter om vad som
g0rs bra och vad som behdéver utvecklas, vilket
sakerstaller att ratt atgarder prioriteras bade pa kort
och lang sikt. Resultaten omséatts sedan i konkreta
atgardsplaner for fastighetsforvaltningen.

Inom férvaltningen genomfoérs kundundersokningar av
Aktiv Bo, en undersdkningsspecialist som har utvecklat
en metod specifikt anpassad for fastighetsbranschen.

Syftet ar att skapa ett beslutsunderlag for att utvardera,
utveckla och forbattra forvaltningsverksamheten samt
hyresgasternas kundupplevelse. Undersokningen
genomfdrs genom en enkat dar hyresgasterna svarar
pa fragor som sammanstalls i fem delindex: Service,
Produkt, Profil, Attraktivitet och Valuta for hyran.

Matningen som genomfordes 2024 visar forbattrade
resultat inom tre av de fem delindexen jamfért med
féregaende matning 2022. Understkningen visar aven
att de I6pande insatserna for att 6ka tryggheten i
fastigheterna har gett resultat. Den upplevda trygg-
heten har 6kat med 5,7 procentenheter jamfort med
féregaende matning. Eftersom trygghet ar en viktig del
av hyresgasternas trivsel har det under aret satts mal
om att kontinuerligt forbattra resultaten samt att
trygghetsmatningar ska genomféras arligen.

MAL

Positiv trend for upplevd trygghet hos
de boende

DELMAL

Beslutade trygghetsprogram ska finnas
i samtliga utvecklingsprojekt i samband
med bygglov

Alla férvaltningsfastigheter ska ha
genomfort en trygghetsanalys med
beslutade atgarder

NKI Trygghet ska foljas upp arligen i
forvaltningsbestandet

UTFALL 2024

Ett generellt trygghetsprogram finns for
utvecklingsprojekten och kommer att
anpassas for projekt med narliggande
byggstarter under 2025.

Samtliga férvaltningsfastigheter har
genomfort en trygghetsanalys under
aret och en atgardsplan har tagits fram.
Implementering av atgéarderna har
pabdrjats och fortsatter under 2025.

Arets NKI-métning visar att upplevd
trygghet hos hyresgéasterna har 6kat
med 5,7 procentenheter jamfort mot
den senaste méatningen 2022.
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Saker och inkluderande arbetsmiljo

Medarbetarna ar avgérande for ALM Equitys
framgang, och att attrahera en kompetent personal-
styrka ar en prioriterad fraga. For att behalla och
rekrytera duktiga medarbetare ldggs stor vikt vid
inkludering, kompetensutveckling och vialmaende.
Eftersom bygg- och fastighetssektorn kdnneteck-
nas av en hog olycksfrekvens kravs dven ett aktivt
arbete med sakerhetsfragor.

Inkluderande arbetsplats

Genom ett aktivt arbete med mangfald och inkludering
skapas en mer dynamisk och hallbar organisation.
Under 2023 inleddes en arlig inkluderingsmatning som
ar framtagen av foretaget Mitt Liv. Matningen bygger pa
forskningsbaserade fragor om grupptillhérighet och
vardet av unikhet. Arets resultat visar en liten nedgang
jamfort med féregaende ar, men med ett starkt index
pa 8,0. Baserat pa resultatet arbetar varje verksam-
hetsomrade vidare med atgarder inom identifierade
forbattringsomraden.

Koncernen har en likabehandlingsplan med bland
annat rutiner for jamstalld I6nesattning och kompetens-
baserad rekrytering, dar blandade kompetensprofiler
prioriteras. Likabehandlingsplanen ingar som en viktig
del i koncernens arbetsmiljohandbok, som alla
medarbetare tar del av. | ALM Equitys likabehandlings-
policy tydliggdrs hur ansvaret férdelas inom organisa-
tionen och vad som galler for olika arbetsmoment.

ALM Equity har nolltolerans mot diskriminering och
trakasserier. Medarbetare kan anmala incidenter
anonymt via koncernens visselblasartjanst, och chefer
utbildas i forebyggande rutiner. Under 2024 rapportera-
des inga fall av diskriminering.

Maijlighet till utveckling

Individuell kompetensutveckling ar centralt for att vara
en attraktiv arbetsgivare. Medarbetarna i koncernen
ges mojlighet att vaxa genom stimulerande arbetsupp-
gifter, nya utmaningar och utbildningar. Alla ska ha en
individuell utvecklingsplan i linje med bolagets mal,
som utvarderas och uppdateras vid det arliga medar-
betarsamtalet. Under 2024 lanserades en gemensam
utbildningsplattform med ett brett utbud av utbildningar,
om bland annat styrdokument, arbetsmiljo, CSRD,
antikorruption, IT-sakerhet och effektiva Al-verktyg.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

ALM Equity bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete
med processer for att sakerstalla en trygg och halso-
sam arbetsmiljo. Policys och rutiner samlas i en
gemensam arbetsmiljohandbok tillganglig for alla
medarbetare. Atgérder inkluderar regelbundna
uppféljningar for att hantera stress, aterkommande
héalsokontroller, avtal med féretagshalsovard och
externt krisstdd, samt granskning av sjukstatistik.
ALM Equity har ocksa digitala arbetsmiljoutbildningar
for bade chefer och medarbetare inom koncernen.

For att starka arbetet finns ocksa en central arbetsmil-
jokommitté, som kontinuerligt och tillsammans med
ledningen planerar, forbattrar och utvarderar arbetsmil-
joarbetet i koncernen.

En saker arbetsmilj6é

Bygg- och fastighetssektorn &r en av de mest olycks-
drabbade branscherna i Sverige, vilket gor sakerhet till
ett prioriterat omrade i ALM Equitys verksamhet. Inom
entreprenadverksamheten sker ett kontinuerligt och
strukturerat arbete med att skapa en sund

sakerhetskultur samt att férebygga olyckor och tillbud.
Entreprenadverksamheten ar certifierad enligt ISO
45001, som &r en internationell standard fér arbetsmiljo
och halsa. ISO-certifieringen ger en struktur for att
arbete med sténdiga férbattringar samt en rutin for

att genomfdra bade interna och externa arbetsmiljo-
revisioner.

Alla som vistas pa byggarbetsplatserna ska ha ratt
utbildning och utrustning samt kunskap och formaga att
uppmarksamma och rapportera osakra moment.
Sakerhetsarbetet omfattar bade egen personal,
samarbetspartners och underentreprendrer. Under aret
har delmal formulerats om att minska olycksfallsfrek-
vensen pa byggarbetsplatserna. Mal har &ven satts om
att 6ka antalet rapporterade tillbud, i syfte att starka
sakerhetskulturen och uppmuntra fler att rapportera.

Under aret har samtliga medarbetare som vistas pa
byggarbetsplatserna genomgatt utbildningen "Safe
Construction Training” samt en kurs om hur omarbet-
ningen av arbetsmiljoverkets foreskrifter paverkar
BAS-P/BAS-U. Chefer med personalansvar inom
entreprenad har &ven genomgatt kursen BAM (Battre
arbetsmiljo). Utbildningen utgar fran ett helhetsper-
spektiv pa arbetsmiljoarbetet och ger deltagarna
verktyg for att kunna arbeta for en halsosam och saker
arbetsmiljo.

MAL
Inkluderande och utvecklande
arbetsmiljo

Nollvision fér arbetsplatsolyckor

DELMAL

Inga fall av diskriminering
Inkluderingsindex éver genomsnitt
Frisknarvaro éver 97 procent

Minskad olycksfallsfrekvens pa
byggarbetsplatserna

Okad frekvens av andel rapporterade
riskobservationer och tillbud

UTFALL 2024

Inga rapporterade fall av
diskriminering.

Inkluderingsindex pa 8,0 (jmf med
matféretagets genomsnittliga index
pa7,8).

Frisknarvaro pa 98,3 procent i
koncernen, inkluderat langtids-
sjukskrivningar.

Totalt har fyra olyckor rapporterats.
Samtliga &r av mindre allvarlig karaktar,
dvs. krévde sarvard och/eller enstaka
dagars sjukfranvaro.

Inga rapporterade tillbud eller
riskobservationer.
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+ Hallbar leverantorskedja
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» Samtliga leverantorer foljer
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Styrning

Transparens, sund konkurrens och hog affarsetik ar avgérande for ALM Equitys langsik-
tiga Idnsamhet och vardeskapande. Detta galler mot saval egen personal som investerare,
leverantdrer, underentreprendrer och évriga intressenter. Darfor ar Ansvarsfulla affarer och
Hallbar leverantdrskedja prioriterade hallbarhetsomraden for ALM Equity.

ALM Equity forutsatter och tar ansvar for god affarsetik,
bade i den egna verksamheten och i vardekedjan. Det
affarsetiska ramverket beskrivs i centrala policydoku-
ment som anger de krav som medarbetarna forvantas
efterleva. Alla medarbetare atar sig aven att folja ALM
Equitys uppférandekod, som tydliggora hur verksam-
heten ska bedrivas pa ett etiskt, socialt och miljomassigt
korrekt satt. Under aret har en utbildning tagits fram for
koncernens medarbetare med fokus pa innehallet i
uppférandekoden och andra styrande dokument. Denna
utbildning ar obligatorisk for alla medarbetare i samband
med en arlig signering av uppférandekoden.

ALM Equity upphandlar stora volymer av bade material
och tjanster. Bredden bland leverantérer medfér en
komplex ansvarsbild och ett 6kat behov av kontroll
genom vardekedjan. Under 2025 kommer kontroller att
genomforas hos utvalda storre leverantorer i syfte att
sakerstalla efterlevnad av krav och riktlinjer. L&s mer pa
sidan 20.

IT-sdkerhet

ALM Equity, liksom branschen i stort, rér sig snabbt mot
okad digitalisering, vilket &ven medfér en vaxande risk
for cyberattacker. For att skydda affarsverksamheten
och intressenters fortroende ar sakerhet och integritet
centrala fragor och det bedrivs ett kontinuerligt arbete
med att starka den digitala sakerheten. | ALM Equitys
utbildningsportal finns en IT-sékerhetsutbildning

tillganglig for samtliga medarbetare. Syftet med utbild-
ningen ar att ge information om vilka sakerhetsatgarder
som finns implementerade och hur medarbetarna ska
agera for att dessa inte ska kunna kringgas.

Tredjepartskontroller

Miljécertifiering av bostadsprojekt kraver omfattande
dokumentation och 6ppenhet i bade processer och
beslutsfattande. Tredjepartscertifieringar minskar ocksa
risken for intressekonflikter och skapar en kultur som
vardesatter ansvarsfullt agerande. Entreprenadverksam-
hetens certifiering inom 1ISO-standarderna arbetsmiljo,
miljé och kvalitet ar ocksa ett kvitto pa att det bedrivs ett
systematiskt och langsiktigt hallbarhetsarbete.

Hantering av hallbarhetsrisker

En transparent hantering av alla koncernens risker,
inklusive hallbarhetsriskerna, ar en grundforutsattning
for verksamheten. Hallbarhetsrisker hanteras pa samma
satt som 6vriga affars- och verksamhetsrisker, dar
respektive verksamhetsansvarig ansvarar for uppféljning
och rapportering av dem. Bedémningar kring hallbar-
hetsrisker gors aven i varje specifikt fastighetsprojekt.
Arligen genomfdrs en koncerndvergripande riskanalys
som rapporteras till ALM Equitys styrelse, se riskavsnit-
tet i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 61-65. Utdver
riskavsnittet rapporteras aven specifika klimatrelaterade
finansiella risker och méjligheter i linje med TCFD:s
rekommendationer, se sidorna 28—-29.

HANDELSER 2024

Hallbar byggbransch
ALM Equity har under aret
anpassat verksamheten

till riktlinjerna i Hallbar
Byggbransch som syftar
till att motverka ekonomisk
kriminalitet och skattefusk
i byggbranschen samt
framja sund konkurrens och
respekt for arbetstagares
rattigheter.

Utbildningsinsatser inom affarsetik och styrning
Under 2024 har en digital utbildning tagits fram for
samtliga medarbetare, med fokus pa ALM Equitys
styrdokument och de regler som ska efterlevas i
verksamheten. En antikorruptionsutbildning har &ven
lanserats, framtagen av IMM. Lés mer pa nésta sida.

Bibehallen Trippelcertifiering
Entreprenadverksamheten &r fortsatt certifierad inom
1ISO-standarderna Miljo, Kvalitet och Arbetsmiljo vilket
ar en kvalitetssakring av det arbete som utfors.

ISO 1ISO 1ISO
9001 A 14001 A 45001

Okat fokus pa leverantérer
Under aret har fokus varit pa att 6ka
antalet signerade leverantérskoder
i syfte att forbattra kontrollen pa
vardekedjan. Las mer pa sidan 20.
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ESRS G1

Ansvarsfulla affarer

For ALM Equity innebar ansvarsfulla affarer att
bedriva verksamheten med hog affarsetik och sund
konkurrens dar inga konkurrensférdelar fas genom
att bryta mot lagar eller branschpraxis. Detta
tydliggors i ALM Equitys affarsetiska ramverk som
omfattas av centrala policys och styrdokument
som ses 6ver arligen.

Hallbar byggbransch

Under aret har ALM Equity anpassat verksamheten till
riktlinjerna i "Hallbar Byggbransch”. Initiativet startades
av sex banker i nra samverkan med fastighets- och
byggsektorn, och syftar till att motverka ekonomisk
kriminalitet och skattefusk i byggbranschen samt
framja sund konkurrens och respekt for arbetstagares
rattigheter. Foljande krav galler framat i samtliga
entreprenader:

1. Kontroll och elektroniska personalliggare
Galler alla entreprendrer pa byggarbetsplatsen,
kontrollen ska sakerstalla identitet och arbetsgivar-
samband.

2. Obligatorisk féranmélan
Processer for att kontrollera alla underentrepren-
rer innan de ges tilltrade till arbetsplatsen.

3. Svensk F-skatt, skatteskulder och arbetsgivar-
avgifter
Godkand F-skatt, inga skatteskulder eller obetalda
arbetsgivaravgifter

4. Fysiska arbetsplatskontroller
Arlig och oannonserad fysiska arbetsplatskontroller,
genomfdrda av tredjepartsforetag.

| entreprenadprojekten anvands det digitala systemet
Infobric for narvarokontroll och behérighetsstyrning pa
byggarbetsplatserna. Systemet mojliggor en strukture-
rad uppfdljning av vilka organisationer och personer
som vistas pa plats.

Digital visselblasarfunktion

Misstankar om oegentligheter kan anonymt rapporte-
ras av medarbetare inom koncernen och externa
partners via ALM Equitys digitala visselblasarfunktion
WhistleB. Arendena hanteras konfidentiellt och utreds i
enlighet med faststéllda rutiner. Under 2024 har inga
incidenter, varken internt eller externt, rorande
bristande affarsetik eller korruptionsbrott rapporterats
inom koncernen.

Okat fokus pa antikorruption

Bygg- och fastighetssektorn &r en hdgrisksektor for
korruption och mutor. Antikorruptionsarbete ar en
strategisk fraga for ALM Equity och en del av den arliga
riskanalysen. Ett aktivt arbete bedrivs for att motverka

Olika nivaer av korruption

alla former av korruption. Aven beteenden som inte &r
olagliga men som riskerar att skada fortroendet for
verksamheten hanteras med stor allvarlighet. Gransen
for korruption &r inte alltid tydlig, och det finns flera
grazoner kring vad som ar olagligt och oetiskt. Som
stdd till medarbetarna innehaller Personalhandboken
bland annat rutiner for hantering av gavor och repre-
sentation.

Under aret har en webbaserad antikorruptionsutbild-
ning tagits fram fér samtliga medarbetare i koncernen, i
samarbete med IMM (Institutet mot mutor). Utbild-
ningen syftar till att ge grundlaggande kunskap om vad
som definieras som mutor och korruption, vilka
konsekvenser ett korrupt agerande kan fa, samt hur
organisationen gemensamt kan motverka oegentlighe-
ter. Utbildningen finns tillganglig digitalt via ALM
Equitys utbildningsplattform och ska genomféras av
alla medarbetare i samband med den arliga signe-
ringen av ALM Equitys uppférandekod.

Mutor: Straffbelagda/olagliga

Egen vinning: Jav, vilket strider mot princip mot likabehandling och moraliskt tvivelaktiga

MAL

Nollvision mot korruption och mutor

DELMAL

Inga fall av korruption och mutor

Alla medarbetare har signerat
uppférandekod

UTFALL 2024

Inga inkomna arenden under aret i ALM

Equitys visselblasarfunktion.

Inga rapporterade fall av mutor eller
korruption.

100 procent av koncernens
medarbetare har signerat ALM Equitys
uppférandekod.
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ESRS G1, ESRS S2

Hallbar leverantorskedja

Som en stor inképare av bade varor och tjanster
verkar ALM Equity for att leverantorerna bidrar till
hallbar utveckling och att arbetstagarnas rattighe-
ter respekteras.

Leverantorsstyrning

Leverantorssamarbetet praglas av ett proaktivt arbete
for att stddja hallbar utveckling och motverka brott mot
manskliga rattigheter samt miljomassiga Overtradelser.
De krav som stélls pa leverantdrerna speglar motsva-
rande krav for den egna verksamheten och de
anstallda. Kraven omfattar bland annat god affarsetik,
en saker och halsosam arbetsmiljo, respekt for
manskliga rattigheter samt miljdomassigt ansvarsta-
gande. Leverantdrerna forvantas kunna redovisa hur
dessa krav efterlevs. Kraven finns samlade i en
uppférandekod for leverantorer, dven kallad Leveran-
torskod, som ska foljas av samtliga avtalsleverantorer.

Entreprenadverksamheten har en egen leverantors-
kod, som ligger i linje med ALM Equitys leverantorskod,
men som innehaller fler regleringar anpassade for
entreprenadverksamheter. En central inkdpschef
ansvarar for hallbara leverantérsled samt uppféljning
av bade underentreprendrer och leverantorer.

Efterlevnad av leverantorskoden

Under aret har ett arbete bedrivits for att 6ka andelen
leverantorer som undertecknat leverantérskoden. | de
fall dar leverantorer redan har en egen uppférandekod
som motsvarar kraven i ALM Equitys leverantorskod,
betraktas detta som godkand efterlevnad. Utfallet for
aret visar att en majoritet av de strategiska leveran-
torerna har atagit sig att félja koden.

For att ytterligare starka uppféljningen kommer
leverantdrsrevisioner borja genomféras nasta ar. Ett
delmal har satts om att revidera minst tre av de storre
avtalsleverantorer utifran leverantérskoden. Med detta
avses leverantorer som star for en betydande del av
inkdpsvolymen och dér en djupare kontroll bedéms ha
storst paverkan. For att sakerstélla en enhetlig och
rattvis granskning kommer en tydlig rutin for revision-
erna implementeras, som omfattar riskbaserade urval
och en systematisk genomgang av efterlevnads-
kriterier.

Leverantorskontroll

Utdver arbetet med leverantérskoden finns aven ett
systematiskt arbetssatt for att kontrollera och bedéma
leverantorer utifran flera parametrar. Koncernens inkop
spanner over flera kategorier och geografiska omra-
den, och digitala verktyg anvands for att analysera
leverantorsrelationer och upptacka potentiella risker.
Inom entreprenadverksamheten finns systemverktyg
for att granska och bedéma bade nya och befintliga
leverantorer baserat pa ett flertal kriterier. Detta arbete
bidrar till en hdgre transparens och minskar risken for
oegentligheter i leverantorsledet.

Framat planeras ett mer strukturerat arbete for att
kartlagga leverantorskedjan. Syftet ar att identifiera
risker och majligheter i olika led och starka arbetet med
hallbarhet, affarsetik och regelefterlevnad. Arbetet
kommer att omfatta en férdjupad analys av inkdpsvoly-
mer, geografisk spridning och leverantdrskategorier,
vilket ger battre forutsattningar for valgrundade beslut
och ansvarsfull leverantérshantering.

WE SUPPORT

ALM Equity stdder Global Compacts 10
principer. Dessa ar fundament i koncernens
uppférandekoder och vagledande bade foér den
egen verksamheten och for leverantérerna.

Stddja och respektera manskliga
rattigheter.

2. Inte kranka manskliga rattigheter.

3. Tillata féreningsfrihet och kollektiva
forhandlingar.

Eliminera tvangsarbete.

5. Avskaffa barnarbete.

6. Avskaffa diskriminering gallande
rekrytering och arbetsuppgifter.
Stdodja forsiktighetsprincipen géallande
miljorisker.

. Tainitiativ och stérka ett stérre
miljdmedvetande.
. Uppmuntra utvecklande av miljévanlig
teknik.
. Motarbeta alla former av korruption,
inklusive utpressning och bestickning.

MAL

Samtliga avtalsleverantérer foljer
uppférandekoden

DELMAL

Avtalsleverantérer motsvarande

90 procent av inkdpsvolymen har
signerat ALM Equitys leverantérskod
eller har en motsvarande

Minst tre av de storre avtalsleve-
rantrerna ska revideras arligen

UTFALL 2024

Leverantorer som tillsammans star
fér 6ver 90 procent av koncernens
inképsvolym under 2024 har
undertecknat leverantorskoden,
eller tilldmpar en motsvarande
uppférandekod.

Under 2024 har inga leverantors-
revisioner genomforts utifran
efterlevnad av leverantdrskoden.
Planen ar att borja dessa revisioner
under 2025.
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Hallbarhetsarbetet i aktieinnehaven

ALM Equity har aktieinnehav i KIdvern respektive Besgab som klassificeras som Finansiella tillgangar. | dessa bolag ar
mojligheten att paverka relaterad till hur stor ALM Equitys agarandel ar. Inflytandet sker framst via styrelserepresenta-
tion genom att sakerstalla att relevanta strukturer och strategier ar etablerade for att bedriva verksamheten mer hallbart.

Nedan presenteras ett urval av Klévern och Besqabs hallbarhetarbete.
Mer information finns i respektive bolags hallbarhetsrapport.

Klévern

Kldvern ar ett bostadsbolag som utvecklar och forvaltar bostader med
ambitionen att leda branschen mot nettonollutslapp samt framja positiv
social férandring. Hallbar stadsutveckling ar kérnan i verksamheten, dar
varje projekt syftar till att foradla och berika platsen den uppfors pa.

For att driva denna utveckling tillampar Kldvern bland annat en
90/10-princip, som innebar att 90 procent av projekten ska vara minst

10 procent mer hallbara &n branschstandard, och 10 procent av projekten
ska dvertraffa gangse hallbarhetskrav med 90 procent. Ett exempel pa det
senare ar projektet Traklippan i Nacka, dar Klovern under 2024 har
foreslagits som vinnare i en klimatprofilerad markanvisningstavling.
Traklippan planeras som ett klimatpositivt kvarter med 100 nya lagenheter
och en total klimatpaverkan pa endast en fjardedel av Boverkets fore-
slagna gransvarden. Projektet inkluderar innovativa I6sningar som
stomme och parkeringshus i trd, anvandning av platsens natursten,
aterbruk av material, fornybar energi genom solceller och spillvarme, samt
hallbara mobilitetsldsningar.

Som en del av sitt hallbarhetsarbete miljocertifierar Kidvern ocksa all
egenutvecklad nyproduktion enligt BREEAM, med malnivan Excellent.

Besqab

Besqab ar ett noterat bolag som utvecklar bostader i Storstockholm och
Uppsala, samt samhallsservice for bade externt agande och egen
férvaltning. Som bostadsutvecklare har Besqab en central roll i hallbar
stadsutveckling och arbetar aktivt genom hela projektprocessen, fran
detaljplanering och projektering till genomférande. | varje steg integreras
kunskap och kompetens for att minska klimatpaverkan, effektivisera
resursanvandning och starka bade biologisk mangfald och sociala varden
som trygghet och gemenskap. Besqab framjar detta exempelvis genom
att 6ka andelen ekosystemtjanster och minska andel hardgjorda ytor.
Bolaget arbetar ocksa med att miljocertifiera deras bostadsprojekt och
under 2024 ar en absolut majoritet av de fardigstallda projekten &r Svanen
certifierade.

Vidare har Besgab har ett uttalat mal i sin affarsplan att minska sitt
klimatavtryck med 50 procent till 2030 och uppna nettonollutslapp av
vaxthusgaser senast 2045. Som ett led i att na malen har Besgab under
2024 tecknat ramavtal med Plant for klimatberakningar i byggprojekt,
vilket innebar utdkade majligheter att jobba aktivt med klimatpaverkan i
projektens olika skeden. Samarbetet mellan Besqgab och Plant inleds med
ett 20-tal klimatberakningar i olika skeden.

Kldverns projekt Tréklippan i Nacka
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KOMPLETTERANDE HALLBARHETSINFORMATION:

Sammanfattning: mal, delmal och utfall

Nedan foljer en summering av ALM Equitys mal och delmal inom hallbarhet samt arets utfall. Eftersom manga av malen ar nya fér 2024, varierar graden av maluppfyllelse.
Samtliga mal ar koncerndévergripande och foljs upp pa koncernniva. Varje verksamhetsomrade har darutdver egna relevanta mal och styrtal anpassade for sin verksamhet.

OMRADE

MAL

DELMAL

UTFALL 2024

Milj

Nettonollutslapp i hela vardekedjan senast ar 2045

Klimatpaverkan per BTA for nyproduktionsprojekt ska minska med 40 procent till 2030,
jamfoért med 2024

Klimatpaverkan fran nyproduktionsprojekt 2024 uppgar till 285 kg CO2e/BTA (byggskedet).
Detta varde ar baserat pa en klimatberakning av ett representativt ALM Equity-projekt och utgér
utgangspunkt for malsattningen om reduktioner till 2030.

Klimatpaverkan per BTA fran driften i férvaltning ska minska med 45 procent till 2030,
jamfért med 2024

Klimatpaverkan fran driften i forvaltningsfastigheter uppgar 2024 till 5,4 kg CO2e/ BTA. Driftsutslappen
inkluderar fastighetsel, fjarrvarme samt hyresgastsel.

Minskad energianvandning i driftskedet

Minst energiklass B i utvecklingsprojekt

Av de egna utvecklingsprojekt som var under produktion under 2024 har ett projekt energiklass B,
resterande har energiklass C. Samtliga utvecklingsprojekt som byggstartar 2025 ska ha energiklass B
eller battre.

Minst energiklass C i férvaltningsbestandet

Av de fastigheter som varit i férvaltning under 2024 har 72 procent energiklass C, évriga fastigheter
har energiklass D eller E. En atgardsplan har tagits fram for de fastigheter som inte nar niva C, dar
samtliga atgarder kommer genomféras under 2025.

Okad materialeffektivitet och minskat avfall

Utfasning av miljo- och halsoskadliga @mnen ska ske i enlighet med kriterierna i
Byggvarubedémningen eller likvardig materialdatabas

Halften av projekten som var i produktion under aret, inklusive externa entreprenadprojekt, foljde
kriterierna for utfasning av miljo- och halsoskadliga @mnen enligt Byggvarubedémningen eller
likvardig materialdatabas.

Byggavfallet ska minska och andelen byggavfall som gar till materialatervinning ska uppga
till minst 70 procent

Totalt gick 37 procent av uppkommet byggavfall fran pagaende byggprojekt under 2024 till
materialatervinning. Byggavfallet uppgick till 3,4 kg/BTA. Maltal f6r maximalt genererat avfall i
byggprojekten ska arbetas fram under 2025.

Samtliga fastigheter ska vara miljdcertifierade

En utredning pagar kring lampliga certifieringssystem fér bade egenutvecklade
nyproduktionsprojekt och forvaltningsfastigheter.

De egna utvecklingsprojekten som var under produktion under 2024 byggstartade innan
beslutet om att miljdcertifiering togs. Darfor ar enbart ett av dessa projekt under en pagaende
miljécertifieringsprocess. Tva fastigheter i férvaltning 2024 ar certifierade enligt Miljobyggnad
Silver. Planen ar att miljdcertifiera 6vriga fastigheter i férvaltningsbestandet. Utredning om val av
miljécertifieringssystem gors under 2025.
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SAMMANFATTNING MAL, DELMAL OCH UTFALL, FORTSATTNING:

OMRADE MAL DELMAL UTFALL 2024
Socialt Positiv trend for upplevd trygghet hos de boende Beslutade trygghetsprogram ska finnas i samtliga utvecklingsprojekt i samband med Ett generellt trygghetsprogram for utvecklingsprojekten har tagits fram under 2024, och kommer att
bygglov anpassas for projekt med narliggande byggstarter under 2025.
Alla férvaltningsfastigheterna ska genomfért en trygghetsanalys med beslutade atgarder Samtliga forvaltningsfastigheter har genomfort en trygghetsanalys under aret och en atgardsplan har
tagits fram. Implementering av atgarderna har pabdrjats och fortsatter under 2025.
NKI Trygghet ska foljas upp arligen i férvaltningsbestandet Arets NKI-matning visar att upplevd trygghet hos hyresgésterna har 6kat med 5,7 procentenheter
jamfort mot senaste matningen 2022.
Inkluderande och utvecklande arbetsplats Inga fall av diskriminering Inga fall av diskriminering har rapporterats under aret.
Inkluderingsindex éver genomsnitt | arets inkluderingmatning blev resultatet ett index pa 8,0, jamfort med matforetagets genomsnittliga
index for 2024 pa 7,8.
Frisknarvaro 6ver 97 procent Frisknarvaron 2024 for hela koncernen var 98,3 procent, inkluderat langtidssjukskrivningar.
Nollvision for arbetsplatsolyckor Minskad olycksfrekvens pa byggarbetsplatserna Totalt har fyra olyckor rapporterats pa byggarbetsplatserna. Samtliga &r av mindre allvarlig karaktar,
dvs krévde sarvard och/eller enstaka dagars sjukfranvaro. Ingen av dem skedde bland egen personal.
Okad frekvens av andel rapporterade riskobservationer och tillbud Inga tillbud eller riskobservationer har rapporterats under aret.
Styrning Nollvision mot korruption och mutor Inga fall av korruption och mutor Inga drenden har kommit till ALM Equitys visselblasarfunktion under aret.

Inga fall av mutor eller korruption har rapporterats under aret.

Alla medarbetare har signerat uppférandekod

100% av koncernens medarbetare har signerat ALM Equitys uppférandekod.

Samtliga avtalsleverantérer foljer uppforandekoden.

Avtalsleverantérer motsvarande 90 procent av inkdpsvolymen har signerat ALM Equitys
leverantdrskod eller har en motsvarande

Leverantorer som tillsammans star fér 6ver 90 procent av koncernens inképsvolym under 2024 har
undertecknat leverantdrskoden, eller tillampar en motsvarande uppférandekod.

Minst tre av de storre avtalsleverantérerna ska revideras arligen

Under 2024 har inga leverantdrsrevisioner genomforts utifran efterlevnad av leverantérskoden. Planen
ar att borja dessa revisioner under 2025.
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KOMPLETTERANDE HALLBARHETSINFORMATION:

Dubbel vasentlighetsbhedomning

Forsta Omvarlds- Intressentanalys och
kontexten analys dialog med experter

{ J

vasentlighet vasentlighet
CSDRvs

% @ o d @ - d nuvarande

l J rapportering

!

Dubbel vasentlighet

Insamling
av data och

rapportering

Konsekventiell Finansiell 3
Gap-analys 3

Metod och antaganden

Metoden for den dubbla vasentlighetsbedémning som anvants ar baserad
pa principerna i ESRS 1 fran 2023 och tillgangliga riktlinjer. Férutom den
externa analysen, intervjuer med intressenter och kartldggning av
vardekedjan har information fran amnesexperter, interna intressenter och
tidigare vasentlighetsbedémningar anvants i bedémningen.

Ett hallbarhetsdmne anses vasentligt ur ett paverkansperspektivom
paverkan ar faktisk eller potentiell, positiv eller negativ, och av betydelse
for manniskor eller miljén pa kort, medellang eller lang sikt. Beddmningen
omfattar paverkan som ar kopplad till ALM Equitys egen verksamhet,
liksom uppstroms och nedstroms i vardekedjan, genom produkter och
tjanster samt affarsrelationer.

Den konsekventiella vasentligheten beddms utifran skala, omfattning,
aterstallbarhet och sannolikhet. For positiv paverkan inkluderades endast
aspekter som forbattrar manniskors liv eller forbattrar miljon. Atgarder for
att minska negativ paverkan exkluderades. Gransvarderna for konsekven-
tiell vasentlighet har tagits fram i nara dialog med hallbarhetsexperter och
utifran basta praxis av principerna i ESRS 1 2023.

Den finansiella vasentligheten bedéms utifran sannolikhet att risken/
mojligheten intraffar och konsekvensens storlek ur ett finansiellt perspek-
tiv. Gransvardena for finansiell vasentlighet har tagits fram i nara dialog
med hallbarhetsexperter, utifran basta praxis av principerna i ESRS 1
2023 och utgar fran ALM Equitys rorelseresultat.

For att mojliggéra en noggrann bedomning har hallbarhetsdmnena brutits
ned pa underamnesniva. Beddomningen har genomforts for totalt 37 unde-
ramnen, och resultatet visar att 14 underamnen inom 8 standarder
beddms vara vasentliga for ALM Equity.

| processen framkom att vissa bedomningar var svara att géra. Nagra
underamnen bedomdes ligga nara gransen for att vara vasentliga och
kommer darfor att foljas sarskilt framover. | vissa fall har bedémningar
behovt baseras pa begransad information, sarskilt géllande paverkan fran
aktiviteter i den uppstroms vardekedjan. | dessa situationer har amnet
beddmts som icke-vasentligt, med en plan att samla in mer data infér
kommande vasentlighetsbedémningar. Underamnena marina resurser,
djurskydd och politiskt engagemang har bedémts som icke relevanta och
har fatt lagsta méjliga poang i beddmningen. Resultaten och grad av
vasentlighet illustreras per underamne pa nasta sida.

Den dubbla vasentlighetsbedémningen beslutades av ALM Equitys
ledning samt av representanter fran verksamheterna. | bedémning
inkluderas aven verksamheten i intressebolaget Bridge, som skapades
under hosten 2024 och dar ALM Equity ansvarar for det operativa arbetet.
Resultaten fran den dubbla vasentlighetsbedémningen ska ses dver
arligen. Saledes kommer en 6versyn att géras under hésten 2025.

Dubbel vasentlighetsbedéomning i en CSRD-kontext
Resultatet fran den dubbla vasentlighetsbedémningen ar en central del i
CSRD-arbetet. Bedomningen ligger till grund for vilka standarder ALM
Equity ska rapportera enligt, och de vasentliga hallbarhetsdmnena utgor
samtidigt ett viktigt stod for det strategiska hallbarhetsarbetet framat.
Dessa utgjorde aven en viktig utgangspunkt vid utvecklingen av den nya
hallbarhetsstrategin och de prioriterade hallbarhetsomradena.
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DUBBEL VASENTLIGHETSBEDOMNING, FORTSATTNING:

Resultat

Vasentlighetsbedémningen har genomférts pa underamnesniva, med en noggrann analys av samtliga 37 underamnen. lllustrationen nedan visar att flera bedémningar ligger nara
gransen mellan vasentligt och icke-vasentligt. Dessa @mnen bevakas sarskilt noggrant, och bedémningen kommer att ses 6ver |6pande.

Vasentlig MILJO SOCIALA STYRNING

1 - Anpassning till klimatférandringar 20 - Arbetsvillkor 32 - Foretagskultur
2 - Begransning av klimatférandringar 21 - Likabehandling och lika 33 - Skydd for visselblasare
§’ 3 - Energi mojligheter for alla 34 - Djurskydd
4 - Férorening av luft 22 - Andra arbetsrelaterade rattigheter | 35 - Politiskt engagemang
5 - Férorening av vatten 23 - Arbetsvillkor 36 - Styrning av relationer med
6 - Fororening av mark 24 - Likabehandling och lika leverantérer inklusive
a @ o ° 7 - Férorening av levande organismer mojligheter for alla betalningsrutiner
och livsmedelsresurser 25 - Andra arbetsrelaterade rattigheter 37 - Korruption och mutor
Bevaka @ @ 8 - Amnen som inger beténkligheter 26 - Samhallens ek?n.omiska, sociala
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KOMPLETTERANDE HALLBARHETSINFORMATION:

Klimatbokslut

ALM Equity har sedan 2020 utfort klimatberak-

ningar i enlighet med Greenhouse Gas Protocol
(GHG-protokollet) for att kartlagga den klimatpaverkan
som uppstar i verksamheten.

Metodbeskrivning

Sedan 2023 tillampar ALM Equity en operativ kontrollansats i stallet for
den tidigare finansiella, for att battre folja riktlinjerna i ESRS E1. Mark-
nadsbaserad metod for Scope 2 har anvants vid berakningen.

Klimatpaverkan for fastigheterna i intressebolaget Bridge inkluderas till
100 procent da ALM Equity har det operativa ansvaret for dessa fastig-
heter. Utslappen fran fastigheterna i Bridge sarredovisas i tabellen pa
nasta sida. ALM Equitys aktieinnehav i Besqab och Klévern klassificeras
som finansiella tillgangar, dar bolaget har ett begréansat inflytande.
Utslappen fran dessa innehav inkluderas darfor utifran ALM Equitys
procentuella agarandel och redovisas i Scope 3, kategori 15.

En stor del av klimatpaverkan baseras pa schabloner och uppskattningar.
Att hoja datakvaliteten ar fortsatt prioriterat, bland annat genom mer
detaljerad leverantdrsdata och forbattrad metodik fér systematisk
datainsamling. Fordelningen for 2024 framgar i tabellen nedan.

Datakvalitet Andel
Uppmatt 4,3%
Uppskattad 77,5%
Spend 3,8%
Uppgift saknad 14,0%
Rapporterat fran intressebolag 0,4%

Scope 1

Scope 1 bestar av ALM Equitys agda eller leasade
tjanstebilar. Klimatpaverkan fran dessa har berak-
nats med hjalp av rapporterade kilometer samt
klimatdata fran tjanstebilsleverantoren.

Scope 2

Scope 2 omfattar eldrivna tjanstebilar samt
energianvandning i ALM Equitys férvaltnings-fast-
igheter, hyreslokaler och koncernens kontor.
Energianvandningen mats i kWh. For férvaltnings-
fastigheterna inkluderas endast de som varit i
forvaltning under hela aret. For hyreslokalerna har
forbrukningen estimerats utifran tidigare ar, med
residualmix som grund da inga elavtal finns. For
kontor och férvaltningsfastigheter anvands fossilfri el
enligt avtal med Bra Milj6val.

Utslappen av vaxthusgaser fér scope 2 redovisas
som marknadsbaserade utslapp respektive plats-
baserade utslapp. Platsbaserade utslapp speglar
foretagets utslapp baserat pa var foretaget anvander
sin energi. Marknadsbaserade utslapp speglar
utsléappen fran energi som foretaget har kopt (exem-
pel tas hansyn till specifika avtal om fossilfri energi).

Scope 3

3.1 Inkopta varor och tjanster

Denna kategori omfattar utslapp som kan kopplas till
koncernens inkdp av férbrukningsvaror. Det inklude-
rar exempelvis livsmedel, IT-utrustning och tjanster
som stadning . Berakningarna bygger framfor allt

pa kostnadsunderlag samt emissions-faktorer fran
Upphandlingsmyndigheten och RISE.

3.2 Kapitalvaror

Den storsta kallan till klimatpaverkan inom koncer-
nen ar de utslapp som genereras vid byggnation av
nyproduktionsprojekt. Klimatpaverkan beraknas for
byggskedena A1-A5 i de projekt som fardigstallts
under aret. Under 2024 fardigstélldes sex projekt med
en sammanlagd yta pa 58 826 BTA. Klimatpaverkan

for dessa projekt har upp-skattats med utgangspunkt i
en klimatberékning som genomforts for ett representa-
tivt ALM Equity-projekt som fardigstallts 2024. For det-
ta projekt har klimatberakningen till stérsta delen (6ver
60 procent) baserat pa projektspecifik data, medan
resterande andel utgérs av generisk data. Denna
klimatberakning har anvéants som schablon for att
uppskatta utslappen aven for de 6vriga projekten. Den
schablonberaknade klimatpaverkan uppgar till 285 kg
CO2e/BTA. Samtliga projekt har betongstomme.

Kategorin omfattar aven utsléappen fran de markar-
beten som utférts under aret. Under 2024 har ett
markarbete skett som inkluderar bergschakt och
palning. For markarbeten baseras berakningarna
pa kostnadsunderlag och emissionsfaktorer fran
Upphandlingsmyndigheten.

3.3 Energi- och branslerelaterade utslapp
Denna kategori inkluderar de uppstroms vaxt-
husgasutslappen som sker till féljd av energi-och
bransleanvandningen i scope 1 och 2. Utslappen
i denna kategori ar darfor kopplad till ALM Equitys
scope 1 och 2 aktiviteter.

3.4 Uppstroms transport och distribution

| denna kategori inkluderas utslapp som kommer
fran kdpta transporter till kontoren. Berdkningarna
utgar fran antaganden om transportavstand och
antal rutter samt spend.

3.5 Avfall

Avfallsmangder fran respektive kontor har samlats in
dar data funnits tillganglig. Darutéver har berak-
ningar genomférts pa spend. Avfall som uppstar vid
byggnation har beraknats med hjalp av avfallsrap-
port fran leverantér. Denna motsvarar det byggna-
tionsavfall som uppkommit i ALM Equitys pagaende
projekt under aret.

3.6 Tjansteresor
Denna kategori omfattar utslapp fran tjansteresor

som utfors inom koncernen. Utslapp fran bilresor
beraknas i forsta hand utifran forbrukad mangd
bransle och i andra hand utifran biltyp och rapporte-
rade kilometer. For flygresor anvands antal resor och
distans som grund, med en héghojdsfaktor pa 1,9.
Resor med kollektivtrafik, taxi samt utslapp kopplade
till hotellnatter baseras pa kostnadsunderlag.

3.11 Anvandning av sald produkt

Denna kategori omfattar anvandningsfasen av
salda produkter, det vill sdga ALM Equitys salda
fastigheter. Berékningarna avser fastigheternas
energianvandning under hela livslangden, vilken
uppskattas till 50 ar. Utslappsfaktorerna tar hansyn
till att energimixen kommer férandras éver 50 ar,
med antagandet att energiutslappen minskar linjart
och nar nettonoll ar 2045.

3.12 End-of-life av sald produkt

Denna kategori omfattar antagande om att ALM
Equitys salda fastigheter en dag kommer att demon-
teras. Berdkningen baseras pa en schablon med
utslapp per kvadratmeter riven fastighet.

3.13 Uthyrda tillgangar

Denna kategori omfattar energianvandning fran
hyresgasterna. Under 2024 hade koncernen 20
fastigheter med hyresgaster, inkluderat hyreslokaler
i fardigstallda bostadsrattféreningar. Estimat pa
hyresgasters energianvandning har gjorts baserat
pa schabloner fran Sveby (30 kWh/m2 Atemp) nar
uppmatt data inte funnits tillganglig.

3.15 Investeringar

Denna kategori omfattar klimatpaverkan i ALM
Equitys finansiella tillgangar Klévern och Besgab.
Utslappen berdknas som en procentuell andel av
respektive bolags klimatutslapp i scope 1 och 2,
baserat pa ALM Equitys dgarandel vid arets slut.
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Detaljerade resultat

Tabellen till hdger redovisar koncernens utslapp i ton for verksamhetsaren
2024 och 2023. Klimatpaverkan presenteras enligt GHG protokollets
scope och kategorier.

Jamforelse mellan aren

Den framsta orsaken till 6kningen i klimatpaverkan mellan aren ar hogre
utslapp inom kategori 3.2 Kapitalvaror under 2024, till féljd av fler fardig-
stallda nybyggnationsprojekt samt en uppdaterad schablon for berakning
av utslappen. Klimatpaverkan per kvm BTA for fardigstallda fastigheter
oOkade med cirka 36 procent, fran 209 kg CO2e/BTA ar 2023 till 285 kg
CO2e/BTA ar 2024. En ytterligare bidragande faktor &r markarbeten, dar
de avsevart hogre kostnaderna under 2024 ledde till 6kade utslapp inom
denna kategori; 398 ton CO2e jamfért med 14 ton CO2e under 2023. For
2024 inkluderas det byggavfall som uppkommit i byggnationsprojekt under
aret i scope 3, kategori 5. Motsvarande avfallsdata for 2023 har inte
inkluderats da underlag saknats.

For 2023 anvandes referensvarden fran Boverket for att berékna de
fardigstallda fastigheterna. For fastigheter med betongstomme anvandes
schablon pa 252 kg CO2e/BTA och for fastigheter med trastomme
anvandes en schablon pa 156 kg CO2e/BTA. For 2024 har i stallet en
klimatberakning for ett representativt ALM Equity-projekt anvants som
schablon for de fardigstallda fastigheterna.

Minskningen i scope 2 mellan 2023 och 2024 beror framst pa farre hyres-
lokaler under 2024. Eftersom energianvandningen i dessa lokaler
beraknas med residualmixen, som har hogre utslappsfaktorer, har de en
betydande inverkan pa klimatpaverkan och det totala resultatet.

Svenska Nyttobostaders klimatpaverkan redovisades tidigare under
kategori 15 men ingar fran och med 2023 i ALM Equitys egen verksamhet.
Det ar en av orsakerna till att utslappen inom denna kategori har minskat.
En annan bidragande orsak ar att ALM Equitys agarandel i bolagen har
minskat. Utslappen inom kategori 15 ar dessutom lagre jamfort med
tidigare ar eftersom omfattningen har justerats. Nu inkluderas enbart
scope 1 och 2 utslapp fran de finansiella tillgangarnas klimatbokslut.
Foérandringen har gjorts for att battre linjera med GHG-protokollet.

Detaljerad utsliappsférdelning per scope 2024 2023 2023-2024
[ton]’ Absoluta utslipp Varav Bridge? Absoluta utslipp Férindring mellan aren
Scope 1

Mobil férbranning 4 - 25 -86%
Stationar férbréanning - - - -
Koéldmedia - - - -
Totalt 4 - 25 -86%
Scope 2

El 23 2 115 -80%
Fjarrvarme 308 306 452 -32%
Fjarrkyla - - - -
Totalt (market-based) 331 308 567 -42%
Totalt (location-based) 481 472 504 -5%
Scope 3

1 Inkdpta varor och tjianster 90 45 261 -66%
2 Kapitalvaror 17 181 6 4822 256%
3 Energi- och branslerelaterade utslapp 69 64 96 -28%
4 Uppstroms transporter 0 0 1 -92%
5 Avfall 5 - 0 5182%
6 Tjansteresor 45 - 44 3%
11 Anvandning av sald produkt 205 - 385 -47%
12 End-of-life av sald produkt 134 - 496 -73%
13 Uthyrda tillgangar 684 680 603 13%
15 Investeringar 85 - 160 -47%
Totalt 18 498 795 6868 169%
Scope 1+2+3 18 833 1103 7 460 153%

1 Avvikelser i vissa summeringar i tabellen férklaras av avrundningar. Streck innebér att posten inte beréknats, medan 0 visar att utsléppet & mindre &n 0,5 ton.
2 Fastigheterna i Bridge inkluderas till 100 procent i ALM Equitys klimatbokslut, d& ALM Equity har det operativa ansvaret fr bolaget.
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TCFD-rapportering

ALM Equity utgar sedan 2022 fran Task Force on Climate
related Financial Disclosures (TCFD:s) principer for att
identifiera och utvardera klimatrelaterade risker och
mojligheter. Syftet ar att 6ka forstaelsen for hur klimatfor-
andringar finansiellt paverkar verksamhetens utveckling
pa kort, medel och lang sikt.

Styrning

ALM Equitys styrelse har det yttersta ansvaret for koncernens strategiska
utveckling, hallbarhetsarbete och riskhantering. Vd och koncernledningen
ansvarar for att klimatrelaterade risker och mojligheter integreras i den
overgripande riskhanteringsprocessen. Verksamhetsomradenas ansva-
riga bedomer var i den egna verksamheten de storsta klimatrelaterade
riskerna och mojligheterna finns, samt ansvarar for hur dessa hanteras.
Mer information om ALM Equitys riskhantering finns i bolagsstyrningsrap-
porten i arsredovisningen for 2024.

Strategi

Klimatfragan bedéms ha betydande paverkan pa verksamheten och ar
darmed vasentlig for ALM Equitys affarsstrategi. For att méta kommande
klimatforandringar kravs ett kontinuerligt arbete med att anpassa verksam-
heten utifran beddmda risker och mgjligheter. De mest vasentliga
klimatriskerna och mgjligheterna materialiseras inom verksamhetsomra-
dena Utveckling, Entreprenad och Foérvaltning. Genom att analysera deras
riskexponering utefter TCFD:s rekommendationer starks forstaelsen for
var insatser bor prioriteras for att framtidssakra verksamheten och
tillvarata de affarsmajligheter som klimatomstallningen kan medféra.

Riskhantering
Under 2024 har en sammanvagd bedomning av klimatrisker och maojlighe-
ter genomforts for hela koncernen, med utgangspunkt i

verksamhetsomradena Utveckling, Forvaltning och Entreprenad. Givet att
de ar verksamma inom olika omraden sa skiljer sig deras risker och
mojligheter at. Ur ett koncernperspektiv har dock ett antal évergripande
risker och méjligheter kunnat identifieras. En Oversikt av riskerna presen-
teras pa nasta sida.

Hallbarhetsrelaterade risker beaktas i varje enskilt specifikt fastighetspro-
jekt. Arligen genomférs dven en sammanhingande och strukturerad
analys dar representanter fran verksamhetsomradena, koncernledningen
och extern expertis granskar klimatrelaterade risker och mgjligheter utifran
respektive verksamhetsomrade och vardekedja, samt bedémer dess
paverkan. Under 2024 genomférdes denna genomgang i samband med
den dubbla vasentlighetsbedémningen.

I ALM Equitys finansiella tillgangar har finns inte samma majlighet till insyn
och paverkan. Den huvudsakliga tillsynen av klimatrelaterade risker och
mojligheter i dessa bolag sker vid styrelsemdtena dar ALM Equitys
styrelserepresentanter ar delaktiga.

Metod

Identifierade klimatrisker och méjligheter har utvarderats efter féljande
parametrar: finansiella paverkan pa verksamheten och dess vardekedja,
sannolikheten att risken realiseras samt tidshorisonten for nar en risk kan
materialiseras. Tidshorisonten som anvants ar: Kort sikt: fram till 2025,
medellang sikt: 2026 — 2030 och langsikt: 2031 — 2040.

Enligt TCFD:s rekommendationer har de klimatrelaterade finansiella risker
delats in i tva huvudkategorier; omstallningsrisker och fysiska risker. Med
omstallningsrisker menas de regulatoriska, marknadsmassiga och
tekniska risker som en dvergang till ett samhalle med lagre koldioxidut-
slapp kan innebara. Samtliga verksamhetsomraden ar exponerade mot
omstallningsrisker, vilka bedoms Oka i takt med att klimatférandringarna
intensifieras. Med fysiska risker avses de risker som uppstar som en

konsekvens av att klimatet forandras, vilka kan vara akuta risker i form av
extremvader eller kroniska risker som exempelvis 6kad medeltemperatur
och héjda havsnivaer. Dessa risker kan framfor allt innebara skada pa
fastigheterna i forvaltning och driftstdrningar under produktion. Det ar
aven viktigt att hansyn tas till dessa risker under projekterings- och
konceptualiseringsskedet.

Méjligheter

Omstéllningen till ett samhalle med laga koldioxidutslapp kan ocksa
innebara mojligheter for ALM Equity. Dessa mdjligheter tillvaratas bland
annat genom ett proaktivt klimatarbete, vilket kan starka attraktiviteten
gentemot kunder, investerare och andra intressenter. Satsningar pa
klimatanpassade fastigheter bedoms bidra till 6kad efterfragan, hogre
marknadsvarde och férbattrade forutsattningar for framtida finansiering.
Atgarder inom energieffektivisering och aterbruk leder ofta dven till
minskade drift- och materialkostnader. Dartill kan férandrade kund- och
marknadspreferenser kopplade till klimatférandringar skapa méjligheter att
vidareutveckla affaren och etablera sig pa nya marknader.

Framat

Under 2025 fortsatter arbetet med att bedoma ALM Equitys mest vasent-
liga klimatrisker och méjligheter samt att prioritera insatser kopplade till
dessa. Parallellt fortsatter &ven arbetet med att integrera TCFD-perspekti-
ven i den 6vergripande CSRD-rapporteringen.
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OMSTALLNINGSRISKER PAVERKAR FRAMST BESKRIVNING MITIGERANDE ATGARDER
Regulatoriska risker Utveckling Hojda skatter eller annan reglering kopplad till klimatutslapp riskerar att paverka hela « Klimatrapportering genomférs arligen for att identifiera de storsta utslappskallorna i verksamheten,
Huvudsaklig risk pa Forvaltning vardekedjan, vilket kan medféra forsémrat projektresultat och minskat driftnetto. och vidta atgarder for att minska dem.
medellang till lang sikt Entreprenad « Satsningar gors pa energioptimering i fastighetsprojekten, vilket minskar behovet av kopt el och dérmed
exponering mot avgifter for energirelaterade klimatutslapp.
Utveckling Hardare klimatreglering och langsammare tillstdndsprocesser kan leda till att farre projekt- och « Utvecklingen av nya klimatregleringar i de omraden som ar vasentliga for verksamheten féljs noggrant.
Férvaltning affarsmojligheter kan tillvaratas, med minskade intakter och lagre tillvaxt som f6ljd. Det innebar - Dialog férs med kommuner, beslutsfattare och andra branschaktorer for att analysera och tydliggora
Entreprenad ocksa en risk for boter och straffavgifter vid bristande efterlevnad av regleringar och lagar. konsekvenserna av regelforslag och i god tid kunna besluta om atgarder.
» Projektgenomférandet genomsyras av ett 6ppet och agilt forhaliningssatt vilket 6kar anpassningsférmagan
till nya regelférandringar.
Teknologiska risker Utveckling Stora investeringsbehov for att anpassa verksamhet, produktionssatt och produkt till * Medarbetarna utbildas for att sakerstalla ratt miljokompetens.
Huvudsaklig risk pa kort och | Férvaltning klimatomstallningen kan medféra 6kade och oférutsedda utvecklingskostnader och darmed &ven « Innovationer for gron teknik utvarderas for att sakerstalla att de basta Isningar och metoderna anvands
medellang sikt Entreprenad ett 6kat kapitalbehov. Det innebar ocksa en risk for oldnsamma satsningar. under byggnation.
« Arbete pagar for att 6ka andelen miljocertifierade fastigheter och darmed framtidssakra bestandet.
Marknadsrisker Utveckling Minskad tillgang samt 6kade/volatila priser pa energi och material kan leda till 6kade « Bevakning sker av de material som riskerar att bli dyrare i och med 6kade energipriser.
Risk pa samtliga Forvaltning genomférandekostnader for projekten samt lagre driftnetto for férvaltningsverksamheterna. Brist pa | < Utvecklings- och produktionsprocessen ar inte begransad till specifika typhus eller material.
tidshorisonter Entreprenad material kan ocksa medfora léngre produktionstider. - Aterbruksprojekt genomfors, vilket minskar behovet av nytt material.
« Satsningar gors pa driftoptimering och energieffektivisering for att minska energianvandningen under
byggnation och i férvaltning.
« Vid storre prisférandringar fors dialoger med kunder/bestallare for att om mojligt férdela de 6kade
kostnaderna.
Utveckling Ett bristande klimatarbete och formaga att utvecklas i takt med kundernas férandrade preferenser » Marknadsutvecklingen och konkurrenternas agerande utvarderas I6pande for att pa basta satt kunna
Férvaltning kan leda till minskade intakter, lagre fastighetsvarden och férsamrade finansieringsmajligheter. anpassa erbjudandet.
Entreprenad » Under utvecklingsskedet halls koncept och produkt 6ppna sa lange som majligt for att vara anpassningsbar
till framtida férandringar.
« Kompetenshdéjande insatser gors for att kunna bygga certifierade fastighetsprojekt med god I6nsamhet.
« Befintligt fastighetsbestand bestar framst av nyproduktion som ar mer klimatanpassat an aldre fastigheter.
+ Digitala I6sningar och delningstjanster erbjuds som méjliggér fér boende att leva mer klimatsmart.
Anseenderisker Utveckling Om bolaget inte upplevs ansvarstagande av omvarlden och intressenterna kan det férsémra « Ansoka om att fa klimatmalen tredjepartsvaliderade i linje med vetenskapliga kriterier.
Risk pa samtliga Férvaltning anseendet och attraktionsvardet, som kan medf6ra en forsamrad marknadsposition, lagre intakter |« Fastigheter och byggledningsystem miljdcertifieras, vilket garanterar hallbara byggnader och ett
tidshorisonter Entreprenad och att farre affarsmojligheter kan tillvaratas. systematiskt miljparbete under produktion.

« Det finns en god beredskap fér snabb och tydlig kommunikation vid incidenter.
« Transparent och tydligt redovisa hallbarhetsarbetet.
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tur kan medféra en forsdmrad marknadsposition och lagre tillvaxt da farre projektmajligheter kan
tillvaratas .

FYSISKA RISKER PAVERKAS FRAMST BESKRIVNING MITIGERANDE ATGARDER
Akuta risker Utveckling Fysiska vaderforhallanden kan leda till leveransférseningar och produktionsavbrott som gor att « Det finns tydliga rutiner vid upphandling och avtalsskrivning for att minska projektrelaterade motpartsrisker.
Risk pa samtliga Férvaltning produktionstiden maste férlangas. Det kan i sin resultera i viten och andra kostnader relaterade till - Leverantérer och entreprendrer utvarderas noggrant infér upphandling.
tidshorisonter Entreprenad projektforseningar, liksom intaktsbortfall vid forsenad forsaljning/inflyttning. - Avtal kompletteras vid behov med sakerheter i form av garantier, forsakringar, borgen eller liknande.
« Dialog fors med leverantérerna for att minska risken av ev. oférutsedda stérningar i vardekedjan.
Forvaltning Skador pa och omkring fastigheterna som orsakats av extrema vaderfoérhallanden kan medféra « Lopande utvarderas fastigheternas tekniska prestanda under forvaltning.
Entreprenad 6kade och oférutsedda reparationskostnader. Det kan ocksa leda till intaktsbortfall om fastigheten - | forvaltningsbestandet har klimatrelaterade risker analyserats pa fastighetsniva och atgardsplan ska tas
blir obrukbar samt 6kad forsékringspremie och minskad vardering. fram for fastigheter utsatta for betydande fysisk klimatrisk.
» Potentiella riskomraden dvervakas I6pande vid byggarbetsplatsen.
Kroniska risker Utveckling Okat behov av klimatanpassningar i och omkring fastigheterna kan leda till bade fler investeringar « Under utveckling- och projekteringsskedet sakerstalls att utformning av fastigheten ar anpassad till
Huvudsaklig risk pa Férvaltning under utvecklingsskedet samt 6kade drift- och underhallskostnader i férvaltning. Fastigheter och kommande klimatféréandringar.
medellang till Iang sikt byggratter med hog riskexponering kan ocksa leda till lagre marknadsvardering till f6ljd av minskad - Klimatrisker beaktas vid fastighetsforvarv.
efterfragan. - Forvaltningsbestandet bestar till stor del av nyproducerade fastigheter vilket medfér en lagre risk for
oférutsedda underhallsarbeten och klimatanpassningar a@n i aldre fastigheter.
» Fortsatta arbetet med klimatanalyser i fastighetsbestandet och byggrattsportfoljen.
Utveckling En 6kad grad av bestaende fysiska klimatférandringar kan leda till ett minskat markutbud, vilketisin | « Ett aktivt klimatarbete bedrivs som bland annat kan leda till konkurrensfoérdelar vid markanvisningar och

férmanligare finansiering, vilket moéjliggor fler affarer.

Affarsmodellen ar anpassningsbar och 6ppen for 6kad geografisk spridning av byggratter vid ett minskat
markutbud.
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