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Allmanna upplysningar

Grund for upprattande
BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten

ALM Equity AB (publ) har upprattat en hallbarhetsrapport for
koncernen i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL). Rappor-
ten har utarbetats enligt European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) och beaktar aven standarder som Taskforce
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) och Green-
house Gas Protocol (GHG-protokollet).

ALM Equitys hallbarhetsrapporter publiceras arligen. Detta ar
bolagets tionde hallbarhetsrapport och avser det finansiella
rakenskapsaret 2025. Rapporten publicerades i april 2026.

Hallbarhetsrapporten ingar i arsredovisningen och omfattar
sidorna 46—84. Det finns &ven hallbarhetsrelaterat innehall i
andra avsnitt av arsredovisningen, till exempel i beskrivningen
av bolagets strategi, i marknadsavsnittet samt i avsnittet om
risker i férvaltningsberattelsen. Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidan 123.
Kontaktperson fér ALM Equitys hallbarhetsrapport ar Karina Lis,
hallbarhetsansvarig, karina.lis@almequity.se.

Konsolidering och avgrénsningar

ALM Equitys hallbarhetsrapport ar upprattad pa koncernniva.
Informationen har samlats in och sammanstallts fran samtliga
konsoliderade dotterbolag, enligt samma principer som de
finansiella rapporterna. Avsteg kan forekomma och fortydligas i
de fall denna grundprincip frangas.

ALM Equity har det operativa ansvaret for verksamheten i
intressebolaget Stadsnara Bostader (i denna rapport aven kallat
"Stadsnara") och inkluderar darfér bolaget till 100 procent i
denna hallbarhetsrapport, trots att &garandelen uppgar till 40
procent. Stadsnara Bostader har inga egna anstallda utan
verksamheten bedrivs av ALM Equitys personal.

ALM Equity har aktieinnehav i Klévern och Besqab, vilka
klassificeras som finansiella tillgangar. Dessa bolag inkluderas
inte i hallbarhetsrapporten, eftersom ALM Equitys inflytande ar

begransat. Daremot har deras verksamheter beaktats i den
dubbla vasentlighetsbedémningen. Bolagens vaxthusgasut-
slapp inkluderas aven i klimatbokslutet (scope 3, kategori 15),
i proportion till ALM Equitys dgarandel.

Hallbarhetsredovisningen avser i huvudsak ALM Equitys egen
verksamhet forutom i de avsnitt som helt eller delvis avser
uppstroms eller nedstroms i bolagets vardekedja.
Avgransningar av datainsamling i vardekedjan utgar fran ALM
Equitys vasent-liga hallbarhetsfragor som identifierats i den
dubbla vasentlig-hetsanalysen. Las mer pa sidan 11.

BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda
omstéandigheter

Uppskattningar, antaganden och kéllor till osékerhet

Vissa upplysningar i hallbarhetsrapporten baseras helt eller
delvis pa uppskattningar och antaganden, sarskilt dar primar-
data annu inte ar fullt tillganglig i hela vardekedjan. Detta kan
exempelvis avse delar av klimat- och resursdata kopplade till
projektutveckling och byggproduktion, sasom uppgifter om
inkdpta byggvaror och tjanster, transporter, energi- och bransle-
anvandning pa byggarbetsplatser, samt uppféljning av bygg-
och rivningsavfall. | sadana fall kan berakningar baseras pa
underlag fran inkdp, projektkalkyler och standardiserade
emissionsfaktorer eller annan vedertagen metodik.

For vissa upplysningar kan resultaten paverkas av metodval
(t.ex. avgransning av projekt, antagna livslangder, schabloner
for transporter och materialfldden) och av datatillgang fran
leverantérer, underentreprendrer och andra externa parter i
vardekedjan.

Andringar i metod, datakéllor eller presentation

Under 2025 har ALM Equity paborjat anpassningen till ESRS
och redovisningen av hallbarhetsdata har gjorts i enlighet med
CSRD. Vissa nyckeltal i hallbarhetsrapporten skiljer sig darfér
fran foregaende arsredovisning och vissa nyckeltal kan aven
sakna jamforelsedata fran 2024.

ALM Equity utvecklar I6pande processerna for datainsamling
och intern kontroll f6r hallbarhetsrapportering. Nar battre data
blir tillganglig kan bolaget komma att uppdatera datakallor,
emissionsfaktorer, beréakningsmetoder eller klassificeringar.
Sadana férandringar kan paverka jamférbarheten mellan ar.
Vasentliga metodandringar och deras effekter forklaras i
anslutning till respektive ESRS-avsnitt.

En Oversyn av den dubbla vasentlighetsbedomningen har
genomforts under 2025, med mindre kompletteringar som féljd.
Detta &r dock inget som paverkat utfallet.

Justeringar har skett for vissa historiska uppgifter kopplat till
klimatdata till folid av férandrade metodval och antaganden.
Mer information finns pa sidorna 20-21.

ALM Equity har 6vergripande hallbarhetsmal med tillhérande
delmal som uppdateras I6pande. Under 2025 har ett av
delmalen reviderats och ett har utgatt. Information om férand-
ringarna framgar i aktuellt ESRS-avsnitt.

Felrapportering i tidigare perioder

Inga vasentliga fel av hallbarhetsinformationen for 2024 har
upptackts eller kommit till bolagets kdnnedom under
rakenskapsaret.

Framatblickande upplysningar

Framatblickande upplysningar, sasom mal, planer och
antagan-den inklusive scenarier, baseras pa bedomningar vid
rapporttid-punkten och kan paverkas av framtida handelser och
omvarlds-faktorer. Utfallet kan darfér komma att avvika fran de
beddmningar som redovisas.
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Styrning
ALM Equitys hallbarhetsarbete forhaller sig till forsiktighetsprin-
cipen och styrs genom policys, riktlinjer, matbara mal och

handlingsplaner samt i enlighet med tillampliga lagar och
regelverk. Se riktlinjer for hallbarhetsarbetet i hdger sektion.

ALM Equitys styrande dokument galler for samtliga anstallda
inom koncernen samt for konsulter och inhyrd personal. De
kommuniceras vid nyanstallning och genom internméten.
Policydokumenten signeras arligen av medarbetarna. Utbild-
ningsinsatser genomfors vid behov for att stédja efterlevnad och
Oka forstaelsen for gallande krav och forvantningar.

Affarsomradena kan ha egna policys anpassade for den egna
verksamheten men ALM Equitys policys utgér den miniminiva
som dessa dokument ska forhalla sig till.

Beroende pa karaktar faststalls policys av ALM Equitys
koncernledning eller styrelse. Respektive policyagare ansvarar
for att arligen se 6ver innehallet, foresla eventuella uppdate-
ringar och sakerstalla att policys ar kanda for chefer och
tillgangliga for samtliga medarbetare. Chefer ansvarar for att
policys ar kanda hos medarbetarna samt foljer upp efterlevnad.

VIKTIGA STYRDOKUMENT RELATERAT TILL
HALLBARHET

» Hallbarhetspolicy

» Uppférandekod

» Leverantorskod

» Informationspolicy

» Insiderpolicy

» Narstaendepolicy

» Arbetsmiljépolicy

» Likabehandlingspolicy

» IT-policy

» Policy for personuppgiftsbehandling

» Handbok for systematisk arbetsmiljéarbete
» Riktlinjer for visselblasning

» Riktlinjer for representation och gavor

Hallbarhetspolicy

ALM Equitys hallbarhetspolicy beskriver koncernens dvergri-
pande principer for hur hallbarhetsfragor ska integreras i
verksamheten och i beslutsfattandet. Policyn omfattar
miljdmassiga, sociala och affarsetiska aspekter samt hur
hallbarhetsrisker och méjligheter ska hanteras i verksam-
heten. Policyn faststélls av styrelsen och hallbarhetsansvarig
ar policyagare med ansvar for uppfoljning och utveckling.

Uppférandekod

ALM Equitys uppférandekod faststaller de affarsetiska
principer och riktlinjer inom koncernen och ska vagleda
medarbetare i det dagliga arbetet. Uppférandekoden behand-
lar bland annat affarsetik, regelefterlevnad, manskliga
rattigheter samt ansvarstagande gentemot manniskor,
samhalle och milj6. Den baseras pa internationella riktlinjer
och principer, bland annat FN:s Global Compact och andra
relevanta normer for ansvarsfullt féretagande. Uppférandeko-
den faststalls av styrelsen och hallbarhetsansvarig ar poli-
cyagare. Samtliga medarbetare intygar efterlevnad av Uppfo-
randekoden genom en arlig signering.

Uppférandekod fér leverantérer (Leverantdrskod)

ALM Equitys leverantorskod faststaller de krav och férvantningar
som stalls pa leverantdrer och underleverantérer i fragor som ror
affarsetik, arbetsvillkor, manskliga rattigheter, halsa och
sakerhet samt miljoansvar. Den bygger pa koncernens uppfo-
randekod och linjerar med internationella principer, sdsom FN:s
Global Compact. Den faststalls av styrelsen och hallbarhetsan-
svarig ar policyagare. Leverantdrskoden utgér en del av
kontraktshandlingarna vid ingaende av avtal med ALM Equity.

Entreprenadverksamheten har en egen leverantérskod
anpassad for entreprenad- och byggprojekt. Den kompletterar
ALM Equitys koncerngemensamma leverantérskod och
innehaller mer detaljerade krav relaterade till arbetsmiljo,
sakerhet och regelefterlevnad pa byggarbetsplatser. Aven
denna leverantorskod utgor en del av kontraktshandlingarna

i entreprenadavtal. | denna rapport benamns ALM Equitys
respektive entreprenadverksamhetens leverantorskod
gemensamt som "leverantérskoden".

RIKTLINJER FOR HALLBARHETSARBETET

ALM Equity forhaller sig till féljande lagar,
riktlinjer, standarder och ramverk:

Riktlinjer

FN Global Compacts tio principer for hallbart
féretagande

FN:s deklaration om de méanskliga rattigheterna
FN:s vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter

OECD:s riktlinjer for multinationella féretag

ILO:s atta konventioner om grundldggande principer
och arbetsrattigheter

Globala mal

FN:s globala mal for hallbar utveckling
Parisavtalet

Ramverk for rapportering

CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive

TCFD - Taskforce on Climate-related Financial
Disclosures

GHG-protokollet

Frivilliga ataganden

SBTi - Science Based Target initiative
Milj6certifieringar

Bygg- och anlaggningssektorns fardplan for en fossilfri
konkurrenskraft

Internariktlinjer

Bolagsordning
Policys, rutiner och instruktioner

ALM Equitys vardeord — Schyssthet, Utveckling,
Resultatfokus och Engagemang.
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GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

ALM Equitys hallbarhetsarbete ar integrerat i den dagliga
verksamheten och foljer koncernens organisationsstruktur med
delegering av ansvar och befogenheter.

Styrelse och koncernledning

ALM Equitys styrelse har det yttersta ansvaret for koncernens
strategiska utveckling och hallbarhetsresultat och beslutar om
koncernens overgripande hallbarhetsinriktning, mal och policys.
| ansvaret ingar aven att bevaka och hantera hallbarhetsrelate-
rad paverkan, risker och méjligheter. Styrelsens sammansatt-
ning, bakgrunder och eventuella beroenden framgar i bolags-
styrningsrapporten, sidan 44.

Styrelsen godkanner arligen hallbarhetsrapporten i samband
med faststéllandet av arsredovisningen. ALM Equitys koncern-
ledning ansvarar for att genomféra hallbarhetsstrategin, leverera
pa faststallda mal och behandlar regelbundet koncerndvergri-
pande hallbarhetsfragor.

For att starka koncernledningens och styrelsens kompetens
inom hallbarhet har en digital utbildning om bland annat CSRD
erbjudits samtliga styrelseledamaéter samt koncernledning.

Hallbarhetsansvarig

Den operativa samordningen av hallbarhetsarbetet leds av
hallbarhetsansvarig som ar organisatoriskt placerad inom
koncernstaben. Hallbarhetsansvarig ansvarar for att integrera
hallbarhetsfragor i den I6pande verksamheten i samverkan med
berérda omradesansvariga. Ansvaret omfattar att utveckla
arbetssatt och mal, ta fram beslutsunderlag samt félja upp och
rapportera utfall till koncernledningen och styrelsen. Vid behov
anlitas extern expertis for att sakerstalla relevant kompetens och
kvalitet i hallbarhetsarbetet. Darutéver ansvarar hallbarhetsan-
svarig for sammanstallning och framtagande av den arliga
hallbarhetsrapporten.

Affédrsomraden och évrig verksamhet

Varje affarsomradeschef ansvarar for hallbarhetsarbetet inom
sitt respektive affarsomrade och for att sékerstalla att relevanta
hallbarhetsaspekter integreras i verksamheten. Koncernfunktio-
nerna, sasom HR, Marknad, IT, Redovisning och Finansiering,

ansvarar for hallbarhetsrelaterade fragor inom sina respektive
omraden samt bidrar till koncerngemensamma initiativ och
stodjer affarsomradena i genomférandet av hallbarhetsarbetet.
Representanter fran affarsomradena och relevanta koncernfunk-
tioner tréffas vid behov, under ledning av hallbarhetsansvarig,
for att samordna och folja upp koncerngemensamma
hallbarhetsfragor.

GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor
som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings och
tillsynsorgan

Hallbarhetsansvarig samordnar, kvalitetssékrar och samman-
staller rapporterings- och beslutsunderlag till koncernledning
och styrelse i samverkan med affarsomradeschefer och
relevanta koncernfunktioner. Regelbundna avstamningar sker
aven med stabschef avseende det [6pande hallbarhetsarbetet.

Koncernledningen uppdateras regelbundet om strategiska
prioriteringar, mal, atgardsplaner samt uppfdéljning av resultat.
Styrelsen erhaller kvartalsvisa uppdateringar om koncernens
hallbarhetsarbete, inklusive maluppfyllelse, vasentliga risker och
mojligheter samt utveckling inom prioriterade omraden.
Rapporteringen syftar till att ge styrelsen en samlad och aktuell
bild av koncernens hallbarhetsprestation och anvands som
underlag for strategiska beslut och tillsyn.

Styrelse och koncernledning behandlade under 2025 bland
annat foljande hallbarhetsfragor:
+ Klimatmal fér ALM Equity

+ Klimat-och energieffektiviseringsatgarder i utvecklingsprojekt
och fastighetsforvaltning

+ Beslut kopplade till miljécertifieringar
» Uppdatering och godkannande av hallbarhetspolicy
Avvagningar relaterade till vasentliga inverkningar, risker och

mojligheter hanterades inom ramen for det ordinarie beslutsfat-
tandet, i synnerhet vid investeringsbeslut och projektstarter.

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem

ALM Equitys ersattningsprinciper syftar till att stddja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga vardeskapande. For verksamhets-
aret 2025 har ALM Equity inte integrerat hallbarhetsrelaterad
prestation i incitaments- eller ersattningssystem for styrelse, VD
eller andra ledande befattningshavare.

ALM Equity avser framgent att utvardera hur hallbarhetsrelate-
rade mal och nyckeltal kan integreras i incitaments- och
ersattningssystem pa ett andamalsenligt och verifierbart satt.

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet

ALM Equitys tillborliga aktsamhet i hallbarhetsfragor ar integre-
rad i styrningen av vasentliga paverkan, risker och méjligheter
och utgar fran bolagets dubbla vasentlighetsbedémning (DVB).
Processen omfattar identifiering och bedémning av faktisk och
potentiell negativ paverkan, prioritering av vasentliga fragor,
genomférande av atgarder samt uppféljning och kommunikation
av resultat. DVB (IRO-1) och intressentdialog (SBM-2) beskrivs i
hallbarhetsrapporten pa sidorna 11 respektive 8.

Som en del av koncernens due diligence finns en klagomalsme-
kanism i form av ALM Equitys digitala visselblasarfunktion
WhistleB, tillganglig via bolagets webbplats. Misstankar om
oegentligheter kan rapporteras anonymt av medarbetare inom
koncernen och av externa partners. Arenden hanteras konfiden-
tiellt och utreds i enlighet med faststallda rutiner.

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

ALM Equitys hallbarhetsrapportering baseras pa en rapporte-
ringsprocess som successivt utvecklas och som syftar till att
sakerstalla relevans, kvalitet och sparbarhet i rapporterade
upplysningar. Hallbarhetsrelaterade risker ingar i koncernens
Overgripande riskprocess.

Roller och ansvar
Underlag och data tas fram i verksamheten, dar respektive
affarsomrade ansvarar for att bidra med uppgifter inom sitt
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ansvarsomrade. Hallbarhetsansvarig samordnar rapporterings-
arbetet, stodjer verksamheten med metodik och instruktioner,
sammanstaller rapporteringen och genomfor évergripande
kvalitetssakring i dialog med dataagare och berérda funktioner.
Hallbarhetsrapporten granskas internt av stabschef och
koncernledning och godkanns av styrelsen innan publicering.

Riskbaserad ansats och véasentlighet

Arbetet med uppféljning och kontroll inriktas mot de fragor som
beddms vara vasentliga utifran DVB samt mot datapunkter dar
datatillgang eller datakvalitet kan vara mer oséker, exempelvis
uppgifter som i viss utstrackning baseras pa antaganden eller
externa underlag. Vid behov dokumenteras centrala metodval
och antaganden for att mojliggora jamforbarhet dver tid.

Systemstdd och datakéllor

Datainsamling och uppf6éljning sker primart med stod av
koncernens ekonomisystem, energiuppféljningssystem samt
interna excelfiler. For vasentliga datapunkter efterstravas en
tydlig koppling till kallsystem, ansvarig funktion och uppdate-
ringsfrekvens, aven om arbetssatt och datatéackning kan variera
mellan omradena.

Kontroller och dokumentation

Den interna kontrollen bestar i huvudsak av rimlighetsbedom-
ningar, avstamningar mot tillgéngliga underlag och samverkan
med ansvariga funktioner. Dar det ar relevant efterstravas
sparbar dokumentation av berakningsmetoder, antaganden och
eventuella schabloner.

Uppfdljning och forbéttring

Processer, kontroller och datakallor forbattras I6pande i takt med
att nya krav, battre underlag och mer effektiva arbetssatt
utvecklas. Vasentliga iakttagelser och forbattringsbehov
hanteras inom ramen for rapporteringsarbetet och vid behov i
koncernens riskprocess. Styrelsen erhaller hallbarhetsrapporte-
ring pa kvartalsbasis.

Strategi och affarsmodell
SBM-1 Strategi, affirsmodell och vardekedja

ALM Equity utvecklar och investerar i tillgangar inom fastighets-
branschen utifran den framtida marknadens behov. Fokus ligger
pa att skapa yteffektiva bostader i kommunikationsnara lagen i
Stockholmsregionen. Fastighetsutvecklingen bedrivs primart
genom tre affarsomraden; Utveckling, Entreprenad och
Forvaltning.

Riskhantering och framtidssakring ar centrala delar av bolagets
affarsmodell och ar integrerade i ALM Equitys vardekedja.
Vardekedjan stracker sig fran markforvarv till férvaltning och
inkluderar bade uppstroms paverkan och nedstroms paverkan.
Mer om vardekedjan finns pa sidan 7.

PRIORITERADE HALLBARHETSOMRADEN

» Minskad klimatpaverkan

ALM Equity kartlagger utslapp enligt GHG-protokollet och anvander
klimatbokslut for att forsta var i vardekedjan utsléapp uppstar och hur de
kan reduceras. Koncernens storsta miljo- och klimatpaverkan uppstar
tidigt i vardekedjan, i samband med tillverkning av byggmaterial.

» Okad cirkularitet

ALM Equity arbetar for 6kad material- och resurseffektivitet genom att
bevara och bygga om befintliga byggnader dar det ar méjligt. For att
mojliggora cirkulara floden stalls krav pa materialatervinningsgrad samt
att byggprodukter uppfyller kriterier pa innehall av utfasningsémnen.

» Resilienta boendemiljéer

For att minska sarbarhet och starka motstandskraften fokuserar ALM
Equity pa att integrera klimatanpassning och ekologiska varden fran
projektering till férvaltning. Strategin ar i férsta hand att utveckla redan
ianspraktagen mark och kombinera tekniska klimatanpassningsatgar-
der med naturbaserade I6sningar.

» Trygga bostadsomraden

Som langsiktig samhallsbyggare arbetar ALM Equity med platsanpas-
sad projektutveckling. Dialog férs med kommuner, boende och lokala
aktorer for att stéarka gemenskap och social resiliens. Boendemiljéer

ALM Equitys strategi for en hallbar verksamhet har sin utgangs-
punkt i den dubbla vasentlighetsbedémningen och vilar pa sju
prioriterade hallbarhetsomraden. De stracker sig éver miljomas-
sig och social hallbarhet samt styrning, och utgér grunden for
koncernens hallbarhetsstyrning.

Inom varje prioriterat hallbarhetsomrade finns évergripande mal
med tillhdrande delmal. Malen &r koncerngemensamma och
ligger till grund for rapportering och styrning. De f6ljs upp
kvartalsvis eller arsvis, beroende pa malens karaktar. En
Oversikt av samtliga mal framgar pa nasta sida, tillsammans
med utfallet for 2024 och 2025. Utfall for delmal samt redovis-
ningsprinciper framgar under relaterat ESRS-avsnitt. Under
2026 gors en genomlysning av delmalen dar bland annat malar
kompletteras dar det i nulaget saknas.

utformas for vardeskapande 6ver tid, exempelvis genom nérhet till
service och kommunikationer, grénska och gemensamma ytor.

» Séaker och inkluderande arbetsmiljo

ALM Equity bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete med processer
for att sdkerstélla en trygg och halsosam arbetsmiljo. Pa byggarbets-
platserna ar en god sakerhetskultur sarskilt i fokus. Genom ett aktivt
arbete med likabehandling och inkludering ges koncernens medarbeta-
re forutsattningar att trivas, utvecklas och kanna sig delaktiga.

» Ansvarsfulla affarer

ALM Equity verkar for hog affarsetik, Oppet foretagsklimat och att agera
ansvarsfullti relationer och affarer. Langsiktighet, transparens och

hég integritet i affarsrelationer ar viktigt for att bygga trovardighet och
fortroende gentemot koncernens intressenter.

» Hallbar leverantérskedja

ALM Equitys ansvar fér manniskor, miljo och samhalle stracker sig utan-
for den egna vardekedjan. Risker i vardekedjan hanteras genom att
valja leverantdrer som delar koncernens varderingar och forhall-
ningssatt samt genom kontrollsystem for att identifiera eventuella
oegentligheter.
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Mal Delmal KPI 2025 2024 Kommentarer ESRS
Klimatpaverkan per BTA for nyproduktionsprojekt ska minska Genomsnittlig klimatpaverkan, fardigstallda 266 285 Procentuell minskning anges pa sidan 20, E1-6 E1-4
med 40 procent till 2030, jamfért med 2024 projekt, inkl. extern entreprenad, kg CO2e/m? BTA E1-6
Klimatpaverkan per BTA fran driften i forvaltning ska minska Genomesnittlig klimatpaverkan, 4,5 6,2 Procentuell minskning anges pa sidan 20, E1-6 E1-4
med 45 procent till 2030, jamfért med 2024 forvaltningsfastigheter, kg CO2e/m2 BTA E1-6
Minst energiklass B i utvecklingsprojekt Projekt i produktion med projektering for N/A 17 Inga utvecklingsprojekt i produktion under 2025 E1-4

energiklass B eller battre, % E1-5
Minst energiklass C i forvaltningsbestandet Forvaltningsfastigheter med uppmatt eller 100 71 Effektiviseringsatgarder som gjorts under 2025 E1-4
beréknad energiklass C eller battre, % verifieras tidigast Q4 2026. Utfall fér 2024 skiljer E1-5
sig mot foregaende arsredovisning pga att
konverteringsprojekten exkluderats.
Utfasning av miljo- och halsoskadliga @mnen ska ske i Projekt i produktion, inkl. extern entreprenad, som 89 50 E4-4
enlighet med kriterierna i Byggvarubedémningen eller anvander Byggvarubeddmningen eller likvardig
likvardig materialdatabas materialdatabas, %
Byggavfallet ska minska och andelen byggavfall som gar till Avfall till materialatervinning (MA) i pagaende 23] 37 Flera projekt har befunnit sig inskeden med stora E5-3
materialatervinning ska uppga till minst 70 procent produktion, % markarbeten, vilket speglar MA under 2025.
Befintligt forvaltningsbestand ar miljocertifierat Forvaltningsfastigheter som ar miljocertifierade, % 22 1" Under forsta kvartalet 2026 erhdll samtliga E4-4
férvaltningsfastigheter BREEAM-certifiering
Fardigstallda nyproduktionsprojekt ska vara miljocertifierade Fardigstallda nyproduktionsprojekt som ska/ar N/A 0 Inga egna nyproduktionsprojekt fardigstalldes under E4-4
miljocertifierade, % 2025.
Beslutade trygghetsprogram ska finnas i samtliga Utvecklingsprojekt med bygglov som har ett 100 0 Ett generellt trygghetsprogram faststélldes 2024 och S3-5
utvecklingsprojekt i samband med bygglov beslutat projektspecifikt trygghetsprogram, % har anpassats for nya projekt 2025

R 7 Alla férvaltningsfastigheterna ska genomfért en Férvaltningsfastigheter som genomfért en 100 100 S3-5

upplevd trygghet hos o . e o

de boende trygghetsanalys med beslutade atgarder projektspecifik trygghetsanalys, %

Trygghetsindikatorer i NKI ska féljas upp arligen i Forvaltningsfastigheter som har minst en 100 100 En (1) matning har gjorts respektive ar, via AktivBo. S3-5
férvaltningsbestandet NKI-matning per ar, % S4-5
Inga fall av diskriminering Konstaterade fall, st 0 0 S1-5
inkluderande Inkluderingsindex over 8,0 Utfall koncernniva, index 8,2 8,0 Inkluderingsmatning framtagen av foretaget Mitt Liv. S1-5
och utvecklande )
Skala upp till 10,0.

arbetsplats
Frisknarvaro éver 97 procent 100 minus rapporterad sjukfranvaro, % 98,9 98,3 S1-5

Nollvision Lag olycksfrekvens pa byggarbetsplatserna Olyckor som rapporterats, st 0 4 S2-5

arbetsplatso

Nollvision mot Inga fall av korruption och mutor Konstaterade fall, st 0 0 G1-4

korruption och mutor Alla medarbetare har signerat ALM Equitys uppférandekod Medarbetare som signerat, % 95 100 G1-4

: Avtalsleverantérer motsvarande 90 procent av inképsvolymen Signerade leverantorers fakturerade belopp/total 90 90 G1-4

Samtliga avtals- har signerat ALM Equitys leverantdrskod eller har en inképsvolym, %

leverantorer foljer motsvarande.

uppférandekoden
Minst tre av de storre avtalsleverantdrerna revideras arligen Genomforda revisioner, st 8 0 G1-4

ALM EQUITY ARSREDOVISNING 2025 6
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ALLMANNA UPPLYSNINGAR

SBM-1 Strategi, affairsmodell och vardekedja, fortsattning.

-

ooooo

0000 o0|0OImIIn ﬁ [ITIITIN

i [roroe e

ooooofX ooooo
e [T ﬁr\(\

Uppstroms paverkan

» Utvinning av ravaror
»  Tillverkning av varor
» Logistik och transport

Uppstréms paverkan kommer framst fran produktionen av nytt
byggmaterial for utveckling och byggnation av fastighetsprojekt
samt fran transporter och hantering av byggmaterial fran
ravaruuttag till fabrik och byggarbetsplatsen.

Medvetna val vid planering av fastighetsprojekten, relaterat till
exempelvis materialval, cirkulara fléden och effektiv resursan-
vandning, skapar forutsattningar for minskade utslapp av
vaxthusgaser.

Paverkan fran verksamheten

»  Markforvarv

»  Planering och projektering

» Byggnation

» Brukarskede, egen forvaltning

Den paverkan som ALM Equity direkt har sker primart fran
bolagets tre affarsomraden; Utveckling, Entreprenad samt
Forvaltning.

Vilken mark som forvarvas och hur den ar lokaliserad i forhal-
lande till kollektivtrafik och service ar exempel pa faktorer som
har en social och miljomassig paverkan.

Fossilfri byggarbetsplats, minskad energianvandning i produk-
tion och forvaltning samt ett proaktivt arbete med sékerhet och
god arbetsmiljo for entreprendrer och underentreprendrer,
skapar forutsattningar for en minskad paverkan i denna del av
vardekedjan.

Vid férvaltning av fastigheter finns méjlighet till effektivisering
med hallbara val, sasom fornybar el till fastigheten och aterbru-
kade material vid underhall eller reparation.

Nedstréoms paverkan

» Brukarskede, salda objekt
» Avfall och demontering

Nedstroms paverkan avser brukarskedet for salda fastigheter,
vilket inkluderar bland annat de boendes miljépaverkan genom
anvandning av hushallsenergi och avfallsgenerering. Skedet
omfattar aven sociala aspekter sdsom trygghet, trivsel och
inkludering. Renoveringar i fastigheterna och demontering ingar
ocksa i nedstroms paverkan.

Hallbarhetspaverkan nedstréoms avgors i stor utstrackning i
planeringsstadiet. Utformning av den fysiska miljon kan ha
betydelse for upplevd trygghet och trivsel. Medvetna materialval
i byggnaden skapar ocksa forutsattningar for aterbruk vid
demontering.
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SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

En strukturerad och aterkommande intressentdialog &r en
central del av ALM Equitys hallbarhetsarbete. Genom att
identifiera och forsta de intressen och férvantningar som finns
hos koncernens viktigaste intressenter skapas forutsattningar
for valgrundade prioriteringar och ett langsiktigt ansvarstagande.
Dialogen bidrar till att tidigt fanga upp vasentliga fragor, starka
fortroendet och sakerstélla att hallbarhetsarbetet ar forankrat i
de sammanhang dar koncernen verkar.

ALM Equitys intressenter identifieras utifran deras faktiska eller
potentiella paverkan pa koncernen, eller koncernens paverkan
pa dem. De huvudsakliga intressentgrupperna utgérs av kunder,
medarbetare, leverantérer och samarbetspartners, agare och
finansiarer samt kommuner och lokalsamhallen. Dialogen med
dessa grupper sker I6pande och i varierande former, fran
formella méten och undersokningar till mer informella kontak-
tytor i den dagliga verksamheten.

Intressentdialogen utgor ett av underlagen till den dubbla
vasentlighetsbedomningen och till identifieringen av vasentliga
paverkansfaktorer, risker och mojligheter. De fragor och
synpunkter som framkommer i dialogerna beaktas vid uppdate-
ring av koncernens hallbarhetsstrategi, mal och styrande
dokument. | tabellen till hoger redovisas koncernens viktigaste
intressentgrupper, hur dialog fors samt de fragor som statt i
fokus under 2025.

ETT URVAL AV MEDLEMSKAP OCH SAMARBETEN

» UN Global Compact

» Science Based Targets initiative (SBTi)
» Sweden Green Building Council (SGBC)
» Miljé- och klimatpakten i Stockholm stad

» Stockholms Stadsmission (vanféretag)

VIKTIGA INTRESSENTER OCH DIALOGTILLFALLEN

Intressenter

Dialogtillfallen

Fragor i fokus

Kunder (hyresgaster och
bostadskopare)

Kundméten och kundtréaffar

Kundtjanst och kundportal
Kundundersékningar

Lépande kunddialog

Marknadsrapporter och branschanalyser

Trivsel och trygghet

Energianvandning

Materialval och inomhusmiljé

Hallbar livsstil; mobilitet, kringservice etc.
Prisvardhet

Leverantorer och

Avtals- och uppféljningsméten

Arbetsmilj6 och arbetsvillkor

samarbetspartners Leverantérsgranskningar och revisioner Sund konkurrens och affarsetik
Platsbestk och leverantorstraffar Samverkan for 6kad hallbarhet
Lépande leverantérsdialog

Medarbetare Utvecklingssamtal Inkludering och likabehandling

Medarbetarundersdkningar

Intern kommunikation

Lépande medarbetardialog
Skyddsronder, arbetsmiljokommitté
Utbildningar

Utvecklingsmajligheter
Halsa och sakerhet
Ansvarsfullt foretagande
Kundnéjdhet

Bidra till hallbarhet

Kommuner och
lokalsamhalle

Stadsplaneringsprocesser
Projektméten

Natverkstraffar och andra branschforum
Lépande kommun-/omradesdialoger

Klimat- och miljdpaverkan
Helhetsgrepp kring stadsutvecklingen
Samhallsengagemang

Transparens i hallbarhetsrapportering

Agare, investerare och
langivare

Styrelsemoten
Bolagsstammor

Finansiella rapporter
Hallbarhetsrapportering
Kapitalmarknadsdagar
Analytiker-/investerarméten
Lépande bankdialog

Affarsetik och ansvarsfullt foretagande
Ekonomisk stabilitet och vardetillvaxt
Energianvandning och klimatpaverkan
Transparens i hallbarhetsrapporteringen
Miljécertifieringar

Kundnéjdhet
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Vasentliga hallbarhetsfragor

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och affairsmodell

Beskrivning

Var i vardekedjan

Paverkan i vardekedjan

Finansiell paverkan

Positiv Negativ

Méjlighet Risk

E1 Klimatférandringar

Anpassning till
klimatférandringar

Klimatrelaterade extremvader kan paverka byggproduktion och befintliga byggnader samt 6ka behovet av
klimatanpassade |6sningar. Fysiska klimatrisker kan medféra projektférseningar i produktion eller driftsstérningar
i forvaltning. Klimatanpassade och resilienta bostader kan starka attraktionskraften, minska framtida kostnader
samt forbattra tillgang till finansiering.

Hela vardekedjan

Begransning av
klimatférandringar

Utslapp av vaxthusgaser uppstar framst genom tillverkning av byggmaterial, produktionsaktiviteter, transporter och
energianvandning i férvaltning. Minskade utslapp och tydliga klimatmal kan ge lagre finansieringskostnader, battre
kapitaltillgang och starkt konkurrenskraft genom efterfragan pa boenden med laga klimatutslapp.

Hela vardekedjan

Energi

Energi- och bransleanvandning fran framst entreprenad- och forvaltningsverksamheten paverkar klimatutslapp
och kostnader. Stigande energipriser kan 6ka driftkostnaderna och indirekt aven produktionskostnaderna.
Energieffektivisering och egen energiproduktion kan minska klimatpaverkan och sénka driftkostnaderna.

Hela vardekedjan

E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Direkta paverkansfaktorer som

leder till forlust av biologisk
mangfald

Férandrad markanvandning i samband med projektutveckling och byggnation kan bidra till forlust av biologisk
mangfald och paverka naturvarden. Kompensationsatgarder kan leda till omprojektering.

Uppstroms,
egen verksamhet

Konsekvenser pa och
beroenden av ekosystem

Nyproduktions- och ombyggnationsprojekt kan paverka ekosystemens funktion och resiliens. Férsvagade
ekosystem kan 6ka sarbarheten for extremvader, sdsom dversvamning, erosion och extremvarme, samt paverka
mdjligheten till dagvattenhantering och temperaturreglering.

Hela vardekedjan

E5 Resursanvidndning och cirkuldr ekonomi

Resursinfloden, inklusive
resursanvandning

Byggmaterial och andra insatsvaror driver resursuttag och miljopaverkan i leverantorsledet samt paverkar ALM
Equitys klimatavtryck. Stérningar i tillgang pa insatsvaror och skarpta krav pa resurseffektivitet kan ge 6kade
kostnader eller begransa produktion.

Uppstroms,
egen verksamhet

Resursutfloden relaterade till

produkter och tjanster

Byggnadernas kvalitet, livslangd, reparerbarhet och méjlighet till aterbruk paverkar resursutfléden och avfall Gver
livscykeln. Okade krav pa cirkulér design och aterbruk kan innebéra stérre omtag i projektprocessen. Material som
inte ar cirkulara och atervinningsbara tar jungfruliga resurser i ansprak.

Egen verksamhet,
nedstroms

Avfall

Bygg- och rivningsavfall samt hantering av eventuellt farligt avfall uppstar framst i bygg- och ombyggnadsskeden.
Skarpta krav och bristande sortering/hantering kan ge regelefterlevnads- och ryktesrisk.

Hela vardekedjan

ALM EQUITY ARSREDOVISNING 2025
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SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och affirsmodell, fortsattning

Paverkan i viardekedjan

Finansiell paverkan

Vasentliga hallbarhetsfragor Beskrivning Var i vardekedjan Positiv Negativ Maojlighet Risk
Marknad & Strategi S1 Den egna arbetskraften
Hallbar affar Arbetsvillkor Arbetsmiljo och arbetsvillkor paverkar halsa, sékerhet och valbefinnande fér ALM Equitys egna medarbetare samt Egen verksamhet . .
verksamhetens effektivitet. Brister kan leda till olyckor, juridiska kostnader, hogre rekryteringsbehov och férséamrat
Verksamhet arbetsgivarvarumarke.
Forvaltningsberéttelse Likabehandling och Likabehandling, icke-diskriminering och inkluderande kultur paverkar trivsel, kompetensforsorjning och rattvisa Egen verksamhet .
Utveckling under aret mojligheter for alla villkor i den egna arbetskraften.
Risker och riskhantering S2 Medarbetare i virdekedjan
Sl e Arbetsvillkor Arbetsvillkor och sakerhet for koncernens leverantorer kan paverkas av kravstallning, upphandling och Uppstroms, nedstréoms . .
Hallbarhetsrapport arbetssatt i projekt. Bristande arbetsvillkor eller hansyn till méanskliga rattigheter i leverantérsledet kan leda till
leverantorsbyten, forseningar och ryktespaverkan.
Allménna upplysningar
ESRS 2 S3 Berorda samhillen
Milj6upplysningar E Samhéllens ekonomiska, Utformning av nya byggnader och produktionsskedet paverkar uppfattning om naromraden och lokalsamhallen Nedstréms o
Sociala upplysningar S sociala och kulturella rattigheter genom t.ex. buller, trafik, trygghet och tillgang till bostader. Nya bostader bidrar positivt till lokal utveckling
: och storre utbud pa bostadsmarknaden. Tidig intressentdialog och socialt vardeskapande insatser kan starka
Styrningsrelaterade acceptans, minska projektrisk och bidra till attraktiva stadsdelar.
upplysningar G
S4 Konsumenter och slutanvidndare
Finansiell information
. Personlig sékerhet for Konsumenters/slutanvandares sakerhet paverkas av byggnaders utformning, férvaltning och drift (t.ex. Nedstroms . .
Ovrig information konsumenter och/eller brandséakerhet, inbrottsskydd, barns sakerhet och halsa). Brister kan medféra juridiskt ansvar, ryktesskador och
slutanvandare minskad attraktivitet. Hog sakerhetsniva och trygg forvaltning kan 6ka kundndjdhet, minska incidenter och 6ka
bostadernas attraktivitet.
G1 Affarsetik
Korruption och mutor Korruption och mutor kan snedvrida beslut, undergréava fortroende och leda till negativa effekter i upphandlingar Hela vardekedjan . .

och projekt. Incidenter och identifierade fall kan ge juridiska kostnader, sanktioner och betydande ryktespaverkan.
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Hantering av konsekvenser, risker och méjligheter

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och

Introduktion bedéma vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter ittt ettty .
. CSRD-rapporterin
Marknad & Strategi ALM Equity har identifierat och bedémt vasentliga konsekven- oP "
Hallbar affér ser, risker och méjligheter (IRO) genom en dubbel vasentlighets- SN . |
bedémning enligt ESRS, som kombinerar paverkansvasentlig- Dubbel vasentlighet
Verksamhet het och finansiell vasentlighet. Underlaget bygger pa

intressentdialog, genomlysning av verksamheten samt kartlagg-
ning av vardekedjan med interna och externa @mnesexperter.

Forvaltningsberittelse

Ferstakonterten || Omuartosanays | | iessenanatys o

Utveckling under aret 1 7
Risker och riskhantering Beddmningen omfattar den egna verksamheten samt uppstroms #
: och nedstréms i vardekedjan. Processen har genomforts i fyra
Bolagsstyrningsrapport .. . N . L .
steg: kartlaggning av affarsmodell och véardekedja, intressentdi- Konsekventiell vasentlighet Finansiell vasentlighet

R bE e e alog och expertinhamtning, bedémning och poangséttning av

Allménna upplysningar identifierade IRO:er samt prioritering och dokumentation. En
ESRS 2 bruttolista har upprattats utifran ESRS:s &mneslista, bransch-
Miljupplysningar E specifika forhallanden och ALM Equitys verksamhetskaraktar,
och stamts av mot externa branschanalyser.

CSRD vs
nuvarande
rapportering

© @l

Sociala upplysningar S

Dubbel vasentlighet Insamling

@‘—Fd

av data och
rapportering

Styrningsrelaterade Konsekventiell vasentlighet har bedomts utifran skala, rackvidd,
upplysningar G aterstallbarhet och sannolikhet. Finansiell vasentlighet har
beddmts utifran forvantad effekt pa finansiell stallning, resultat
och kassafléde samt sannolikhet for materialisering. Bedém-
Ovrig information ningarna har gjorts kvalitativt pa en fyrgradig skala, och en fraga
har ansetts vasentlig vid uppnatt tréskelpoang i endera eller M e L L L L e GC LT ‘
bada perspektiven. Analysen tillampar tre tidshorisonter: kort

(<tre ar), medellang (tre—tio ar) och lang sikt (>tio ar). Klimatrela-

1
i Gap-analys
i

Finansiell information

terade scenarier har analyserats i linje med TCFD, se sidorna IRO-2 Sammanfattad tabell
22-25. Vasentlighetsbeddmningen ses |6pande dver och
uppdateras vid vasentliga férandringar. Den senaste éversynen ESRS Standard Upplysningskrav Sida
genomfordes hosten 2025 och resultaten aterges i IRO-2. ESRS E1 Klimatférandringar E1-1, E1-2, E1-3, E1-4, E1-5, E1-6, E1-7, E1-9, SBM-3 18-25
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av ESRS E4 Biologisk mangfald E4-1,B4-2, B4-3, B4-4, E4-5, SBM-3 26
foretagets hallbarhetsférklaring ESRS E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi E5-1, E5-2, E5-3, E5-4, E5-5, SBM-3 27-28
Miljféroreningar (E2) samt Vatten och marina resurser (E3) har ESRS S1 Den egna arbetskraften $1-1, 81-2, $1-3, S1-4, S1-5, $1-6, S1-7, S1-14, S1-17, SBM-3 29-31
i vasentlighetsbedémningen inte bedémts utgéra ett vasentligt ESRS S2 Medarbetare i vardekedjan $2-1, 82-2, 8§2-3, $2-4, §2-5, SBM-3 32-33
amne. ALM Equity ar som fastighetségare och verksamhetsuto- ESRS S3 Berdrda samhallen S3-1, 83-2, $3-4, S3-5, SBM-3 34-35
vare ansvarigt for fororeningar och andra miljéskador enligt -

.. e ey . . . ESRS S4 Konsumenter och slutanvéndare S4-1, S4-2, S4-4, S4-5, SBM-3 36-37
gallande miljélagstiftning. Per bokslutsdagen har inga vasentliga
miljskrav riktats mot nagot av koncernbolagen. ESRS G1 Affarsetik G1-1, G1-2, G1-3, G1-4, SBM-3 38-39

ALM EQUITY ARSREDOVISNING 2025 11




Introduktion

Marknad & Strategi

Hallbar affar

Verksamhet

Forvaltningsberittelse
Utveckling under aret
Risker och riskhantering
Bolagsstyrningsrapport
Hallbarhetsrapport

Allmanna upplysningar
ESRS 2

Miljoupplysningar E
Sociala upplysningar S
Styrningsrelaterade

upplysningar G

Finansiell information

Ovrig information

Miljoupplysningar

Rapportering enligt EU-taxonomin

Upplysningar enligt EU:s taxonomiférordning

EU:s taxonomiférordning ((EU) 2020/852) utgor ett klassifice-
ringssystem for att faststalla vilka ekonomiska aktiviteter som
kan klassificeras som miljomassigt hallbara. Férordningen syftar
till att styra kapitalstrommar mot miljdmassigt hallbara investe-
ringar och utgdér darmed ett centralt verktyg for att bidra till den
grona omstallningen och uppfyllandet av Parisavtalet.

Generell metod fér bedémning av taxonomiférenlighet

For att en ekonomisk aktivitet ska klassificeras som miljomassigt
hallbar (taxonomifoérenlig) ska den vasentligt bidra till minst ett
miljomal, inte orsaka betydande skada pa nagot av de 6vriga
miljomalen (Do No Significant Harm, DNSH) samt utféras i
Overensstdmmelse med minimiskyddsatgarder avseende
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, antikorruption och rattvis
konkurrens. Enbart aktiviteter som uppfyller samtliga tre steg
klassificeras som taxonomiférenliga (aligned).

Bakgrund och till&mpning

ALM Equity omfattas inte av rapporteringskraven enligt CSRD
for rakenskapsaret 2025. Bolaget har dock valt att frivilligt
redovisa upplysningar enligt EU:s taxonomiférordning i syfte att
Oka transparensen gentemot investerare, langivare och évriga

intressenter samt férbereda organisationen fér kommande
rapporteringskrav. Upplysningarna ar framtagna i enlighet med
artikel 8 i taxonomiférordningen och tillhérande férordningar.

Redovisningen baseras pa de beddémningar och tolkningar som
ALM Equity gjort utifran publikt tillganglig information och
vagledning fram till den 31 januari 2026. EU-kommissionens
FAQ-dokument, Plattformen for hallbar finansiering samt
Fastighetsagarnas branschgemensamma vagledning har utgjort
centrala kallor vid tolkningen. Dessa tolkningar kan komma att
andras i takt med att ny regulatorisk vagledning, marknadspraxis
eller uppdaterade EU-riktlinjer publiceras.

Avgrénsning och konsolideringsmetod

ALM Equity ager forvaltningsfastigheter direkt i koncernen samt
forvaltningsfastigheter som ingar i intressebolaget Stadsnara
Bostader (tidigare Bridge, har aven benamnt som "Stadsnara"),
vilka samags med Aermont Capital. ALM Equitys agarandel
uppgar till 40 procent. ALM Equity ansvarar fér den operativa
driften av bolagets forvaltningsfastigheter, inklusive energiupp-
foljning, underhallsplanering, hyresgastrelationer, ekonomirap-
portering och I6pande hallbarhetsarbete. Denna operativa
kontrollansats, som ar densamma som tillampas i hallbarhetsre-
dovisningen och klimatbokslutet, ligger till grund for att inkludera
Stadsnaras fastigheter i taxonomiredovisningen.

EKONOMISKA AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV, OCH AR FORENLIGA MED, TAXONOMIN

Andel av ALM Equitys ekonomiska aktiviteter

TAXONOMIFORORDNINGEN OMFATTAR FOLJANDE SEX
MILJOMAL:

»

Begransning av klimatférandringar (CCM)

Anpassning till klimatférandringar (CCA)

» Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina
resurser (WTR)

Overgang till en cirkular ekonomi (CE)

Forebyggande och kontroll av féroreningar (PPC)

Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och
ekosystem (BIO)

Nyckeltal féor omsattning, kapitalutgifter (Capex) och driftsutgifter
(Opex) for Stadsnaras forvaltningsfastigheter redovisas i relation
till ALM Equitys agarandel. Denna proportionella redovisning
sakerstaller verensstammelse med den finansiella rapporte-
ringen, dar Stadsnéara konsolideras enligt kapitalandelsmetoden.
Ovriga finansiella tillgangar, sasom aktieinnehaven i Kiévern och
Besqab, ingar inte i taxonomiredovisningen da ALM Equity
saknar operativ kontroll 6ver dessa bolag.

Andel av ALM Equitys ekonomiska aktiviteter Andel av ALM Equitys ekonomiska aktiviteter som

Totalt, mkr som omfattas av taxonomin, % som ar forenliga med taxonomin, % inte ar forenliga med taxonomin, %
Omsattning’ 1174 1 6 94
Kapitalutgifter? 48 70 2 98
Driftsutgifter? 44 17 10 90

1 Taxonomiomfattad omséttning &r 130,6 mkr. Koncernens omséttning framgar pa sida 96, Not 3 Segmentsredovisning, Rad "total nettoomséttning”, kolumn "Totalt, segment".

2 Taxonomiomfattade kapitalutgifter & 33,5 mkr. Koncernens kapitalutgifter framgar pa sida 101, Not 9 leasingavtal "Nyttjanderéttstillgangar 2025" och "Utgaende redovisat vérde", sida 103 Not 17 Immateriella tillgdngar "under aret nedlagda
kostnader”, sida 104 Not 18 "arets anskaffningar”, sida 104 Not 20 "arets investeringar", sida 108 Not 24 "Aktiverade projektkostnader”, sida 108 Not 25 "pagaende arbeten under aret". Utéver detta ingar ALM Equitys andel for investeringar i
Stadsnéra om 2,1 mkr i férvaltningsfastigheter samt 14,9 mkr i exploateringsfastigheter.
3 Taxonomiomfattade driftsutgifter &r 7,5 mkr. Koncernens driftsutgifter framgar av noter pa sida 96, Not 3, Segmentsredovisning, rad "Drifts- och férvaltningskostnader”, "totalt segment".
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Identifierad ekonomisk aktivitet

ALM Equity rapporterar pa en ekonomisk aktivitet: CCM 7.7
Forvarv och dgande av byggnader, och miljomal 1, Begransning
av klimatférandringar. Aktiviteten omfattar forvaltningsfastighe-
terna i Stadsnara och ALM Equity, och utgdér grunden for
nyckeltalen i taxonomitabellerna. Samtliga férvaltningsfastighe-
ter beddéms vara taxonomiomfattade under denna aktivitet.

ALM Equity redovisar inte forenlighet for dvriga ekonomiska
aktiviteter sasom CCM 7.1 Uppférande av nya byggnader eller
CCM 7.2 Renovering av befintliga byggnader. Anledningen ar att
tolkningar av DNSH-kriterierna, sarskilt avseende cirkular
ekonomi, annu inte ar helt faststallda for dessa aktiviteter. Nar
tolkningarna fortydligas och bolaget kan inkludera fler aktiviteter
vantas den redovisade forenligheten 6ka.

Tekniska granskningskriterier — vasentligt bidrag

Samtliga forvaltningsfastigheter i bestandet, inklusive konverte-
ringsprojekt, har erhallit bygglov fore den 31 december 2020.
For dessa byggnader kraver taxonomin att byggnaden har en
energiklass A, alternativt tillhér de 15 procent mest energieffek-
tiva byggnaderna i det nationella byggnadsbestandet.

ALM Equity tillampar Fastighetsagarnas branschgemensamma
troskelvarden for topp 15 procent-beddomningen. For flerbo-
stadshus uppgar tréskelvardet till 81 kWh/m? Atemp (primar-
energital, PE-tal). Gransvardena presenterades i december
2021, uppdaterades i december 2022 och bekraftades i
november 2025 gélla tills nya energikrav och energiklasser
infors av svenska myndigheter.

Av bestandets 19 fastigheter understiger 9 fastigheter troskel-

vardet om 81 kWh/m? Atemp och beddéms darmed uppfylla de

tekniska granskningskriterierna, motsvarande cirka 47 procent
av antalet fastigheter. Ovriga 10 fastigheter ar taxonomiomfat-
tade men beddms inte vara taxonomiférenliga.

Kriterier for att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Foérutom att vasentligt bidra till miljomal 1 ska den ekonomiska
aktiviteten inte orsaka betydande skada pa nagot av de 6vriga
fem miljomalen. Nedan redovisas ALM Equitys bedémning av
DNSH-kriterierna for CCM 7.7.

Miljémal 2: Anpassning till klimatféréndringar

For att uppfylla DNSH-kriteriet for klimatanpassning ska en
klimatrisk- och sarbarhetsanalys ha genomforts i enlighet med
Appendix A i Kommissionens delegerade férordning (EU)
2021/2139. Appendix A anger att analysen ska omfatta en
kartlaggning av bade akuta och kroniska fysiska klimatrisker
samt baseras pa de senaste vetenskapliga rénen och klimat-
prognoser som 6verensstammer med tillgangens forvantade
livslangd.

For forvaltningsfastigheterna har en klimatrisk- och sarbarhetsa-
nalys genomforts av en extern oberoende part. Analysen har
utvarderat vasentliga fysiska klimatrisker pa fastighetsniva,
baserat pa senast tillgangliga klimatprognoser. Identifierade
riskkategorier inkluderar bland annat dversvamning fran skyfall,
dversvamning fran sjoar och vattendrag, varmestress och
markstabilitet. Analysen tacker darmed in samtliga riskkatego-
rier i Appendix A. For fastigheter dar den fysiska klimatrisken
beddmts som férhojd kommer en fordjupad behovsanalys att
utféras och en atgardsplan tas fram. Klimatrisk- och sarbarhets-
analysen ar féremal for I6pande utvardering och kan komma att
kompletteras varefter nya klimatscenarier gors tillgangliga, eller
forutsattningarna pa fastigheterna forandras.

Miljémal 3—-6

DNSH-kriterierna for vatten och marina resurser (miljomal 3),
cirkular ekonomi (miljomal 4), féroreningar (miljomal 5) samt
biologisk mangfald (miljomal 6) ar inte tillampliga for den
ekonomiska aktiviteten CCM 7.7. Ingen ytterligare bedémning
kravs for dessa miljomal.

Minimiskyddsatgarder

ALM Equitys verksamhet bedrivs i enlighet med minimiskyddsat-
garder avseende manskliga rattigheter, arbetsvillkor, antikorrup-
tion och rattvis konkurrens. Bland annat forhaller bolaget sig till
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter (UNGP) samt
ILO:s ké@rnkonventioner, vilket dven framgar i hallbarhetspolicyn.

Ménskliga réttigheter och arbetsvillkor
ALM Equitys uppforandekod foreskriver respekt for manskliga

rattigheter och galler samtliga medarbetare. Koncernens
leverantorskod bifogas i leverantdrsavtal och innehaller krav pa
att leverantorer respekterar manskliga rattigheter, sakerstaller
goda arbetsvillkor och féljer tillamplig arbetslagstiftning.
Leverantorer motsvarande 90 procent av koncernens inkdpsvo-
lym ska underteckna koden eller tillampa en motsvarande
uppférandekod.

Antikorruption och réttvis konkurrens

ALM Equity har nolltolerans mot korruption, vilket tydliggors i
uppforandekoden. Koncernen har under aret inte fatt nagra
rapporterade fall av korruption eller mutor, och inga sanktioner
har utdéomts avseende konkurrenslagstiftning. Bolaget har en
etablerad visselblasarfunktion som hanteras av den externa
tjansteleverantéren WhistleB, dar medarbetare och externa
parter anonymt kan rapportera misstankar om oetiskt beteende.

Metod, underlag och definitioner

Definitioner av nyckeltal
Omsattning utgodrs av hyresintakter och dvriga fastighetsintakter
fran Stadsnara, redovisade i relation till &garandelen 40 procent.

Kapitalutgifter (Capex) utgors av investeringar i forvaltningsfast-
igheter inklusive nyttjanderattstillgangar, vilka redovisas i
relation till &garandelen.

Driftsutgifter (Opex) utgors av kostnader for I6pande underhall
och reparation i enlighet med taxonomins definition, redovisade i
relation till &garandelen. Energikostnader exkluderas fran Opex.

Underlag fér bedémningen

Beddmningen av taxonomiférenlighet har baserats pa foljande
underlag: faktisk uppmatt energianvandning, med statistik fran
bolagets energiuppfdljningssystem och leverantorsfakturor,
priméarenergitalsberakningar enligt BBR 29 samt klimatrisk- och
sarbarhetsanalyser. Troskelvardet for topp 15 procent utgar fran
Fastighetsagarnas branschgemensamma gransvarden. Da
fastigheterna utgors av enbart flerbostadshus, anvands aktuellt
troskelvarde for flerbostadshus 81 kWh/m? Atemp for hela det
befintliga fastighetsbestandet. Utgangspunkten fér bedémning
av uppfyllnad av minimiskyddsatgarder ar ALM Equitys
uppférandekod, leverantérskod och riktlinjer for visselblasning.
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Konservativ tolkning och osékerheter

ALM Equity tillampar en konservativ tolkning av taxonomiférord-
ningen. | de fall osakerhet foreligger kring tolkningen av tekniska
granskningskriterier, DNSH-kriterier eller minimiskyddsatgarder
har en forsiktighetsprincip tillampats. Det innebar att byggnader
eller aktiviteter dar underlag ar otillrackligt har klassificerats som
taxonomiomfattade men ej taxonomiférenliga. Exempelvis
rapporteras inte nyproduktion (CCM 7.1) som forenlig sa lange
DNSH-tolkningarna for cirkular ekonomi bedéms vara otillrack-
liga. Vidare saknar tva konverteringsprojekt komplett energista-
tistik och har darmed beddmts vara icke-linjerade.

Redovisningen baseras pa géllande regelverk och bransch-
praxis per balansdagen den 31 december 2025. Framtida
uppdateringar av EU:s vagledning, andringar i delegerade akter,
nya nationella gransvarden eller fértydliganden fran EU:s
Technical Expert Group kan medféra att bedémningen férand-
ras. ALM Equity bevakar I6pande den regulatoriska utvecklingen
och avser att justera bedémningar nar ny vagledning publiceras.

Fortsatt arbete
Under 2026 fortsatter ALM Equity att utveckla taxonomiredovis-
ningen. Arbetet omfattar bland annat att:

« uppratta atgardsplaner for respektive fastighet baserat pa
klimatriskanalyserna

 utvardera forutsattningarna for att inkludera ytterligare
ekonomiska aktiviteter sasom CCM 7.1 och CCM 7.2 i takt
med att DNSH-tolkningar fortydligas

 forbattra datakvaliteten for energiprestanda genom
ytterligare implementering av matsystem och systematisk
uppfdljning av energianvandningen.

Under 2026 planeras en mer detaljerad genomlysning av
minimiskyddsatgarderna i forhallande till OECD:s riktlinjer och
FN:s vagledande principer, med sarskilt fokus pa revisioner i
leverantorskedjan. ALM Equity ser taxonomiredovisningen som
ett viktigt verktyg for att styra verksamheten mot en hégre
miljdomassig prestanda och for att méta intressenters 6kade krav
pa transparent hallbarhetsdata.

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

| enlighet med EU-kommissionens delegerade férordning (EU)
2022/1214 ar nedanstaende tabell obligatorisk for samtliga
féretag som redovisar enligt taxonomiférordningen, oavsett om
aktiviteterna ar vasentliga eller inte. ALM Equity varken utfor,
finansierar eller ar exponerat mot nagra karnenergi- eller
fossilgasrelaterade verksamheter, se redovisning enligt tabellen
har nedan.

Kéarnenergirelaterade verksamheter Svar

1 Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot forskning, Nej
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran
karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

2 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande Nej
och saker drift av nya kérntekniska anlaggningar fér produktion
av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller
industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for
sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta
tillgangliga teknik.

3 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift Nej
av befintliga kérntekniska anlaggningar som producerar el
eller processvarme, inbegripet for fijarrvarme eller industriella
processer, sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt
sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter Svar

4 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande Nej
eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med
hjalp av fossila gasformiga branslen.

5 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, Nej
renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad produktion
av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga
branslen.

6 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, Nej
renovering och drift av varmeproduktionsan-laggningar
som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga
branslen.
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TAXONOMITABELL - OMSATTNING

Andel av omsattning fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025.

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

= . = = = )
2.8 2 > .,z | xo Q.8 2.8 S L= | x3 | 3=
Ekonomiska Kod Omsatt-  Andel av = g c E < © g "a" ] = = 5 = < © g g ] ] Andel Kategori Kategori
verksamheter ning omsitt- e = "g' o ; é 5 o2 5 "g' @ '§ § é 5 o2 D :g féoregaende mojliggérande omstallnings-
ningen o > 2 o S % 2® o> =@ o o % S® Ez ars omsitt-  verksamhet  verksamhet
o ® 5 m E 3 1 5 m E =
& S| < © o 0| < 9] i s ning
mkr % % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljémassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Férvarv och dgande av byggnader CCM7.7 66,2 5,6% - - -
Omsittning for de miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 66,2 5,6% -
Varav méjliggérande verksamheter 0,0 0.0% - E
Varav omstéllningsverksamheter 0,0 0.0% - T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljdméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7 64,4 5,5% -
Omsittning for verksamheter som omfattas av
taxonomin men ej &r taxonomiférenliga (A.2) 64,4 55% K -
A. Omsittning for verksamheter som
omfattas av taxonomin (A.1 + A.2) 130,6 11,1% RN 0% 0% 0% -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN J - Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin for det relevanta miljémalet.
Omséttning hos verksamheter som inte omfattas av N - Nej, verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta malet.
taxonomin 1043,6 88,9% NIEL - Omfattas ej, Verksamhet som inte omfattas av taxonomin fér det relevanta malet.
TOTALT (A +B) 11742  100,0%

Andel av omsattningen/total omséttningen

Taxonomiférenlighet per mal

Mal som omfattas av taxonomin

Begransning av klimatférandringar (CCM) 5,6% 11,1%
Anpassning till klimatférandringar (CCA) 0% 0%
Vatten och marina resurser (WTR) 0% 0%
Cirkular ekonomi (CE) 0% 0%
Forebyggande och begransning av féroreningar (PPC) 0% 0%
Biologisk mangfald och ekosystem (BIO) 0% 0%

Omsittning - redovisningsprinciper

Se sidan 12, fotnot 1, for hdrledning av omséttning.
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TAXONOMITABELL - KAPITALUTGIFTER (CAPEX)
Andel av kapitalutgifter fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025.

Kriterier for vésentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
. - 8
Marknad & Strategi Ekonomiska Kod Kapital- ~ Andelav [ g = s g g @ g s 3 Andel Kategori Kategori
verksamheter utgifter kapital- - = = 7 o £l < = = 5 x féoregaende mojliggérande omstallnings-
2 = B c 2|l o < & E = c =R = < & £ = © ) N N
Hallbar affar utgifter s ET| @ @ S0 2% s ET| 0 ET o S o - ET ars kapital-  verksamhet  verksamhet
o = o = € = c 5 &l & 5 o = € 2 2 = @ .
e g 5 =) o5 PI¥ e R = =8 %5 o utgifter
Verksamhet m sl < re [S8r mE msl<ER i [E8] o E =5
Forvaltningsberittelse mkr % % E T
Utveckling under aret A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Risker och riskhantering A.1 Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
. Férvarv och dgande av byggnader CCM7.7 1,1 2.3% - - -
Bolagsstyrningsrapport 5 5 9 ~ ygg - . :
Kapitalutgifter for de miljoméssigt hallbara
Hallbarhetsrapport (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 1,1 2,3% -
Allmanna upplysningar Varav méjliggérande verksamheter 0,0 0.0% - E
ESRS 2 Varav omstéllningsverksamheter 0,0 0.0% - T

MiljsupplysningarE A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar

Sociala upplysningar S miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Styrningsrelaterade

upplysningar G
Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7 32,4 67,9% -
Finansiell information Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin men ej &r taxonomiférenliga (A.2) 32,4 67,9% -

Ovrig information

A. Kapitalutgifter for verksamheter som

omfattas av taxonomin (A.1 + A.2) 33,5 70,2% ROWAS -

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN J - Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin for det relevanta miljiémalet.
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av N - Nej, verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta malet.

taxonomin 14,2 29,8% NIEL - Omfattas ej, Verksamhet som inte omfattas av taxonomin for det relevanta malet.
TOTALT (A +B) 47,7  100,0%

Andel av kapitalutgifterna/totala kapitalutgifter Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas avtaxonomin

Begransning av klimatférandringar (CCM) 2,3% 70,2%

Anpassning till klimatférandringar (CCA) 0% 0%

Vatten och marina resurser (WTR) 0% 0%

Cirkuléar ekonomi (CE) 0% 0%

Forebyggande och begransning av féroreningar (PPC) 0% 0%

Biologisk mangfald och ekosystem (BIO) 0% 0%

Kapitalutgifter - redovisningsprinciper

Se sidan 12, fotnot 2, fér hdrledning av kapitalutgifter.
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© Eu-TAXONOMIN

TAXONOMITABELL - DRIFTSUTGIFTER (OPEX)
Andel av driftsutgifter fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025.

Kriterier for vésentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
N - 2
Marknad & Strategi Ekonomiska Kod Drifts-  Andelav [ g > s 2 @ @ g s 3 Andel Kategori Kategori
verksamheter utgifter drifts- 5% ElE = o= ] o £l < = o= 5 o féoregaende mojliggérande omstallnings-
2 = . c = s s E = ® c =R = = © E = 8 -0 . .
Hallbar affar utgifter s ET| o @ ) o5 s ET o E ° e o5 ET arsdrifts- verksamhet  verksamhet
o= sl 2 £s| o5 f3=2e 2= 2 £6| 5% | ED utgifter
Verksamhet 052 < 1 [T o E 0se<E8 w [Tl o E =
Forvaltningsberittelse mkr % % E T
Utveckling under aret A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Risker och riskhantering A.1 Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
. Férvarv och dgande av byggnader CCM 7.7 4,6 10,4% N/EL _- - - -
Bolagsstyrningsrapport . - g" ..Y.gg.. . - :
Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara
Hallbarhetsrapport (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 4,6 10,4% J -
Allménna upplysningar Varav méjliggorande verksamheter Jamxs - - - - -5 |- - - | - - - B E
ESRS 2 Varay omstélningsverksamheter 00 00% L=l =-T-T-T=-7T-"r-=1 - T

MiljsupplysningarE A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar

Sociala upplysningar S miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Styrningsrelaterade

upplysningar G
Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7 3,0 6,8% -
Finansiell information Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av
" taxonomin men ej ar taxonomiférenliga (A.2) 3,0 6,8% -
Ovrig information A. Driftsutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin (A.1 + A.2) 7,5 17,2% -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN J - Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin for det relevanta miljiémalet.
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av N - Nej, verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta malet.
taxonomin 36,3 82,8% NIEL - Omfattas ej, Verksamhet som inte omfattas av taxonomin fér det relevanta malet.
TOTALT (A +B) 43,8  100,0%
Andel av driftsutgifterna/totala driftsutgifter Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas avtaxonomin
Begransning av klimatférandringar (CCM) 10,4% 17,2%
Anpassning till klimatférandringar (CCA) 0% 0%
Vatten och marina resurser (WTR) 0% 0%
Cirkuléar ekonomi (CE) 0% 0%
Forebyggande och begransning av féroreningar (PPC) 0% 0%
Biologisk mangfald och ekosystem (BIO) 0% 0%

Driftsutgifter - redovisningsprinciper

Se sidan 12, fotnot 3, for hérledning av driftsutgifter.
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@ Klimatférandringar

Paverkan, risker och mojligheter

ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

Paverkan i virdekedjan Finansiell paverkan

Vasentliga hallbarhetsfragor Var i vardekedjan Positiv Negativ Maojlighet Risk
Anpassning till klimatférandringar Hela vardekedjan o [ [
Begransning av klimatférandringar Hela vardekedjan o o o
Energi Hela vardekedjan (] [ J
Strategi For att mojliggora uppfylinad av klimatmalen kommer investe-

E1-1 Omstallningsplan for begransning av
klimatforandringar

ALM Equity har en évergangsplan for att na koncernens klimat-
mal i linje med Parisavtalet och EU:s 1,5 gradersmal. Planen
bygger pa vetenskapligt baserade klimatmal validerade av
Science Based Targets initiative (SBTi). Klimatmalen innebar en

minskning av klimatutslapp i verksamheten, se mer pa sidan 19.

Under 2025 har klimatmalen férankrats inom samtliga affarsom-
raden och under 2026 fortsatter arbetet med att sakerstalla att
de integreras i affarsprocesser sasom projektutveckling,
entreprenadstyrning och investeringsbeslut for befintliga
fastigheter. ALM Equity kommer under 2026 att etablera en
detaljerad klimatfardplan per projekt och fastighet som tydliggor
atgarder, ansvarsfordelning samt tidslinjer for omstallningen, i
syfte att minska klimatutslappen fram till 2030.

Overgangsplanen omfattar hela véardekedjan och inkluderar:

» Prioriterade reduktionsomraden, bland annat materialval,
energimix och avfall

» Metoder for livscykelutvardering vid nyproduktion

» Energioptimering och driftférbattringar i befintligt bestand

» Miljocertifiering och 6kad cirkularitet i materialfléden

« Ett strukturerat ramverk fér datainsamling och
kvalitetssakring

ringar att behdva goras for nyproduktion och forvaltningsfastig-
heter. For varje projekt goérs en separat utvardering om férutsatt-
ningar och investeringsbehov. Detta ses 6ver under 2026.

Eftersom de storsta utslappen aterfinns inom scope 3 ar ALM
Equity i viss utstrackning beroende av leverantdrernas klimatpa-
verkan samt av teknik- och marknadsutvecklingen for att na
betydande resultat i klimatarbetet. ALM Equity bevakar denna
utveckling noggrant, for dialog med samt staller krav pa
nyckelleverantorer i syfte att minska klimatpaverkan fran deras
produkter och tjanster.

Styrning

E1-2 Policys for begréansning av och anpassning till
klimatforandringar

ALM Equity har riktlinjer for klimatarbetet samt for begransning
av och anpassning till klimatférandringar. Centrala policydoku-
ment inom detta omrade ar ALM Equitys hallbarhetspolicy,
uppférandekod, leverantdrskod samt personalbilspolicy.

Hallbarhetspolicyn anger den évergripande inriktningen fér ALM
Equitys klimatarbete och tydliggor att hallbarhetsfragor ska
integreras i strategi, affarsprocesser och beslutsfattande.
Policyn omfattar bade minskad klimatpaverkan och anpassning
till ett forandrat klimat.

Uppférandekoden anger de grundlaggande principer som ska
vagleda medarbetarnas agerande och slar fast att verksam-
heten ska bedrivas med miljomassigt ansvarstagande. Det

innebar att miljo- och klimathansyn ska beaktas i det dagliga
arbetet och i affarsmassiga beslut. Leverantdrskoden tydliggor
kraven pa att leverantorer ska minimera sin paverkan pa miljo
och klimat samt efterleva relevanta miljokrav. Koden stodjer
darmed klimatarbetet i vardekedjan genom kravstallning och
uppfoljning.

Personalbilspolicyn beaktar klimatpaverkan fran medarbetares
transporter. Policyn anger att miljopaverkan ska beaktas vid val
av bil och stédjer omstaliningen till mer hallbara transporter.

Styrdokumenten sakerstaller att klimathansyn tas i planering,
upphandling, byggprocesser samt drift i forvaltning. Information
om policyernas faststéllande, ansvarsférdelning, uppféljning och
uppdateringsprocess framgar pa sidan 3.

E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa
klimatforandringar

ALM Equity arbetar aktivt med en omstallningsplan med fokus pa
minskad klimatpaverkan. Under 2025 har det genomférts flera
atgarder inom respektive affarsomrade och pa koncernniva.

Inom utvecklingsprojekt har kravstallningen skarpts genom mer
omfattande livscykelanalyser (LCA) och en mer strukturerad
uppféljning av klimatpaverkan i olika projektskeden. Arbetet
omfattar aven klimatanpassningsldsningar, exempelvis djupare
vaxtbaddar pa innergardar, mellanliggande persienner, grona
tak och andra l6sningar for dagvattenhantering, inomhuskomfort
och energiprestanda. Dartill har det beslutats att tva nyproduk-
tionsprojekt ska certifieras enligt BREEAM-SE, niva Excellent.

| ett externt entreprenadprojekt har klimatforbattrad betong
anvants. Ett initiativ har ocksa pabdrjats for att minska avfalls-
mangderna och 6ka materialatervinningsgraden i byggprojekt.
Merparten av externa entreprenadprojekt har miljocertifierats,
vilket inneburit att projekten arbetat med atgarder som bidragit
till minskad klimatpaverkan.

| forvaltningen har energieffektiviseringsatgarder genomforts i
fyra fastigheter och arbetet med datatackning och datakvalitet
har inletts for att starka uppfdljningen av energianvandning och
klimatbokslut. Ett arbete har pagatt om att miljocertifiera hela
férvaltningsbestandet enligt BREEAM In-Use. Miljocertifieringen
erhdlls under forsta kvartalet 2026.
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@) KLIMATFORANDRINGAR

Pa koncernniva har fokus varit att hoja kvaliteten pa klimatdata
och etablera processer for dataleverans till klimatbokslutet.
Klimatmalen har under aret forankrats inom samtliga affarsom-
raden och arbetet fortsatter under 2026 med att etablera
detaljerade klimatfardplaner per projekt och fastighet.

Mal och matt

E1-4 Mal for begransning av och anpassning till
klimatforandringarna

ALM Equitys koncerndvergripande klimatmal ar Nettonollutsldpp
i hela vdrdekedjan senast ar 2045. Baserat pa det 6vergripande
malet har ett par delmal fér 2030 definierats, vilka under 2025
validerats av SBTi. Koncernen har aven ett évergripande mal
relaterat till energi; Minskad energianvéndning i driftsskedet.
Utifran de 6vergripande malen har nedan delmal definierats,
vilka f6ljs upp inom ramen fér koncernens ordinarie styrmodell.

Delmal 2025 2024
Klimatutslapp per BTA i nyproduktion ska minska med 266 285
40 procent till 2030, jamfort med 2024.

Klimatutslapp fran driften i férvaltning ska minska 4,5 6,2
med 45 procent till 2030, jamfort med 2024.

Minst energiklass B i utvecklingsprojekt, % N/A 17
Minst energiklass C i forvaltningsbestandet, % 100 7

Redovisningsprinciper

For delmalen om energiklass B i utvecklingsprojekt har inget
utvecklingsprojekt slutforts under 2025, darav redovisas inget
utfall for detta mal under aktuellt ar. For
forvaltningsfastigheterna exkluderas de som ar under pagaende
konvertering till bostadsrattsmarknaden.

Koncernen har ett 6vergripande mal om att Samtliga fastigheter
ska vara miljécertifierade, vilket har baring aven pa klimatmalen.
Utfallet for dessa mal framgar i avsnitt E4-4, sidan 26.

E1-5 Energianvandning och energimix

MWh 2025 2024
Energianvandning och energimix

(1) Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter 0 0
(MWh)

(2) Bransleférbrukning fran raolja och 7 761
petroleumprodukter (MWh)

(3) Bransleforbrukning fran naturgas (MWh) 0 0
(4) Bransleforbrukning fran andra fossila kallor (MWh) 0 0
(5) Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, 5183 5906
varme, anga och kylning fran fossila kallor (MWh)

(6) Total anvandning av fossil energi (MWh) 5190 6 666
(berdknad som summan av raderna 1-5)

(7) Anvandning fran karnenergikallor (MWh) 323 54
Andel fran kédrnenergikéllor i total 3% 0%
energianvdndning

(8) Bransleforbrukning for fornybara energikallor, 0,5 0
inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och

kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas,

férnybar vatgas osv.) (MWh)

(9) Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, 7091 4405
varme, anga och kylning fran férnybara kallor (MWh)

(10) Forbrukning av egenproducerad férnybar 10 0
icke-bransleenergi (MWh)

(11) Total anvéandning av fornybar energi (MWh) 7102 4 405
(berdknad som summan av raderna 8-10)

Andel fornybara killor i total energianvéandning 56% 35%
Total energianvandning (MWh) 12615 11126
(berdknad som summan av raderna 6, 7 och 11)

Energiintensitet per nettointakt (MWh/MSEK) 0 0
Energianvandning per kvm, 81,4 74,4

specifik energianvandning (kWh/m?2 Atemp)

Redovisningsprinciper

Rapporteringen kopplat till energianvandning och energimix
redogor for anvand fastighetsel, fjarrvarme, fjarrkyla, el samt
for laddning av tjanstebilar och bransleforbrukning i tjanstebi-
lar. Har inkluderas energianvandning fran férvaltade fastighe-
ter, hyreslokaler och koncernens kontor. Data har framst
hamtats fran egna matare i fastigheterna och i viss man har
data stamts av med energibolagen. Den laddade elen i
tjdnstebilarna har berédknats utifran faktisk korstracka.
Redovisning av nyckeltal "energiintensitet per nettointakt"
inkluderas da bygg- och fastighetssektorn raknas till sektorer
med hdg klimatpaverkan.

Nyckeltalen Energianvandning per kvm, specifik energianvand-
ning respektive PE-tal, omfattar forvaltningsfastigheter och
konverteringsprojekt, férutom Lignum och Rubigo d& komplett
energistatistik for dessa fastigheter saknas.

Okad energianvandning (specifik energianvandning) under 2025
beror framst pa lagre vakanser och 6kad datatackning.

GENOMSNITTLIG ENERGIANVANDNING'

8 1 ,4 kWh/m2 Atemp

Specifik energianvéndning

8 8 ,4 kWh/m2 Atemp

PE-tal

1 Omfattar forvaltningsfastigheter, inkl. konverteringsprojekt,
férutom Lignum och Rubigo da komplett energistatistik fér
dessa fastigheter saknas.
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@) KLIMATFORANDRINGAR

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala
vaxthusgasutslapp

ALM Equity har for femte aret i rad upprattat ett klimatbokslut pa
koncernniva. Som ett tillagg jamfért med féregaende ar
redovisas aven utfallet i férhallande till koncernens validerade
klimatmal enligt SBTi. Tabellen till hbger redovisar koncernens
utslapp i ton for verksamhetsaren 2025 och 2024. Klimatpaver-
kan presenteras enligt GHG-protokollets scope och kategorier.

Klimatpaverkan for fastigheterna i Stadsnara Bostader (tidigare
Svenska Nyttobostader i klimatredovisningen, benamnt som
"Stadsnara" i tabellen till hdger), inkluderas till 100 procent i
ALM Equitys klimatbokslut da ALM Equity har det operativa
ansvaret for dessa fastigheter. Utslappen fran fastigheterna i
Stadsnara Bostader redovisas aven separat.

De totala utsléppen ar 2025 var 12 procent lagre an ar 2024. Det
forklaras huvudsakligen av mindre nybyggd yta, forbattrad
datakvalitet och uppdaterade schabloner for hyresgastel.
Klimatpaverkan fran scope 1 ar relativt oférandrad, scope 2
Okade pa grund av storre yta forvaltade fastigheter, medan
scope 3 minskade pa grund av farre kvadratmeter nybyggnation.
Utfall for drift av fastigheter fér 2024 har korrigerats. Fyra
fastigheter har tidigare beraknats med svensk medelmix istallet
for nordisk medelmix som 6vriga fastigheter, vilket gor att utfallet
for forvaltade fastigheter okat.

Klimatpaverkan fran nybyggnation (upfront embodied emis-
sions) var 340 kgCO2e/m?2 BTA vilket &r en minskning med fem
procent jamfoért med basaret. Avseende byggdelar som ingar i
klimatdeklarationen, vilket var avgréansningen pa nyckeltalet i
AR24, var utfallet 266 kgCO2e/m2 BTA. Ar 2025 fardigstalldes
farre kvadratmeter nyproduktion an ar 2024 vilket bidragit till
lagre utslapp i scope 3.2 kapitalvaror. Samtliga byggprojekt har
genomforts at externa byggherrar, vilket medfér att en del av
utslappen for nyproduktionsaktiviteter fordelas i scope 3.11
anvandning av sald produkt och 3.12 avfallshantering av sald
produkt. Dessa kategorier ar darfér hogre 2025.

Klimatpaverkan fran drift (in-use operational emissions) var
4,5 kgCO2e/m2 BTA, en minskning med 27 procent. Det beror
framst pa uppdaterade schabloner och emissionsdata for

2025 2024 2024-2025

Absoluta utslapp Varav Stadsnéra Absoluta utslapp  Férandring mellan aren
Scope 1
Mobil férbranning 2 0
Stationar férbranning 0 0
Koéldmedia 0 0
Totalt 2 0 3 -48%
Scope 2
El 20 1 23 -14%
Elbilar 15 0 0 7087%
Fjarrvarme 419 417 308 36%
Fjarrkyla 0 0 0
Totalt (market-based) 454 418 331 37%
Totalt (location-based) 626 618 584 7%
Scope 3
1 Inkdpta varor och tjianster 0 0 0
2 Kapitalvaror 16 259 0 21129 -23%
3 Energi- och branslerelaterade utslapp 79 77 69 15%
4 Uppstroms transporter 0 0 0
5 Avfall 1 0 1 37%
6 Tjansteresor 30 0 45 -35%
11 Anvandning av sald produkt 1845 0 205 799%
12 End-of-life av sald produkt 1099 0 135 T17%
13 Uthyrda tillgangar 208 207 684 -69%
15 Investeringar 80 0 85 -5%
Totalt, Scope 1+2+3 (market-based) 19 602 284 22 352 -12%
Totalt, Scope 1+2+3 (location-based) 20230 902 22940 -12%
Nyckeltal
Vaxthusgasutslapp/MSEK (nettointakt) 20,5 73
Vaxthusgasutslapp/BTA, ton CO2e/BTA:
- Nyproduktion, scope for klimatdeklaration 266 285
- Nyproduktion, scope for SBTi 340 359
- Drift av fastigheter 4,5 6,2
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@) KLIMATFORANDRINGAR

verksamhetsel, samt att ytan i forvaltning (BTA) nu ar 30 procent
storre an féregaende ar. De nybyggda fastigheterna har dartill
en battre energiprestanda an genomsnittet, som bidrar till att
sanka de driftrelaterade utslappen. ALM Equity har under aret
haft fler fastigheter i férvaltning, lagre vakanser och en kall vinter
vilket gjort att fiarrvarmeanvandningen har okat. Fastighetselan-
vandningen har inte okat lika mycket, men det har en marginell
effekt pa scope 2 da den stdrsta andelen avser fornybar el.

Redovisningsprinciper

Scope 1
ALM Equitys direkta utslapp kommer fran en leasad dieselbil.
Klimatpaverkan fran denna baseras pa korda kilometer.

Scope 2

Scope 2 utslappen omfattar eldrivna tjanste- och férmansbilar
samt inkdpt fastighetsel, varme och kyla i ALM Equitys forvalt-
ningsfastigheter, forvaltningslokaler och koncernens kontor. For
forvaltningslokaler har energianvandningen estimerats utifran
tidigare ar, da mer aktuell information saknas for alla lokaler
férutom en. For kontoren anvands fornybar el, till storsta del
markt med Bra Miljéval, medan férvaltningsfastigheter anvander
100 procent fornybar el. Den fjarrvarme som anvands for
kontoren och vissa av forvaltningsfastigheterna ar klimatneutral
enligt avtal med Stockholm Exergi. For fastighetsel i verksam-
hetslokalerna och laddning av elbilar saknas information om
elursprung. Nordisk residualmix har anvants for berakningen.

Platsbaserade utslapp speglar utslappen i det omrade dar
energin anvants, baserat pa den lokala energimixen. Marknads-
baserade utslapp speglar utslappen fran energi som ett specifikt
foretag har kopt in och tar hansyn till avtal om fornybar el.

Scope 3

| arets rapportering har flera justeringar av omfattning gjorts for
att harmonisera rapporteringen med atagandet gentemot SBTi
och tydliggora vasentlighetsperspektivet. Bland annat har
installationer, invandiga ytskikt och fast inredning inkluderats
eftersom de ingar i malsattningen. For 6vriga indirekta scope 3
utslapp har kategori 3.1, 3.4 samt 3.7 exkluderats da de ar
icke-vasentliga. Datakvalitet i berakningen har forbattrats under
aret, framfor allt genom att scope 3, kategori 3.2 kapitalvaror

baseras pa bolagets egna klimatdeklarationer. Arbetet fortsatter
med att 6ka andelen specifik emissionsdata for varje byggele-
ment i klimatdeklarationerna.

3.1 Inképta varor och tjdnster

Flera poster inom kategori 3.1 har exkluderats da tidigare
berakningar visat att de har mindre &n en procents paverkan pa
utfallet. Bland annat har markarbeten exkluderats da det saknas
bra data, bedéms som ej vasentligt (<2%), och varken ingar i
klimatdeklarationen eller i atagandet gentemot SBTi.

3.2 Kapitalvaror

Den storsta kallan till klimatpaverkan inom koncernens verksam-
het ar utslapp som genereras vid byggnation. Klimatpaverkan
beraknas for byggskedena A1-A5 i de projekt som fardigstallts
under aret och baseras pa respektive projekts klimatdeklaration.

De absoluta utslapp som redovisas omfattar delar som gar
utdver klimatdeklarationen, sasom installationer, invandiga
ytskikt och fast inredning, baserat pa schablon (IVL).

3.3 Energi- och brdnslerelaterade utslédpp

Denna kategori omfattar de uppstroms vaxthusgasutslappen
som sker till foljd av energi- och bransleanvandningen i fordon
och lokaler i scope 1 och 2. Utslappen i denna kategori ar darfor
kopplade till ALM Equitys scope 1 och 2 aktiviteter.

3.5 Avfall

Avfallsmangder fran kontoren har samlats in dar data funnits
tillganglig. Avfall fran byggnation redovisas i kategori 3.2.

3.6 Tjansteresor

Denna kategori omfattar utslapp fran tjansteresor som utférs
inom koncernen. Utslapp fran bilresor beraknas i férsta hand
utifran forbrukad mangd bransle och i andra hand utifran biltyp
och rapporterade kilometer. Resor med kollektivtrafik, taxi samt
utslapp kopplade till hotellnatter baseras pa kostnadsunderlag.

3.11 Anvéndning av salda produkter

Denna kategori omfattar anvandningsfasen av salda produkter,
det vill sdga ALM Equitys salda fastigheter. Berakningarna avser
fastigheternas energianvandning under hela livslangden, vilken
uppskattas till 50 ar. Utslappsfaktorerna tar hansyn till att
energimixen kommer att férandras 6ver 50 ar, med antagandet

att energiutslappen minskar linjart och nar nettonoll ar 2045.

3.12 Avfallshantering av salda produkter

Denna kategori omfattar antagande om att ALM Equitys salda
fastigheter en dag kommer att demonteras. Berakningen
baseras pa en schablon med utslapp per m? riven fastighet.

3.13 Uthyrda tillgangar

Denna kategori omfattar energianvandning fran hyresgasterna.
Under 2025 hade koncernen 23 fastigheter med hyresgaster
(2024: 20), inkluderat hyresratter i fardigstallda BRF:er.
Uppskattning av hyresgasters energianvandning har gjorts
baserat pa schabloner fran Sveby, och for verksamhetslokalerna
i fastigheterna med schablon fér verksamhetslokaler. Scope 3,
kategori 3.13 uthyrda tillgangar var lagre 2025 an for 2024, som
en effekt av uppdaterade schabloner for hyresgastel (Sveby)
och lagre emissioner for nordisk medelel (IVL).

3.15 Investeringar

Denna kategori omfattar klimatpaverkan i ALM Equitys finan-
siella tillgangar, Klévern och Besgab. Utslappen beraknas som
en procentuell andel av respektive bolags klimatutslapp i scope
1 och 2, baserat pa ALM Equitys dgarandel vid arets slut.

Andelen specifik information har 6kat vasentligt jamfoért med
féoregaende ar. Att forbattra datakvaliteten ar fortsatt prioriterat
for ALM Equity, bland annat genom att anvanda mer produktspe-
cifika EPD:er i arbetet med klimatdeklarationerna. Férdelningen
utefter typ av data for 2025 framgar i tabellen nedan.

Datakvalitet 2025, andel

Uppmaétt/faktisk 89 %
Uppskattad 1%
Kostnadsunderlag (Spend) 0%
Rapporterat fran intressebolag 0%
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E1-7 Vaxthusgasupptag och begréansningsprojekt for
vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter

ALM Equity har under 2025 inte finansierat och bedriver inga
aktiviteter relaterat till vaxthusgasupptag (t.ex. kolséankor,
markanvandning, biologiska upptag). Arbetet sker utifran
principen att utslappsminskningar i den egna vardekedjan ska
prioriteras framfér kompensation, i linje med SBTi:s riktlinjer.

Koncernen genomfor for narvarande inga interna eller externa
projekt for vaxthusgasbegransning som finansieras genom
koldioxidkrediter, och inga klimatkompensationer har darmed
inkluderats i klimatrapporteringen for 2025.

E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vasentliga
fysiska risker och omstéllningsrisker och potentiella
klimatrelaterade méjligheter

ALM Equity utgar sedan 2022 fran Task Force for Climate
related Financial Disclosures (TCFD:s) principer for att identi-
fiera och utvardera klimatrelaterade risker och maojligheter.
Syftet ar att 6ka forstaelsen for hur klimatférandringar finansiellt
paverkar verksamhetens utveckling pa kort, medel och lang sikt.

Styrning

ALM Equitys styrelse har det yttersta ansvaret for koncernens
strategiska utveckling, hallbarhetsarbete och riskhantering. VD
och koncernledningen ansvarar for att klimatrelaterade risker
och mojligheter integreras i den évergripande riskhanteringspro-
cessen. Hallbarhetsansvarig stéttar affarsomradeschefer med
att bedoma var i den egna verksamheten de storsta klimatrelate-
rade riskerna och méjligheterna finns. | samverkan med
hallbarhetsansvarig tas beslut om hur dessa hanteras. Mer
information om ALM Equitys riskhantering finns i avsnittet Risker
och riskhantering, pa sidorna 33-37 i ALM Equitys
arsredovisning 2025.

Strategi

Klimatfragan ar ett av de omraden som bedéms ha betydande
paverkan och ar darmed vasentlig for ALM Equitys affarsstra-
tegi. For att méta kommande klimatférandringar kravs ett
kontinuerligt arbete med att anpassa verksamheten utifran
beddmda risker och majligheter. De mest vasentliga

klimatriskerna och méjligheterna materialiseras inom ALM
Equitys affarsomraden. Bedémningarna integreras i investe-
ringskalkyler, projektplanering och strategiska beslut.

Genom att analysera riskexponering utefter TCFD:s rekommen-
dationer starks forstaelsen for var insatser bor prioriteras for att
framtidssakra verksamheten och tillvarata de affarsmajligheter
som klimatomstallningen kan medféra.

Riskhantering

Under 2025 har en sammanvéagd bedémning av klimatrisker och
mojligheter genomforts for hela koncernen, med utgangspunkt i
affarsomradena Utveckling, Forvaltning och Entreprenad. Givet
att de ar verksamma inom olika omraden sa skiljer sig deras
risker och méjligheter at. Ur ett koncernperspektiv har dock ett
antal 6vergripande risker och méjligheter kunnat identifieras. En
oversikt av riskerna presenteras pa nasta sida.

Hallbarhetsrelaterade risker beaktas i varje enskilt specifikt
fastighetsprojekt. Hallbarhetsansvarig har under aret sett 6ver
riskerna med input fran affarsomradena och en uppdaterad
omvarldanalys.

Metod

Identifierade klimatrisker och mojligheter har utvarderats efter
féljande parametrar: finansiella paverkan pa verksamheten och
dess vardekedja, sannolikheten att risken realiseras samt
tidshorisonten for nar en risk kan materialiseras.

Enligt TCFD:s rekommendationer har de klimatrelaterade
finansiella risker delats in i tva huvudkategorier; omstallnings-
risker och fysiska risker. Med omstallningsrisker menas de
regulatoriska, marknadsmassiga och tekniska risker som en
Overgang till ett samhalle med lagre koldioxidutslapp kan
innebara. Samtliga affarsomraden ar exponerade mot omstall-
ningsrisker, vilka bedéms 6ka i takt med att klimatférandring-
arna intensifieras. Med fysiska risker avses de risker som
uppstar som en konsekvens av att klimatet férandras, vilka kan
vara akuta risker i form av extremvader eller kroniska risker
som exempelvis 6kad medeltemperatur och héjda havsnivaer.
Dessa risker kan framfor allt innebara skada pa fastigheterna i

forvaltning och driftstérningar under produktion. Det ar aven
viktigt att hansyn tas till dessa risker under projekterings- och
konceptualiseringsskedet.

Analysen redogor fér omstallningsrisker som har delats in i olika
tidshorisonter; kort sikt: <5 ar, medellang sikt: 5-15 ar och lang
sikt: >15 ar. Analysen har under 2025 kompletterats med ett
avsnitt dar omstallningsmojligheter framgar, fordelat pa ALM
Equitys olika affarsomraden.

Modjligheter

Omstallningen till ett samhalle med laga koldioxidutslapp kan
ocksa innebara méjligheter for ALM Equity. Dessa mojligheter
tillvaratas bland annat genom ett proaktivt klimatarbete, vilket
kan starka attraktiviteten gentemot kunder, investerare och
andra intressenter. Satsningar pa klimatanpassade fastigheter
beddms bidra till 6kad efterfragan, hogre marknadsvarde och
forbattrade forutsattningar for framtida finansiering. Atgarder
inom energieffektivisering och aterbruk leder ofta aven till
minskade drift- och materialkostnader. Dartill kan férandrade
kund- och marknadspreferenser kopplade till klimatférandringar
skapa mojligheter att vidareutveckla affaren och etablera sig pa
nya marknader.

Framat

Under 2026 fortsatter arbetet med att bedoma ALM Equitys
mest vasentliga klimatrisker och maojligheter samt att prioritera
insatser kopplade till dessa. Parallellt fortsatter aven arbetet
med att utveckla TCFD-perspektiven i den dvergripande
CSRD-rapporteringen.
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TCFD-RAPPORTERING

Tidshorisont

Omstallnings- Medel

risker Kort lang Lang Utveckling Entreprenad Férvaltning

Regulatoriska [ ] [ ] Hojda klimatskatter och striktare energikrav kan férdyra Klimatreglering avseende utslapp fran byggprocesser Hojda energiskatter och 6kade krav pa energiprestanda i

risker markférvarv och projektutveckling, samtidigt som skarpta krav riskerar att 6ka produktionskostnaderna, dar skarpta krav  befintligt bestand kan medféra minskat driftnetto, samtidigt
pa klimatdeklarationer och energiprestanda i nyproduktion kan pa klimatdeklarationer, materialval och avfallshantering som krav pa energieffektivisering och klimatanpassning
medféra 6kade projekteringskostnader. Vidare riskerar utdragna under byggnation kan férlanga produktionstider och kan utlésa omfattande reinvesteringsbehov i férvaltade
tillstandsprocesser till fljd av klimatreglering att fordréja minska I6nsamheten. Dessutom kan avvikelser fran fastigheter. Bristande efterlevnad av regleringar medfér
projektstart och minska antalet tillvaratagna affarsmajligheter. klimatrelaterade krav féranleda vitesbelopp och dartill risk for béter och straffavgifter.

straffavgifter.

Teknologiska ([ o Klimatkrav kan féranleda anpassning av och investeringsbehov Klimatomstallningen kan medféra stora investeringsbehov  Behov av teknikbyten i forvaltade fastigheter, exempelvis

risker i nya byggmetoder och material, dar ny teknik som &nnu inte natt for att anpassa byggprocessen och stalla om produktions-  for energisystem, ventilation och kyla, kan medféra stora
marknadsmognad medfor risk for oldonsamma satsningar. Dartill satt, dar satsningar pa nya byggmetoder riskerar att bli investeringar med risk att installerad teknik inte levererar
kan klimatpositiva och cirkulara I6sningar medféra héga initiala olénsamma. Utdver detta kan ny teknik och nya material forvantad energibesparing. Parallellt staller 6kande krav
kostnader redan i konceptualiserings- och projekteringsfasen. stalla krav pa kompetensutveckling bland medarbetarna. pa digitalisering av fastighetsdata och energiuppfdljning

ytterligare krav pa investeringar och kompetens.

Marknadsrisker (] [ ] o Okade och volatila materialpriser kan forsamra projektresultaten, Minskad tillgang och 6kade priser pa material och energi Minskad tillgang och 6kade energi- och materialpriser kan
samtidigt som férandrade kundpreferenser mot klimatanpassade kan 6ka genomférandekostnaderna och minska marginaler, leda till Iagre driftnetto, samtidigt som fastigheter som inte
bostéader innebar risk for minskad efterfragan om erbjudandet dar materialbrist &ven kan medféra langre produktionstider. uppfyller framtida energi- och klimatkrav riskerar lagre
inte anpassas. En bristande klimatprofil kan samtidigt forsamra Vid storre prisforandringar kan det dessutom vara svart att  varderingar. Dartill kan fastigheter som inte uppfyller krav
mojligheterna till gron finansiering, vilket fordyrar projekten. omférdela de 6kade kostnaderna till bestallare. for gron finansiering exponeras mot hdgre rantekostnader.

Anseenderisker o [ [ ] Om ALM Equity inte uppfattas som ansvarstagande kan det Om entreprenadverksamheten inte upplevs som En bristande miljoprofil i forvaltade fastigheter kan paverka
forsvara markanvisningar och minska konkurrenskraften vid miljdmassigt ansvarstagande kan det minska tillgangen uthyrningsgraden negativt och férsvaga varumarket, i takt
kommunala upphandlingar, parallellt med att en svag klimatprofil till uppdrag, med risk att forlora bestéllare som prioriterar ~ med att kunder och hyresgéster staller allt hdgre krav pa
riskerar att forsamra férutsattningarna for finansiering, leverantérer med dokumenterat hallbarhetsarbete och hallbarhetsredovisning och transparens.
partnerskap och attraktiviteten hos investerare. miljdcertifierade ledningssystem.

Akuta fysiska [ J ([ [ J Extrema vaderférhallanden kan leda till leveransférseningar Fysiska vaderforhallanden kan leda till produktionsavbrott  Skador pa och omkring férvaltade fastigheter orsakade

risker av material och komponenter, vilket férdréjer projektstart och och férseningar pa byggarbetsplatser med forlangda av extrema vaderférhallanden kan medféra 6kade och
forsaljning. Oversvamningar, stormar eller skyfall i anslutning till produktionstider, viten och andra projektrelaterade oférutsedda reparationskostnader, samt intéktsbortfall
pagaende exploateringsomraden kan dessutom orsaka skador kostnader som foljd. Samtidigt kan skador pa maskiner, om fastigheten blir helt eller delvis obrukbar under
pa mark och infrastruktur med 6kade utvecklingskostnader som byggmaterial och tillfélliga installationer 6ka produktions-  reparationstiden. Utéver detta medfér 6kad frekvens av
foljd, varfor det &r vasentligt att hansyn tas till dessa risker redan kostnaderna, samtidigt som storningar i leveranskedjor till  extremvader risk for stigande forsakringspremier och
under konceptualiserings- och projekteringsskedet. foljd av extremvader kan férvarra materialbrist. minskad fastighetsvardering i utsatta lagen.

Kroniska fysiska [ J [ J En 6kad grad av bestaende fysiska klimatférandringar, sasom Forandrade klimatférhallanden kan paverka byggbarhet Okad medeltemperatur och férandrade nederbérdsménster

risker héjda havsnivaer och 6kad éversvamningsrisk, kan leda till och produktionsférutsattningar, exempelvis genom mildare kan leda till 6kade drift- och underhallskostnader,

ett minskat markutbud i attraktiva lagen, vilket i sin tur kan
medféra en férsdmrad marknadsposition och Iagre tillvaxt da
farre projektmajligheter kan tillvaratas. Vidare kan ett dkat
behov av klimatanpassningar i och omkring fastigheterna
leda till fler investeringar under utvecklingsskedet med 6kade
projektkostnader som foljd.

vintrar som forkortar tjalperioder men 6kar nederbérd
och markfukt. Langre perioder med hég varme kan dartill
paverka arbetsmiljon pa byggarbetsplatser och kréava
anpassade produktionsmetoder, vilket bidrar till 6kad
osakerhet kring sdsongsplanering av byggproduktion.

exempelvis genom stérre behov av kylning, avfuktning
och forstarkt klimatskal. Fastigheter och byggratter

med hdg riskexponering kan dessutom leda till lagre
marknadsvardering till f6ljd av minskad efterfragan, vilket
innebar att férvaltningsbestandet successivt behdver
anpassas till forandrade klimatforhallanden.
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TCFD-RAPPORTERING

For medellang och lang sikt samredovisas identifierade mojliga atgarder. Dessa baseras pa nuvarande affarsmodell, kunskapslége och omvarldsbild men &r inte beslutade. Atgarder utvarderas I6pande
och kan komma att andras framgent.

Mitigerande atgarder

Utveckling

Entreprenad

Forvaltning

Kort sikt
(<5ar)

» Nya klimatmal valideras av SBTi.

» Kravstallning om klimatutslapp i utvecklingsprojekt anpassas
efter nya klimatmal.

- Arlig klimatrapportering genomfors for att identifiera de
storsta utslappskallorna i byggrattsprojekten och vidta riktade
atgarder.

» Koncept och produkt halls 6ppna sa lange som mdjligt i
utvecklingsskedet for att méjliggdra anpassning till nya
regelkrav.

» Projekt fortséatter att miljocertifieras for att framtidssakra
portféljen.

+ Kompetenshdjande insatser genomfors for att kunna bygga
certifierade fastighetsprojekt med god I6nsamhet.

» Marknadsutveckling och konkurrenters agerande utvarderas
I6pande.

» Byggledningssystem miljocertifierat enligt ISO 14001.

» Metod for klimatberakningar fortsatter utvecklas och
implementeras for samtliga projekt.

* Medarbetare utbildas I6pande for att sakerstalla ratt
kompetens.

» Material som riskerar prisdkning till f6ljd av 6kade
energipriser bevakas.

* Innovationer for gron teknik utvarderas for att sékerstalla
basta metoder under byggnation.

+ Dialog férs med kunder/bestallare vid storre
prisférandringar.

» Fortsatt arbete for fossilfri maskin- och fordonspark.

Satsningar pa driftoptimering och energieffektivisering for att
minska energianvandningen i férvaltade fastigheter och for att
mota langsiktiga klimatmal, genomférs.

Lépande utvardering utférs av fastigheternas tekniska
prestanda.

Klimatrelaterade risker analyseras pa fastighetsniva i
férvaltningsbestandet.

Hallbarhetsarbetet redovisas transparent och tydligt.

Digitala I6sningar och delningstjanster erbjuds till boende.
Fastigheter i det befintliga bestandet miljocertifieras.
Atgardsplaner tas fram och implementeras for fastigheter med
betydande fysisk klimatrisk.

Medellang sikt och lang sikt
(>5 ar)

» Nya klimatmal valideras av SBTi.

» Kravstéllning om klimatutslapp i utvecklingsprojekt anpassas
efter nya klimatmal.

« Livscykelanalyser (LCA) fortséatter att integreras i samtliga
utvecklingsprojekt.

« Klimatrisker fortsatter att beaktas systematiskt vid
markférvarv och fastighetsforvarv.

« Strategier utvecklas for klimatpositiva bostadskvarter med
integrerade ekosystemtjanster.

« Affarsmodellen kan vid behov behdva anpassas for 6kad
geografisk spridning av byggratter vid ett minskat markutbud
till féljd av klimatférandringar.

+ Dialog med kommuner och branschaktorer fortsatter for att
analysera konsekvenser av regelforslag.

* Andelen aterbruk for att minska behovet av nya material
utbkas.

» Arbete for 6kad cirkularitetsgrad genom 6kad andel avfall till
materialatervinning fortsatter.

+ Alternativa stommaterial med lag klimatpaverkan fortsatter
att utvarderas.

» Produktion stalls om mot nettonollutslapp och/eller
klimatpositiva metoder.

» Méjliga partnerskap for ny klimatteknik och klimatpositiv
byggnation utforskas.

Investering i egenproduktion av férnybar energi utreds och
genomfors, dar sa ar mojligt.

Klimatrelaterade villkor i hyresavtal utvarderas.

Arbete for forbattrad energiprestanda i
férvaltningsfastigheterna fortsatter.

Mojlighet till fullstandig 6vergang till fossilfri energiférsorjning
utreds.

Adaptiva forvaltningsstrategier for kroniska klimatrisker
utvecklas.

ALM EQUITY ARSREDOVISNING 2025

24



Introduktion
Marknad & Strategi
Hallbar affar
Verksamhet

Forvaltningsberittelse
Utveckling under aret
Risker och riskhantering
Bolagsstyrningsrapport
Hallbarhetsrapport

Allmanna upplysningar
ESRS 2

Miljoupplysningar E
Sociala upplysningar S
Styrningsrelaterade

upplysningar G

Finansiell information

Ovrig information

@) KLIMATFORANDRINGAR

TCFD-RAPPORTERING

Omstallningsmojligheter

Utveckling

Entreprenad

Férvaltning

Resurseffektivitet och
kostnadsbesparingar

Genom att integrera energieffektiva I6sningar och cirkuléara
materialval tidigt i projekteringsfasen kan utvecklingskostnader pa
sikt reduceras. Konceptutveckling av klimatsmarta I6sningar som
optimerar materialadtgang och energiprestanda skapar skalférdelar
och starker konkurrenskraften vid framtida regelskarpningar.

Satsningar pa aterbruk och cirkulara materialfldden minskar
behovet av nytt material och reducerar produktionskostnaderna.
Optimering av bygglogistik och produktionsplanering bidrar till
minskade utslapp och lagre kostnader. Industriella byggme-
toder med standardiserade och klimateffektiva I6sningar ger
effektivitetsvinster.

Energieffektiviseringsatgarder i férvaltningsbestandet leder till
minskade driftkostnader och forbattrat driftnetto. Egen produktion
av férnybar energi minskar beroendet av externa energileveran-
ser och dampar effekten av energiprisvolatilitet. Digitalisering av
fastighetsdriften méjliggér optimerad resursstyrning.

Marknads- och
efterfragemajligheter

Klimatanpassade och energieffektiva bostader bedéms generera
hogre efterfragan och battre forsaljningspriser. Ett proaktivt klima-
tarbete starker attraktiviteten vid kommunala markanvisningar och
gentemot investerare. Utveckling av klimatpositiva stadskvarter
kan skapa ett differentierat marknadserbjudande.

Okande krav pa klimatsmarta byggnationer skapar efterfragan
pa entreprendrer med dokumenterad kompetens inom hallbart
byggande. Miljocertifierade byggledningssystem stérker positio-
nen vid upphandlingar. Kapacitet att leverera enligt klimatdekla-
rationer och taxonomikrav utgér en konkurrensférdel.

Hallbarhetscertifierade och energieffektiva fastigheter attraherar
hyresgaster med egna hallbarhetskrav, vilket kan mojliggéra
hogre hyresnivaer (s.k. green premium). Fastigheter som uppfyller
taxonomikrav 6kar i attraktivitet for institutionella investerare och
fonder med hallbarhetsmandat.

Finansieringsmojligheter

Projekt som uppfyller kriterier for gron finansiering kan erhalla for-
manligare villkor, vilket starker projektldnsamheten. Vetenskapligt
validerade klimatmal (SBTi) okar tillgangen till kapital fran hallbar-
hetsinriktade investerare och attraherar en bredare agarbas.

Aktorer med dokumenterat lag klimatpaverkan i produktionen
kan kvalificera sig som leverantérer i grona byggprojekt och
darmed bredda kundbasen. Genom att erbjuda klimatbe-
raknade byggentreprenader finns mdjlighet att differentiera
prissattningen.

Gron finansiering och hallbarhetslankade kreditfaciliteter mojliggor
féormanligare lanekostnader for klimatanpassade fastigheter.
Taxonomiférenliga fastigheter bedéms pa sikt erhalla ett finan-
sieringspremium. Grona hyresavtal kan starka kreditvardigheten
genom stabilare kassafléden.

Innovations- och teknik-
mdjligheter

Tidigt anammande av klimateffektiva innovationer, sdsom klimat-
forbattrad betong och tréahybridkonstruktioner, kan ge konkurrens-
férdelar vid markanvisningar. Lopande bevakning av forskning och
samarbete med teknikutvecklare skapar méjligheter att testa och
skala nya I6sningar i utvecklingsprojekten.

Framvaxten av industriellt och modulart byggande med lagre
klimatavtryck skapar nya affarsmajligheter. Utveckling av
intern kompetens inom klimatberékning och livscykelanalys
sakerstaller projektens klimatmal. Digitalisering och auto-
matisering av byggprocessen kan minska bade utslapp och
produktionskostnader.

Installation av smarta fastighetssystem (loT, Al-baserad energi-
styrning) méjliggor optimerad drift och prediktivt underhall med
lagre kostnader. Investeringar i férnybar energi och energilagring
kan bidra till intdkter genom energihandel och flexibilitetstjanster.

Anseende, attraktion och
humankapital

En stark hallbarhetsprofil starker varumarket och attraherar
kompetenta medarbetare, partners, kommuner och kunder.
Transparent klimatredovisning och validerade klimatmal skapar
fortroende bland intressenter och kan vara avgérande vid markan-
visningar och samarbetsforfragan.

En profilering som hallbar entreprendr attraherar kvalificerad
arbetskraft i en bransch med kompetensbrist. Dokumenterade
klimatprestationer i genomférda projekt fungerar som referens
och skapar affarsmojligheter gentemot bestéllare med hoga
hallbarhetskrav.

Hallbarhetscertifierade och klimatanpassade fastigheter starker
varumarket och bidrar till 6kad kundlojalitet. Genom en positio-
nering som den féredragna forvaltaren med ambitiésa klimatmal,
skapas forutsattningar for att attrahera ytterligare intressenter pa
kapitalmarknaden.
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@ Biologisk mangfald och ekosystem

Paverkan, risker och mojligheter

ESRS 2, SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och affirsmodell

Paverkan i vardekedjan Finansiell paverkan

Vasentliga hallbarhetsfragor Var i vardekedjan Positiv Negativ Méjlighet Risk
Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av Uppstroms,
) . N [ J
biologisk mangfald egen verksamhet
Konsekvenser pa och beroenden av ekosystem Hela vardekedjan [ ]
Strategi Mer information om policyns faststallande, ansvarsférdelning

E4-1 Omstallningsplan och beaktande av biologisk mangfald
och ekosystem i strategi och affarsmodell

ALM Equity har en viktig roll i att framtidssakra tillgangarna
genom hur byggnader och utemiljéer planeras, uppfors och
underhalls. Strategin for lokaliseringen ar att i forsta hand
utveckla redan ianspraktagen mark for att nyttja befintlig
infrastruktur och begransa paverkan pa naturvarden. Arbetet
med biologisk mangfald och ekosystem integreras i koncernens
arbete med klimatanpassning och fysisk riskhantering.

ALM Equity har i dagslaget inte upprattat en omstallningsplan da
paverkan pa biologisk mangfald bedéms vara begréansad. Inom
ramen for koncernens miljocertifieringsarbete hanteras dock
biologisk mangfald systematiskt och ar integrerat i samtliga
certifierade projekt. Behovet av en fristaende omstaliningsplan
kommer att ses dver framgent.

Styrning
E4-2 Policys for biologisk mangfald och ekosystem

ALM Equity har en hallbarhetspolicy som inkluderar riktlinjer for
koncernens arbete med biologisk mangfald och ekosystem.

Hallbarhetspolicyn fastslar att resiliens i boendemiljoer handlar
om att skapa langsiktig talighet mot klimatférandringar och
ekologisk paverkan. Policyn anger att koncernen ska integrera
klimatanpassning och ekosystemtjanster i hela processen och
att negativ miljopaverkan ska minimeras i vardekedjan.
Relevanta krav ska integreras i affarsprocesser och inkop.

och uppdateringsprocess framgar pa sidan 3.

Utdver hallbarhetspolicyn styrs paverkan pa biologisk mangfald
och ekosystem av koncernens certifieringsarbete, dar krav pa
naturvardesinventeringar och ekologiska atgardsplaner utgor en
del av projektprocessen.

E4-3 Aktiviteter och resurser for biologisk mangfald och
ekosystem

Biologisk mangfald hanteras framst genom tidiga utredningar
och krav i plan- och byggprocessen. Infor detaljplan och bygglov
genomfors miljokonsekvensbedémningar och artinventeringar i
enlighet med gallande regler. | projekteringen bedéms gronyte-
faktor for att sakerstalla ekologiska kvaliteter, och i utvecklings-
projekt och férvaltningsfastigheter anvands Idsningar som gréna
tak, vaxtvaggar och gréna korridorer for att starka gronstruktur,
dagvattenhantering och rekreationsvarden. Extern ekologisk
kompetens anvands vid behov for platsbedémningar och
rekommendationer om véaxtlighet och atgardsutformning.

Ingen av ALM Equitys befintliga fastigheter eller fardiga
byggratter ligger i naturkansliga eller skyddade omraden med
avseende pa biologisk mangfald. Arbetet hittills har framst
bedrivits inom enskilda projekt och ett mer strukturerat koncern-
gemensamt arbete utvecklas framgent.

Inom ramen for BREEAM-certifieringarna genomfors naturvar-
desinventeringar och ekologiska atgardsplaner i samtliga
certifierade projekt, med krav pa forbattring av tomtens ekolo-
giska varde och langsiktig positiv paverkan pa den biologiska

mangfalden. Under 2025 paboérjades BREEAM-SE-certifiering
med malniva Excellent for delprojekt i Archimedes och Haggvik,
samt BREEAM In-Use-certifiering av samtliga forvaltningsfastig-
heter. Forvaltningsfastigheterna erhéll certifieringar enligt
nivaerna Very Good och Excellent under forsta kvartalet 2026.

Mal och matt
E4-4 Mal for biologisk mangfald och ekosystem

ALM Equitys 6vergripande mal kopplade till biologisk mangfald
och ekosystem ar Resilienta boendemiljéer och Samtliga
fastigheter ska vara miljGcertifierade. Val av certifieringsstan-
dard avgors for respektive projekt. Baserat pa det 6vergripande
malet Samtliga fastigheter ska vara milj6certifierade har ett par
delmal definierats, vilka foljs upp inom ramen for koncernens
ordinarie styrmodell.

Delmal 2025 2024
Befintligt forvaltningsbestand ar miljécertifierat, % 22 1
Fardigstallda nyproduktionsprojekt ska vara N/A 0

miljdcertifierade, %

Redovisningsprinciper

Andelen miljocertifierade forvaltningsfastigheter okade till 22
procent under 2025, och under forsta kvartalet 2026 erhdll
samtliga forvaltningsfastigheter BREEAM In-Use certifiering
med niva Very Good eller Excellent. Inga egna nyproduktions-
projekt fardigstalldes under 2025, varfor utfall for det delmalet ej
ar aktuellt att redovisa.

Under 2025 har delmal for Resilienta boendemiljéer som kopplar
till biologisk mangfald och ekosystem formulerats. Dessa mal
faststalls under 2026.

E4-5 Matt pa konsekvenser relaterade till forandringar i
biologisk mangfald och ekosystem

| nulaget sker ALM Equitys uppféljning av biologisk mangfald
och ekosystem framst genom underlag fran plan- och tillstands-
processer, miljocertifieringsunderlag samt dokumentation av
valda grona l6sningar i projekterings- och byggskedet. Paverkan
uppstar i forsta hand i samband med markexploatering och
byggnation, vilket innebar att uppfdljning behéver omfatta bade
egna projekt och relevanta delar av vardekedjan.
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@ Resursanvindning och cirkulir ekonomi

Paverkan, risker och maéjligheter

ESRS 2, SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och affarsmodell

Paverkan i vardekedjan Finansiell paverkan

Véasentliga hallbarhetsfragor Var i virdekedjan Positiv Negativ Méjlighet Risk
Resursinfldden, inklusive resursanvandning Uppstroms, Py
egen verksamhet
Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster Egen verksamhet, PY
nedstréms
Avfall Hela vardekedjan [ ]

Styrning
E5-1 Policys for resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Resurseffektivitet och en successiv forflyttning mot cirkulara
processer ar en central del av arbetet med att minska klimatpa-
verkan och beroendet av jungfruliga material i entreprenad- och
forvaltningsverksamheten. ALM Equitys boendekoncept bygger
pa yteffektiva bostader i kommunikationsnara lagen, vilket
skapar en grund for lagre resurs- och energianvandning.

ALM Equitys hallbarhetspolicy anger att koncernen ska strava
efter att anvanda material pa ett effektivt och cirkulart satt, med
fokus pa att minska avfallsmangder, frdmja ateranvandning och
atervinning i bade bygg- och férvaltningsskedet. Vid materialval
ska utfasning av miljo- och halsoskadliga @mnen kontrolleras
och sakerstallas mot kriterier i erkédnda materialdatabaser
sasom Byggvarubeddmningen eller likvardig materialdatabas.

Uppférandekoden anger de grundlaggande principer som ska
vagleda medarbetarnas agerande och slar fast att verksam-
heten ska bedrivas med miljomassigt ansvarstagande. Leveran-
torskoden tydliggor kraven pa att leverantérer ska minimera sin
paverkan pa miljon samt efterleva relevanta miljokrav, vilket
stodjer ett ansvarsfullt materialflode i vardekedjan.

Koncernens miljécertifieringsarbete stddjer styrdokumentens
ambitioner inom resursanvandning och cirkularitet. | nyproduk-
tionsprojekt som certifieras enligt BREEAM-SE stalls krav pa
resurseffektiv materialanvandning, avfallsminimering och att

férutsattningar for aterbruk och materialatervinning beaktas
redan i projekteringsskedet. For det befintliga forvaltningsbe-
standet, som certifieras enligt BREEAM In-Use, stélls motsva-
rande krav pa avfallshantering, kallsortering och uppféljning av
resursfloden i den I6pande driften. Information om policyernas
faststallande, ansvarsfordelning och uppdateringsprocess
framgar pa sidan 3.

E5-2 Aktiviteter och resurser for resursanvandning och
cirkuldr ekonomi

ALM Equity 6kar materialeffektiviteten genom att bevara, varda
och bygga om befintliga byggnader dar det ar mojligt, vilket
minskar behovet av nya material och sanker klimatavtrycket.
Koncernen har erfarenhet av att integrera aterbruk i projekt,
bland annat genom omvandling av kontor till bostader och
genom att bevara delar av konstruktion i befintliga byggnader.

Under 2025 gjordes en intern genomlysning av avfallshantering i
produktion i syfte att forbattra bilden av resursfléden i byggske-
det. For hyresgastavfall har ett arbete bedrivits i syfte att
forbattra datakvaliteten, vilket resulterat i att en upphandling av
ny avfallsentreprendr for férvaltningsfastigheterna initierats
under slutet av 2025. | forvaltningsbestandet sker atgarder
|I6pande i syfte att underlatta kallsorteringen for hyresgasterna.
Exempel pa atgarder ar 6kad tomningsfrekvens, utdkat antal
fraktioner och tydligare sorteringsinstruktioner i miljérum. Dartill
ar koncernens boendeplattform Your Block ett verktyg for
hyresgasterna som syftar till att framja delning och aterbruk.

| pagaende BREEAM-SE-projekt, Archimedes och Haggvik,
finns certifieringskrav kopplat till materialatervinningsgrad, vilket
aven korrelerar med koncernens delmal pa materialatervin-
ningsgrad, se avsnitt E5-3 for mer information.

De storsta resursinflodena uppstar i bygg- och ombyggnadspro-
jekt, dar flertalet faktorer styr mojlighet till cirkularitet och lag
klimatpaverkan. Arbetet fokuserar pa att minska inflodet av nya
material genom krav pa materialval som stédjer aterbruk och
utfasning av oonskade amnen. Komplett statistik for inkopta
material finns inte tillganglig for ar 2025. En rutin for detta ses
over under 2026. Koncernens datainsamling och sparbarhet
utvecklas successivt for att mojliggéra uppféljning av inkop i
verksamheten och for att stérka underlag till styrning och mal.

Mal och matt

E5-3 Mal fér resursanvandning och cirkuldr ekonomi

ALM Equitys 6vergripande mal kopplat till resursanvandning
och cirkulér ekonomi &r Okad materialeffektivitet och minskat
avfall. Utifran malet har nedan delmal definierats, vilka féljs upp
inom ramen for koncernens ordinarie styrmodell.

Delmal 2025 2024

Utfasning av miljo- och halsoskadliga @mnen ska ske 89 50
i enlighet med kriterierna i Byggvarubedémningen

eller likvardig materialdatabas, andelen projekt i

produktion inkl. extern entreprenad, som anvander

Byggvarubedémningen eller likvardig materialdatabas

Byggavfallet ska minska och andelen byggavfall 23 37
som gar till materialatervinning ska uppga till minst

70 procent, andel avfall till materialatervinning i

pagaende produktion

Redovisningsprinciper

Den framsta orsaken till minskad materialatervinningsgrad under
2025 ar att flera storre byggprojekt har befunnit sig i tidiga
produktionsskeden med omfattande mark- och grundlaggnings-
arbeten. Materialatervinningsgraden forvantas forbattras
vartefter projekten 6vergar fran markarbeten till stomme och
inredning, dar avfallet i hdgre utstrackning utgors av fraktioner
som kan materialatervinnas (gips, metall, wellpapp). Om material-
atervinning och anlaggningsédndamal réknas samman, dvs.

all atervinning och ateranvandning, uppgar andelen till

48,6 procent.
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RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

E5-4 Resursinfloden

ALM Equity arbetar for att 6ka anvandningen av atervunna
material i ny- och ombyggnation, bland annat genom kravstall-
ning pa aterbrukat material vid inkdp och ateranvandning av
befintliga byggdelar vid ombyggnation. Komplett statistik for
koncernens inkdpta material finns inte tillganglig for ar 2025.
ALM Equity ser dver en rutin for detta under 2026.

E5-5 Resursutfloden

Resursutfléden uppstar framst som bygg- och rivningsavfall i
byggskedet och som hushallsavfall i férvaltningen. Under 2025
samlades avfallsdata in fran byggarbetsplatser, inklusive
externa entreprenadprojekt, vilket starkt uppfoljningen av
sortering och materialatervinning déar effekten blev att sorterings-
graden hojdes. | forvaltningsbestandet samlades avfallsstatistik
in mer systematiskt och upphandling av ny avfallsentreprenor
inleddes. | leverantorsledet stalls krav pa saker hantering och
omhandertagande av avfall, inklusive farligt avfall, for att minska
miljérisker i vardekedjan.

|

==
‘

Y

-
=

Avfallskategorier, ton
Avfall avlett fran bortskaffning (till atervinning), ton

varav farligt avfall

varav icke-farligt avfall

Forberedelse for ateranvandning

Materialatervinning

Andra atervinningsforfaranden’

Avfall avsett for bortskaffande
(dvs atervinns ej), ton

varav farligt avfall

varav icke-farligt avfall

Foérbranning

Deponering

Annat bortskaffande

Total mangd avfall, ton

varav totalt farligt avfall

varav totalt icke-farligt avfall

1 Annat = energiatervinning, anldggningsdndamal, osorterat samt 6vrig hantering.

1424

7

3

495

Redovisningsprinciper

Pa grund av bristfallig tillgang till detaljerad statistik samt saknad
historisk data for hyresgastavfall inkluderas inte denna statistik i
tabell E5-5. Redovisad data for 2025 och 2024 avser genererat
avfall fran byggproduktionsrelaterade aktiviteter.

Klassificeringen av hela vikten deponering i kategorin
Avfall avsett for bortskaffande bygger pa att mineralull och PAH-
fororenad asfalt normalt hanteras genom deponering.
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Sociala upplysningar

@ Den egna arbetskraften

Paverkan, risker och mojligheter

ESRS 2, SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och affirsmodell

Paverkan i viardekedjan Finansiell paverkan

Vasentliga hallbarhetsfragor Var i vardekedjan Positiv Negativ Méjlighet Risk
Arbetsvillkor Egen verksamhet [ J [ J
Likabehandling och méjligheter for alla Egen verksamhet [ J

Styrning
S1-1 Policys relaterade till den egna arbetskraften

ALM Equity har policys och andra styrande dokument som
anger koncernens ataganden gentemot medarbetare och syftar
till att sakerstalla trygga och halsosamma arbetsférhallanden,
rattvisa villkor samt en inkluderande kultur dar diskriminering
och trakasserier inte accepteras. Centrala policydokument inom
detta omrade ar ALM Equitys hallbarhetspolicy, uppférandekod,
arbetsmiljopolicy och likabehandlingspolicy.

Uppférandekoden bygger pa koncernens varderingar och
internationella riktlinjer for ansvarsfullt foretagande. Den utgor
ett centralt styrdokument for hur koncernen ska agera i fragor
som ror arbetsvillkor, jamlikhet och manskliga rattigheter.

Hallbarhetspolicyn beskriver hur koncernen arbetar for att framja
en saker, inkluderande och utvecklande arbetsmiljo samt
sakerstalla kompetensutveckling, lika méjligheter och respekt-
fulla arbetsférhallanden.

Arbetsmiljopolicyn anger riktlinjer for att framja en saker och
halsosam arbetsmiljé samt koncernens nollvision mot arbets-
platsolyckor och arbetsrelaterad ohélsa, med fokus pa att
systematiskt forebygga risker i arbetsmiljon.

I ALM Equitys likabehandlingspolicy beskrivs koncernens
forhallningssatt for att sakerstalla lika rattigheter och maojligheter

for alla medarbetare. Policyn tydliggor att diskriminering,
trakasserier och krankande sarbehandling inte accepteras.

Policyerna kompletteras av rutiner och checklistor som finns
samlade i koncernens handbok for systematiskt arbetsmiljoar-
bete (SAM-handboken) samt i personalhandboken. Dessa
omfattar bland annat en likabehandlingsplan med rutiner for
jamstalld Ionesattning och kompetensbaserad rekrytering samt
rutiner for att férebygga och hantera krankande sarbehandling.

Mer information om policyernas faststallande, ansvarsfordel-
ning, uppféljning och uppdateringsprocess framgar pa sidan 3.

S1-2 Processer for dialog med den egna arbetsstyrkan och
dess foretradare om paverkan

ALM Equity har en I6pande dialog med medarbetare for att
fanga upp synpunkter, behov och risker kopplade till arbetsmiljo,
ledarskap, kompetensutveckling och organisatoriska forutsatt-
ningar. Denna samverkan utgor en viktig input till koncernens
arbete med att identifiera, prioritera och folja upp vasentliga
fragor inom social hallbarhet.

Dialog sker genom aterkommande medarbetarundersékningar,
utvecklingssamtal, interna moten samt avstamningar mellan
medarbetare och narmaste chef. Arligen genomfdrs en inklude-
ringsmatning for att fanga upp medarbetarnas upplevelser av
arbetsmiljo och inkludering. Darutover finns ett chefsforum och

en arbetsmiljokommitté som behandlar fragor relaterade till
arbetsmiljo. Pa koncernens kontor finns utsedda skyddsombud
som deltar i arbetsmiljokommitténs arbete.

Under aret har samtal sarskilt berort arbetsmiljoaspekter i
samband med flytt till nytt huvudkontor, vilket har lett till
anpassningar av lokaler och nya kontorsrutiner. Aterkoppling pa
identifierade forbattringsatgarder har kommunicerats till samtliga
medarbetare genom interna kanaler och per mail.

S1-3 Processer for att atgarda negativa konsekvenser och
kanaler for den egna arbetsstyrkan att framféra farhagor

ALM Equity har processer for att sakerstalla att medarbetare
kan rapportera misstankta dvertradelser av lag, interna regel-
verk eller oetiskt beteende. Rapporterna ska hanteras sakligt,
skyndsamt och med respekt for berérda parter.

Medarbetare uppmanas i forsta hand att vanda sig till narmaste
chef eller HR, alternativt till koncernledningen. Darutover finns
mojlighet att rapportera anonymt via koncernens visselblasar-
funktion, som ar tillganglig via ALM Equitys webbplats.

Det finns etablerade rutiner foér mottagande, utredning, beslut
och aterkoppling av inkomna arenden. Processen syftar till att
sakerstalla rattssaker hantering, konfidentialitet och skydd mot
repressalier. Vid konstaterade avvikelser ska korrigerande och
forebyggande atgarder vidtas. Mer information om visselblasar-
funktionen och hur rapporterade arenden hanteras framgar i
avsnitt G1-1, sidan 38.

S1-4 Atgarder avseende visentlig paverkan pa den egna
arbetsstyrkan, tillvigagangssatt for att minska vasentliga
risker och ta till vara vasentliga méjligheter relaterade till den
egna arbetsstyrkan, samt effektiviteten i dessa atgarder

ALM Equity arbetar I6pande med atgarder for att forebygga och
hantera vasentlig paverkan, risker och maojligheter relaterade till
medarbetare. Arbetet ar integrerat i koncernens styr- och
uppfoljningsprocesser, inklusive arbetsmiljdarbete, kompetens-
forsorjning samt ledarskaps- och organisationsutveckling.
Atgarder prioriteras utifran identifierade risker och behov.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) omfattar bland
annat riskbedoémningar, skyddsronder, utbildningsinsatser och
andra forebyggande atgarder kopplade till fysisk och
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@) DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

psykosocial arbetsmiljo, i enlighet med rutiner i koncernens
SAM-handbok.

Atgarder for att frimja halsa och valbefinnande inkluderar
uppfdljning av arbetsbelastning och stress, avtal med foretags-
halsovard och externt krisstod. ALM Equity erbjuder aven ett
friskvardspaket for samtliga medarbetare som omfattar bland
annat friskvardsbidrag, sjukvardsférsékring samt halsokontroller
minst vartannat ar. Digitala arbetsmiljéutbildningar finns
tillgangliga for bade chefer och medarbetare.

| ALM Equitys entreprenadverksamhet, dar riskexponeringen ar
hdgre, bedrivs ett strukturerat sakerhetsarbete med fokus pa
sakerhetskultur, rapportering av tillbud och férebyggande
insatser. Dotterbolaget 2xA Entreprenad ar certifierat enligt

1SO 9001, 14001 och 45001, vilket innebér att kvalitets-,

miljo- och arbetsmiljokrav ar integrerade i bolagets
ledningssystem.

Inom ramen for koncernens likabehandlingsplan arbetar
ALM Equity aktivt for att framja lika mojligheter i arbetslivet och
motverka diskriminering.

Effektiviteten i genomférda atgarder foljs upp genom aterkom-
mande analyser och nyckeltal, bland annat genom uppf6ljning
av sjukfranvaro och rapporterade incidenter. Resultaten fran
koncernens arliga inkluderingsmatning samt fran halsokontroller
analyseras pa aggregerad niva och anvands som underlag for
att identifiera utvecklingsomraden och prioritera atgarder i det
fortsatta arbetet. Uppféljning av genomforda atgarder sker aven
inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet samt genom
revisioner kopplade till ISO-certifierade ledningssystem.

Mal och matt

S1-5 Mal relaterade till hantering av vasentliga negativa
konsekvenser, framjande av positiva effekter samt hantering
av vasentliga risker och méjligheter

ALM Equitys 6vergripande mal kopplade till den egna arbets-
kraften ar Inkluderande och utvecklande arbetsplats samt
Nollvision fér arbetsplatsolyckor.

Utifran de 6vergripande malen har nedan delmal definierats,
vilka féljs upp inom ramen for koncernens ordinarie styrmodell.

ALM Equity har aven ett delmal kopplat till arbetsplatsolyckor
som omfattar bade egen personal och underentreprendrer
verksamma pa koncernens byggarbetsplatser. Delmalet
presenteras i avsnitt S2-5, sidan 33.

Delmal 2025 2024
Inga fall av diskriminering, st 0 0
Inkluderingsindex 6ver 8,0, index 8,2 8,0
Frisknarvaro 6ver 97 procent, % 98,9 98,3

Redovisningsprinciper
Utfallet for delmalet om Inga fall av diskriminering baseras pa
antalet konstaterade diskrimineringsarenden under aktuellt ar.

| syfte att skapa jamférbarhet mellan aren har delmalet for
inkluderingsindex justerats under 2025. | stéllet for att relatera till
branschindex forhaller sig malet nu till matféretagets riktvarden,
dar ett index 6ver 8,0 av maximalt 10,0 klassificeras som
"mycket bra”. Utfallet baseras pa en koncerndvergripande
inkluderingsmatning som genomfors arligen.

Frisknarvaro motsvarar den andel av arbetstiden som inte
utgdrs av sjukfranvaro. Frisknarvaron beraknas utifran rapporte-
rad sjukfranvaro i timmar fran och med forsta sjukdag i relation
till totalt arbetade timmar under perioden. Uppgifterna hamtas
fran koncernens tidrapporteringssystem samt fran extern
I6neleverantor.
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@) DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

S1-6 Uppgifter om foretagets anstéllda

S1-9 Mangfaldsindikator— aldersfordelning

Antal anstéllda uppdelat s 2024 2P 2024
pa kon st % st % Aldersfordelning i koncernen st % st %
Kvinnor 31 44 27 38 Yngre an 30 ar 8 11 8 11
Man 40 56 45 62 Mellan 30-50 ar 47 66 45 63
Aldre &n 50 ar 16 23 19 26
2025 2024
Anstillda efter avtalstyp Kvinnor  Min Kvinnor  Mén S1-14 Métt fér arbetsmiljé
Tillsvidareanstallda, st 30 39 26 43 Arbetsrelaterad ohilsa 2025 2024
Tidsbegransad anstallning, st 1 1 1 2 Anstéllda som omfattas av ett certifierat 45 49
Heltidsanstallda, st 30 39 27 44 arbetsmiljésystem, %
Deltidsanstallda, st 1 d 0 1 Doédsfall orsakat av Egen arbetskraft 0 0
arbetsrelaterade skador ..
I hal t Icke-anstallda 0 0
elier ohdisd, § medarbetare
Personalomsittning 2025 2024 Arbetsrelaterade Egen arbetskraft 0 0
Personalomséttning, % 20 17 olyekor, st Icke-anstallda 0 0
Anstallda som slutat, st 14 12 medarbetare
Arbetsrelaterad Fall av ohéalsa 52 68
ohdlsa, st Frekvens av olyckor 0 68,3
S1-7 Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften Férlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade 166 307

som inte ar anstéllda

2025 2024
Heltidskonsulter, st 10 8
Deltidskonsulter, st 9 9
S1-9 Mangfaldsindikator — konsfoérdelning
Konsfordelning i 2025 2024
koncernledningen st % st %
Kvinnor 1 89 1 33
Man 2 67 2 67

skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom, st

S1-17 Incidenter, anmélningar och allvarliga konsekvenser
relaterade till ménskliga rattigheter

2025 2024
Konstaterade diskrimineringsincidenter 0 0
(inkl. trakasserier), st
Inkomna klagomal via klagomals- eller 1 0
visselblasarkanaler, st
Allvarliga manniskorattsincidenter, st 0 0
Boter, sanktioner och ersattningar relaterade 0 0

till incidenter, mkr

Redovisningsprinciper

All personaldata redovisas i antal anstallda per 31 december.
Da ALM Equity endast bedriver verksamhet i Sverige ar det ej
relevant att redovisa data fordelat pa land.

Medarbetardata hamtas fran I6n- och tidrapporteringssystem
samt interna databaser. Kvalitetssakring sker genom interna
kontroller och avstamningar.

S1-6: Koncernens tidsbegransade anstallningar bestar enbart
av sarskild visstidsanstallning.

S1-9: | april 2026 utdkades koncernledningen med ytterligare tre
personer, varav en kvinna.

Tillsvidare-, visstids- och provanstallda inkluderas i personal-
omsattningen. Medarbetare vars anstallning har upphort
redovisas fram till slutet av sin uppsagningstid. Upplysningen
inkluderar inte anstallda som har dverlatits mellan bolag inom
koncernen. Personalomsattning ar beraknat enligt foljande
formel: ((antal anstéllda som slutat pa foretaget under perioden)
/ (genomsnittligt antal medarbetare )) x 100.

S1-14: Andelen anstallda som omfattas av ett certifierat
arbetsmiljosystem ar anstallda i dotterbolaget 2xA Entreprenad.

Icke-anstallda medarbetare avser konsulter och inhyrd personal,
dvs. omfattar ej underentreprendrer pa byggarbetsplatserna.

Fall av ohalsa utgors under 2024 och 2025 av antalet registre-
rade sjukfranvarotillféllen, dar franvaro p.g.a. olyckor ingar.

Frekvens av olyckor berédknas enligt féljande formel: antalet
arbetsrelaterade olyckor divideras med det sammanlagda
antalet arbetade timmar, multiplicerat med 1 000 000.

S1-17: Under 2025 har inga allvarliga krankningar av méanskliga
rattigheter eller incidenter konstaterats. Ett rapporterat fall av
diskriminering har inkommit till koncernens visselblasarfunktion.
Arendet utreddes av en extern och oberoende part, varvid inga
Overtradelser konstaterats. Inga boter, pafoljder eller skadestand
har mottagits till féljd av incidenter eller inlamnade klagomal.
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@ Medarbetare i viardekedjan

Paverkan, risker och mojligheter

ESRS 2, SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och affarsmodell

Paverkan i vardekedjan Finansiell paverkan

Vasentliga hallbarhetsfragor Var i vardekedjan Positiv Negativ Méjlighet Risk
Arbetsvillkor Uppstroms, nedstroms [ ) [ ]
Styrning arbetsvillkor, arbetsmiljé och regelefterlevnad samt att framja

S2-1 Policys for medarbetare i vardekedjan

ALM Equity har policys och andra styrdokument som anger
koncernens férvantningar pa leverantérer och entreprendérer i
vardekedjan. Syftet ar att sékerstalla ansvarsfulla affarsrelatio-
ner, goda arbetsvillkor samt respekt for manskliga rattigheter for
arbetstagare i leverantdrsledet. En central policy inom detta
omrade ar ALM Equitys leverantérskod.

Leverantorskoden bygger pa koncernens varderingar och
internationella riktlinjer for ansvarsfullt féretagande, och speglar
relevanta delar av ALM Equitys hallbarhetspolicy samt princi-
perna i koncernens uppférandekod.

Leverantdrskoden anger de krav som stélls pa leverantorer
och entreprendrer avseende bland annat affarsetik, arbetsvill-
kor, arbetsmiljo och respekt for manskliga rattigheter. Kraven
omfattar centrala arbetsrattsliga omraden sasom icke-diskrimi-
nering, skaliga arbetsvillkor, foreningsfrihet samt rutiner for att
forebygga olyckor och sakerstélla en saker arbetsmiljo.

Leverantdrskoden utgdr en del av kontraktshandlingarna vid
ingaende av avtal med ALM Equity. Mer information om
policyernas faststallande, ansvarsfordelning, uppféljning och
uppdateringsprocess framgar pa sidan 3.

S2-2 Rutiner for dialog med medarbetare i viardekedjan om
paverkan

Dialog med arbetstagare i vardekedjan sker i huvudsak via
affarsrelationerna med entreprendrer och leverantérer samt
genom uppféljning i projekt och pa arbetsplatser. Dialogen
syftar till att identifiera faktiska eller potentiella risker kopplade
till

ett konstruktivt samarbete och sakerstalla efterlevnad av
ALM Equitys leverantdrskod.

Dialog fors med leverantdrer och entreprendrer genom olika
forum och med varierande frekvens, beroende pa avtalens
karaktar. Exempel pa dialogformer ar upphandlingsprocesser,
uppstartsmoten, leverantérsmoten, avtalsmoéten och
uppfdljningsmoten.

| entreprenad- och byggprojekt kompletteras leverantors-
dialogen med uppféljning av narvaro och behdérighet pa
byggarbetsplatser, vilket bidrar till 6kad transparens kring vilka
personer och organisationer som vistas pa plats. Regelbundna
skyddsronder, byggmoéten och platsbesdk utgor aven en del av
uppfoljningen. Kontinuitet sakerstalls genom att entreprenad-
verksamhetens arbetsledare, plats- och arbetschefer deltar vid
och ansvarar for genomférandet av dessa méten.

S2-3 Rutiner for att atgarda negativa konsekvenser och
kanaler genom vilka medarbetare i vardekedjan kan
uppmarksamma problem

Vid identifierade avvikelser eller misstankta missférhallanden
hanteras fragan skyndsamt av ALM Equity i dialog med berérd
leverantor eller entreprendr, med krav pa korrigerande atgarder
och uppfdljning. Vid vasentliga eller aterkommande brister kan
ALM Equity, i enlighet med leverantorskoden, begéara ytterligare
atgarder eller ytterst avbryta affarsrelationen.

Leverantorskoden staller aven krav pa att leverantorer ska
tilhandahalla klagomalsmekanismer som skyddar uppgifts-
lamnarens sekretess och forbjuder vedergallning.

For att mojliggdra rapportering har ALM Equity en digital
visselblasarfunktion som kan anvandas anonymt av bade
medarbetare inom koncernen och externa parter, inklusive
arbetstagare hos leverantérer och entreprenérer. Arenden
hanteras konfidentiellt och utreds enligt etablerade rutiner.
Rapporterande personer skyddas mot repressalier. Mer
information om visselblasarfunktionen och hur rapporterade
arenden hanteras framgar i avsnitt G1-1, sidan 38.

S2-4 Atgarder avseende visentlig paverkan pa arbetstagare
i virdekedjan samt strategier for att hantera de vasentliga
riskerna och ta tillvara pa vasentliga méjligheter relaterade
till medarbetare i vardekedjan, samt effektiviteten i dessa
atgarder och tillvdgagangssatt

En viktig del i att skapa kontroll och hantera eventuella risker for
vasentlig paverkan pa arbetstagare i vardekedjan ar koncernens
inkdpsprocesser. Inképen inom ALM Equity spanner 6ver flera
kategorier och geografiska omraden. Storre inkdp konkurrensut-
satts och centrala upphandlingar genomférs for att starka
kontrollen dver leverantdrer och inkdpskedjan. Kontroller av
leverantorer genomférs bade i samband med ingaende av avtal
och Idpande under avtalstiden. Arbetet med att starka efterlev-
naden av arbetsrattsliga och sociala krav i leverantorsledet
omfattar bland annat:

+ kravstallning genom leverantérskoden
* leverantorskontroller med stod av digitala verktyg
« uppfoljning i projekt och pa byggarbetsplatser

Sammantaget bidrar koncernens arbetssatt till 6kad transparens
i leverantdrsledet och minskad risk for oegentligheter.

Inom entreprenadverksamheten genomférs kontroller av
underentreprendrer innan tilltrade till arbetsplats i syfte att
sakerstalla regelefterlevnad och transparens kring vilka personer
och organisationer som verkar i projekten. Kontrollerna omfattar
bland annat identitets- och arbetsgivarsamband, féranmalan
samt kontroll av F-skatt och skattestatus.

Eventuella olyckor eller incidenter som involverar entreprenérer
rapporteras och hanteras enligt etablerade rutiner for tillbuds-
och olycksrapportering inom projekten. Uppf6ljning av arbetsmil-
jorelaterade fragor sker I6pande i projekten genom bland annat
skyddsronder, byggmoten och arbetsmiljomoten.
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© MEDARBETARE | VARDEKEDJAN

Som en del av uppfdljningen av leverantérskoden genomfér
ALM Equity aven revisioner av utvalda leverantorer. Under 2025
genomfordes revisioner av tre leverantorer, varav inga avvikel-
ser identifierades. Revisionerna beskrivs vidare i avsnitt G1,
sidan 39.

Mal och matt

S2-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras,
framjande av positiva effekter samt hantering av vasentliga
risker och méjligheter

ALM Equitys évergripande mal kopplade till arbetstagare i
vardekedjan ar Nollvision fér arbetsplatsolyckor. Det delmal
som definierats for detta mal omfattar, utdver egna
medarbetare, aven underentreprendrer verksamma pa
koncernens byggarbetsplatser.

ALM Equity har aven delmal kopplade till leverantdrsrevisioner
och signerade leverantorskoder. Dessa presenteras under
avsnitt G1, sidan 39.

Delmal 2025 2024

Lag olycksfallsfrekvens pa byggarbetsplatserna 0 4

Redovisningsprinciper
Under 2025 har inga arbetsplatsolyckor rapporterats. De fyra

olyckorna som rapporterades 2024 var av mindre allvarlig
karaktér. Ingen av dem skedde bland egen personal.

Under 2025 har delmalet om hog frekvens av rapporterade
riskobservationer och tillbud utgatt. Detta da det ingar i det
systematiska arbetsmiljdarbetet och syftar till att na delmalet om
lag olycksfallsfrekvens.
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® Berorda samhillen

Paverkan, risker och mojligheter

ESRS 2, SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och affarsmodell

Vasentliga hallbarhetsfragor Var i vardekedjan

Paverkan i vardekedjan Finansiell paverkan

Positiv Negativ Méjlighet Risk

Samhallens ekonomiska, sociala och Nedstréms
kulturella rattigheter

Strategi

ALM Equity utvecklar och investerar i fastighetstillgangar utifran
den framtida marknadens behov, med fokus pa yteffektiva
bostader i kommunikationsnara lagen i Stockholmsregionen.
Koncernen har darmed en direkt paverkan pa de samhallen dar
projekt utvecklas, bostader byggs och fastigheter forvaltas.

Verksamheten bidrar positivt till berérda samhallen pa flera
nivaer. Det strukturella underskottet pa mindre bostader i
Stockholmsregionen ar fortsatt stort och utgor en utmaning for
regionens tillvaxt. ALM Equity méter detta behov genom att
arligen planera byggstarter av cirka 1 000 bostéder, bade fran
den befintliga byggrattsportféljen och fran den nyférvarvade
Storstadenportfoljen. Byggrattsportfoljen om cirka 2 240
planerade bostader ar i sin helhet inriktad mot att kunna
anpassas till bade bostadsratts- och hyresmarknaden utifran
radande marknadsforutsattningar, vilket skapar flexibilitet att
mota skiftande behov.

En central del av ALM Equitys bidrag till bostadsmarknaden
ar att utveckla yteffektiva bostader. Snittytan per boende

i ALM Equitys flerbostadshus uppgar till 21 kvm, jamfort

med Stockholms generella snitt om 34 kvm per boende.
Yteffektiviteten bidrar till mer ekonomiskt tillgangliga boenden
och gor det mgjligt for fler hushall att efterfraga bostader i
attraktiva lagen.

Cirka 90 procent av koncernens projekt ligger inom 30 minuters
pendlingsavstand till Stockholm Centralstation. Lokaliseringen

i anslutning till befintlig kollektivtrafik innebar att de boende ges
forutsattningar att resa hallbart, vilket minskar beroendet av
biltransporter och starker de lokala samhallenas funktion.

| stérre stadsutvecklingsprojekt, sdsom Archimedes

och Haggvik, integreras kringservice i form av férskolor,
gemensamma ytor och lokaler for kommersiell service, vilket
skapar levande bostadsomraden. Projekten omfattar varierande
upplatelseformer i form av hyresratter och bostadsratter,

vilket bidrar till en blandad boendesammansattning och

storre social inkludering. Forvaltningsverksamheten arbetar
aktivt med trygghet genom trygghetsplaner, boendetraffar,
trygghetsvandringar och samverkan med kommun och polis.
ALM Equitys boendeplattform Your Block erbjuds hyresgasterna
for att framja delning, aterbruk och social interaktion. Pa sa satt
bidrar verksamheten till att 6ka tillgangen pa bostader, starka
trygghet och trivsel, mojliggora hallbart resande samt skapa
socialt varde i de omraden dar koncernen verkar.

Styrning
S3-1 Policys for berérda samhallen

ALM Equitys riktlinjer for paverkade samhallen tar sin utgangs-
punkt i koncernens atagande att agera ansvarsfullt i de miljoer
dar koncernen utvecklar, bygger och forvaltar bostader. Centrala
policydokument inom detta omrade ar ALM Equitys hallbarhets-
policy och uppférandekod.

Hallbarhetspolicyn anger att ALM Equity ska bidra till trygga,
inkluderande och levande samhallen, och att sociala varden ska
integreras i hela vardekedjan. Policyn fastslar att koncernen vid
fastighetsutveckling ska fora en aktiv dialog med kommuner,
boende och andra lokala aktorer, samt att hansyn ska tas till
platsens karaktar och behov. Uppférandekoden tydliggor
koncernens atagande att respektera manskliga rattigheter, fora
dialog med de som paverkas av verksamheten samt bidra

positivt till de samhallen dar koncernen verkar. Mer information
om policyernas faststallande, ansvarsférdelning, uppféljning och
uppdateringsprocess framgar i avsnitt Styrning, sidan 3.

S3-2 Rutiner for dialog med berérda samhéllen om paverkan

Som en integrerad del av ALM Equitys rutiner for hantering av
intressenter pa plats for kommande exploatering samt befintliga
fastigheter genomfors dialog med berérda samhallen. | arbetet
finns ett sarskilt fokus pa projekt- och forvaltningsnara intressen-
ter. | koncernens intressentkartlaggning ingar dialog med bland
annat boende och kommuner, vilket utgér en del av underlaget
for prioritering av hallbarhetsomraden.

Dialogen anpassas efter projektets eller fastighetens forutsatt-
ningar och karaktar. Det kan innebara informationsinsatser,
samrad och I6pande kommunikation med lokala aktorer for att
fanga upp synpunkter och hantera faktiska eller potentiella
konsekvenser, exempelvis kopplade till trygghet, stérningar i
byggskede och lokal paverkan pa narmiljon.

| utvecklingsskedet sker dialog med berérda samhallen primart
inom ramen for plan- och byggprocessen. Kommunen ar en
central intressent och dialog fors I6pande genom hela detaljpla-
neprocessen, fran tidiga samrad till granskning och antagande
av detaljplan. ALM Equity deltar aktivt i stadsplaneringsproces-
ser och projektmdten dar aven synpunkter fran kommunen samt
narboende inhamtas.

Infor exploatering genomfors intressentkartlaggning for att
identifiera berérda parter i och kring projektomradet. | samrads-
skedet bjuds boende och lokala foreningar in till samradsmoten
dar projektets utformning och paverkan pa narmiljén presente-
ras. Synpunkter beaktas i den fortsatta projekteringen och
dokumenteras i enlighet med planprocessens krav. Aven under
produktion uppratthalls kontakt med narboende genom informa-
tionsinsatser om planerade byggaktiviteter, forvantade stor-
ningar och tidplaner.

| férvaltningsfastigheterna genomférs regelbundet boendedialo-
ger i olika former, exempelvis digitala moten och boendetraffar. |
samverkan med kommunrepresentanter, polis och andra
fastighetsagare genomfors regelbundna trygghetsvandringar i
och runt de befintliga fastigheterna. Aven digitala trygghetsforum
finns for samverkan med kommunrepresentant samt lokalpolis.
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© BERORDA SAMHALLEN

Resultatet fran bade dialoger och trygghetsforum arbetas in i
handlingsplaner for forvaltningsverksamheten, dar forvaltare for
aktuell fastighet ansvarar for genomférandet.

S3-4 Atgirder avseende visentlig paverkan pa berérda
samhallen samt strategier for att hantera de vasentliga
riskerna och ta tillvara pa vasentliga méjligheter relaterade till
berérda samhdllen, samt effektiviteten i dessa atgarder och
tillvidgagangssatt

| syfte att forebygga och minska negativa konsekvenser for
berdrda samhallen samt for att bidra till positiva effekter, vidtar
ALM Equity atgarder proaktivt. | praktiken handlar det om att
bland annat utveckla boendemiljéer med fokus pa trygghet och
inkludering samt att stalla relevanta krav i upphandlingar.
Exempelvis upprattas trygghetsprogram for alla nyproduktions-
projekt och trygghetsplaner har tagits fram for samtliga
forvaltningsfastigheter.

Trygghetsprogrammet i utvecklingsprojekt syftar till att sakerstalla
att trygghetsskapande aspekter integreras i projekteringsskedet
genom ett strukturerat arbetssatt i dialog med kommuner och
andra relevanta intressenter. Detta majliggor att trygghet och
trivsel beaktas fran projektets start, snarare an att hanteras i
efterhand. Programmet utgar fran en platsspecifik analys och
omfattar bland annat utformning av entréer, trapphus och
gemensamma ytor med god sikt och belysning, placering av
fonster och balkonger som framjar naturlig verblick, samt
gestaltning av gardar och utemiljder som uppmuntrar till rérelse
och social interaktion. Hansyn tas aven till hur angransande
offentliga ytor paverkar den upplevda tryggheten.
Trygghetsprogrammen anpassas projektspecifikt i samband med
bygglov for nya projekt.

Trygghetsarbetet under byggskedet omfattar insatser relaterat till
ordning och reda pa byggarbetsplatsen, hantering av buller och
damm samt I6pande uppféljning av atgardernas effekt. |
forvaltningsskedet handlar insatserna om exempelvis belysning
och utemiljo, lokala samarbeten och uppféljning av upplevd
trygghet genom NKI-matningar for hyresgaster. Las mer om
trygghetsarbetet i forvaltning under S4, sidan 36.

BREEAM-certifieringarna staller krav pa bland annat ekologiska
atgardsplaner, dagvattenhantering och hansyn till narmiljén,
vilket starker de lokala samhallenas kvaliteter och resiliens.

ALM Equitys projektutvecklingsprocess bidrar aven till positiv
paverkan pa berérda samhallen genom utformningen av nya
bostadsomraden. Koncernens fokus pa kommunikationsnara
lagen mojliggor hallbart resande och minskar behovet av
biltransporter. | de storre stadsutvecklingsprojekten integreras
kringservice sasom foérskolor, gemensamma utrymmen och
lokaler for kommersiell service, vilket skapar levande och
funktionella bostadsomraden som bidrar till lokal
samhallsutveckling.

En blandning av upplatelseformer skapar forutsattningar for att
attrahera en mangfald av malgrupper med olika boendepreferen-
ser och ekonomiska forutsattningar, vilket bidrar till 6kad
inkludering. Koncernens yteffektiva boendekoncept bidrar
dessutom till minskad resursanvandning per boende, bade i form
av material vid byggnation och energi i bruksskedet.

Mal och matt

S3-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras,
framjande av positiva effekter samt hantering av vasentliga
risker och méjligheter

ALM Equity foljer upp mal kopplade till social hallbarhet i
boendemiljder och relationen till berérda samhallen. Koncernens
overgripande mal Positiv trend fér upplevd trygghet hos de
boende och Samtliga fastigheter ska vara miljGcertifierade har
baring pa berérda samhéllen. For det dvergripande malet Positiv
trend fér upplevd trygghet hos de boende arbetar koncernen
enligt ett delmal om att uppféra trygghetsprogram i samtliga
utvecklingsprojekt, vilket redovisas nedan. Delmal kopplade till
miljocertifiering redovisas under avsnitt E4-4, sidan 26.

Delmal 2025 2024

Beslutade trygghetsprogram ska finnas i samtliga 100 0
utvecklingsprojekt i samband med bygglov, %

Redovisningsprinciper
Ett generellt trygghetsprogram faststalldes 2024 och har
anpassats for projekt med bygglov.

ALM Equity har &ven mal om att arligen félja upp upplevd
trygghet i forvaltningsbestandet genom matning av NKI bland
hyresgaster. For mer information om arbetet, se S4-4, sidan 36.
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@ Konsumenter och slutanvindare

Paverkan, risker och mojligheter

ESRS 2, SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och moéjligheter och deras koppling till strategi och affarsmodell

Vasentliga hallbarhetsfragor Var i vardekedjan
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Positiv Negativ Méjlighet Risk

Personlig sékerhet for konsumenter och/eller Nedstroms
slutanvandare

Styrning
S4-1 Policys for konsumenter och slutanvdandare

ALM Equitys styrdokument for konsumenter och slutanvandare
utgar fran koncernens hallbarhetspolicy och uppférandekod.
Styrdokumenten berér bland annat kvalitet och trygghet i
boendemiljoer, korrekt och transparent information samt
ansvarsfull hantering av personuppgifter.

Hallbarhetspolicyn anger att koncernen som langsiktig samhalls-
byggare ska skapa forutsattningar for att framja gemenskap,
tillganglighet och social interaktion, samt att boendemiljoer ska
bidra till socialt vardeskapande over tid.

Uppforandekoden tydliggor att ALM Equity hanterar person-
uppgifter med respekt for personlig integritet och alltid i
enlighet med géllande lagar. Koncernens personuppgiftspolicy
kompletterar detta genom att ange rutiner och riktlinjer for
behandling av personuppgifter i enlighet med GDPR. Mer
information om policyernas faststallande, ansvarsfordelning
och uppdateringsprocess framgar pa sidan 3.

Koncernen arbetar dven med informationssakerhet och tydlig
informationsgivning inom ramen fér vad som ar méjligt med
hansyn till affarssekretess.

S4-2 Rutiner for dialog med konsumenter och slutanvéandare
om paverkan

ALM Equity fangar upp konsumenters och slutanvandares
perspektiv genom strukturerade dialog- och uppfoljningsproces-
ser samt marknadsundersokningar och omvarldsbevakning.
Kunder ingar som en vasentlig intressentgrupp, vilket ligger till
grund for prioriteringar i hallbarhetsarbetet.

| férvaltningen foljs upplevd trygghet upp genom aterkommande
kundnojdhetsmatningar, NKI, vilket genomfors i samtliga
forvaltningsfastigheter och ger underlag for att identifiera behov
och prioritera atgarder i boendemiljon. NKI-matningen genom-
fors arligen och mater bade generell kundndjdhet och specifika
delindex, daribland trygghet. Resultaten utgor en central del i
arbetet med att identifiera forbattringsomraden och prioritera
insatser. Lopande kontakt med kunder sker via digitalt formular i
webbportal och mail, besiktningar, dverlamningar samt regel-
bundna kundundersokningar. Utskick till kunder sker [6pande
under aret via mail och boendeapp.

Insikter och erfarenheter kommuniceras I6pande ut inom
férvaltningsorganisationen. Erfarenhetsaterféring till entrepre-
nad och projektutveckling sker pa regelbunden basis.

S4-3 Rutiner for att atgarda negativa konsekvenser och
kanaler genom vilka konsumenter och slutanvandare kan
uppmarksamma problem

ALM Equity ska sakerstalla att eventuella negativa konsekven-
ser for konsumenter och slutanvandare hanteras skyndsamt
och strukturerat. Klagomal och avvikelser hanteras inom
ordinarie kundprocesser (se avsnitt S3-2, sidan 34 fér mer
information). | hanteringen ingar att atgarda den enskilda fragan
och att férebygga aterkommande brister genom att analysera
orsak och identifiering av forbattringsatgarder.

Felanmalan fran hyresgast sker via webbportal, mail samt
joursamtal. Felanmalningar pabdrjas inom 24 timmar och ska
atgardas generellt inom sju dagar, med undantag for stérre
atgarder som exempelvis kréver bestalining av material. Typiska

kundarenden avser fragor om exempelvis avtal, hyror, felanmal-
ningar och administrativt stod.

For samtliga forvaltningsfastigheter har trygghetsplaner
upprattats. Trygghetsplanerna baseras pa en sammanvagd
analys av identifierade behov, dar analyserade kundarenden,
resultat fran boendedialoger, synpunkter fran trygghetsvand-
ringar samt fragor som lyfts via trygghetsforum med kommun
och polis utgor centrala underlag. Utifran denna analys
prioriteras och beslutas atgarder for respektive fastighet.

For nyproduktionsprojekt upprattas trygghetsprogram som
integrerar trygghetsskapande aspekter redan i projekteringsske-
det. Mer information om trygghetsprogram i utvecklingsprojekt
framgar i avsnitt S3-4, sidan 35.

S4-4 Atgarder avseende visentlig paverkan pa konsumenter
och slutanvdndare samt strategier for att hantera de vasent-
liga riskerna och ta tillvara pa vasentliga mojligheter
relaterade till konsumenter och slutanvandare, samt
effektiviteten i dessa atgarder och tillvigagangssatt

ALM Equity vidtar atgarder for att forebygga risker och skapa
positiva forutsattningar fér koncernens kunder. Detta omfattar
bland annat arbete kopplat till trygga boendemiljoer samt
strukturerad uppfoljning av identifierade behov hos de boende.

Ansvarsfull hantering av personuppgifter och informationssaker-
het utgor en del av koncernens grundlaggande arbetssatt, och
ar centralt for att uppratthalla fortroende och att skydda
konsumenters integritet. Kunduppgiftshanteringen sker i
enlighet med GDPR.

Forvaltningsorganisationen ansvarar for den I6pande kontakten
med kunder, hantering av kundarenden samt trygghetsska-
pande initiativ och atgarder. De projektspecifika trygghetspla-
nerna har resulterat i flertalet trygghetsskapande atgarder,
sasom Oversyn av skalskydd, genomlysning av oriktiga
hyresférhallanden, forbattrad avfallshantering, boendetréaffar
samt I6pande informationsinsatser under aret. Dartill bedrivs ett
|6pande samarbete med polis och kommun for ett flertal
fastigheter, vilket bidrar till en samordnad hantering av trygg-
hetsfragor i de lokala bostadsomradena.

Genom koncernens arbete med BREEAM-certifiering stalls krav
pa god inomhusmiljo, sunda materialval samt energieffektiva
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@ KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

I6sningar som sammantaget bidrar till battre boendemiljder.
Certifieringsarbetet inkluderar krav pa utfasning av milj6- och
halsoskadliga @mnen i enlighet med erkénda
materialdatabaser, vilket direkt gynnar de boendes hélsa och
sakerhet. For att forbattra arbetet och ha en tydlig
utvarderingsprocess kommer arbetet med trygghetsplanerna
samt befintligt samordningsfo-rum for trygghetsatgarder att
utvecklas vidare under 2026.

Mal och matt

S4-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras,
framjande av positiva effekter samt hantering av vasentliga
risker och moéjligheter

ALM Equity har évergripande mal kopplade till konsumenter och
slutanvandare, vilka ar Positiv trend for upplevd trygghet hos de
boende och Samtliga fastigheter ska vara miljécertifierade.

Utifran de overgripande malen har nedan delmal definierats,
vilka foljs upp inom ramen fér koncernens ordinarie styrmodell.
Det tidigare delmalet om NKI trygghet har under 2025 omformu-
lerats i syfte att tydliggéra vad som mats. Delmalen kopplade till
trygghetsanalys och uppfdljning av trygghetsindikatorer for NKI
presenteras nedan. Delmal kopplade till miljécertifiering

redovisas under avsnitt E4-4, sidan 26.
Delmal 2025 2024

Alla férvaltningsfastigheter ska ha genomfért en 100 100
projektspecifik trygghetsanalys med beslutade
atgarder, %

Trygghetsindikatorer i NKI ska féljas upp arligen i
férvaltningsbestandet, forvaltningsfastigheter som
har minst en NKI-méatning per ar, %

Redovisningsprinciper

Foér mer information om genomférda trygghetsanalyser och
upprattade trygghetsplaner, se avsnitt S4-3 och S4-4, sidan 36.
I NKI-matningen ingar trygghetsindikatorer som méter den andel
av de boende som upplever sin boendemiljé som trygg.
Matningen genomfdrs genom en arlig enkatundersdkning riktad
till samtliga hyresgaster i forvaltningsbestandet.
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@ Affarsetik

Paverkan, risker och mojligheter

ESRS 2, SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och affarsmodell

Vasentliga hallbarhetsfragor Var i vardekedjan

Paverkan i viardekedjan Finansiell paverkan

Positiv Negativ Méjlighet Risk

Korruption och mutor Hela vardekedjan

Styrning
G1-1 Policys for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur

ALM Equity har styrdokument som syftar till att sakerstalla god
affarsetik, ansvarsfullt foretagande och en hdg niva av integritet
i koncernens verksamhet. Syftet ar dven att framja en foretags-
kultur dar affarsetiska principer, transparens och regelefterlev-
nad integreras i det dagliga arbetet och i koncernens affarsrela-
tioner. Centrala styrdokument relaterade till affarsetik ar ALM
Equitys hallbarhetspolicy, uppférandekod samt leverantdrskod.

Hallbarhetspolicyn beskriver koncernens évergripande principer
for ansvarsfullt foretagande och hur hallbarhetsaspekter, sasom
affarsetik, manskliga rattigheter, arbetsvillkor och miljo, integre-
ras i verksamheten. Tillsammans med uppférandekoden anger
den de grundlaggande principer som ska vagleda koncernens
medarbetare och féretradare i fragor som ror affarsetik, rattvis
konkurrens, forebyggande av korruption, hantering av intresse-
konflikter och ansvarsfull informationshantering.

Leverantorskoden kompletterar ramverket genom att tydliggora
de krav som stalls pa leverantorer och entreprendrer i affars-
relationer med koncernen, bland annat avseende affarsetik,
antikorruption, korrekt redovisning, informationssakerhet samt
respekt for manskliga rattigheter och arbetsvillkor.

Policyramverket omfattar aven styrdokument som reglerar
sarskilda omraden kopplade till god affarsetik och ansvarsfullt

féretagande, daribland insiderpolicy, informationspolicy,
IT-policy, policy for personuppgiftsbehandling samt for narstaen-
detransaktioner. Ramverket inkluderar aven riktlinjer och
forhallningsregler for personal, bland annat avseende sekretess,
representation och gavor.

Tillsammans bidrar styrdokumenten till att sakerstalla informa-
tionshantering, forebygga intressekonflikter och uppratthalla en
hog niva av integritet i koncernens affarsrelationer. Mer
information om policyernas faststallande, ansvarsférdelning,
uppfdljning och uppdateringsprocess framgar pa sidan 3.

G1-2 Hantering av relationer med leverantorer

ALM Equity arbetar for att sakerstalla att affarsrelationer bedrivs
pa ett ansvarsfullt och transparent satt. Affarspartners valjs
utifran objektiva kriterier sasom kvalitet, pris och tillforlitlighet.
Principerna i leverantdrskoden samt affarspartnerns ansvars-
tagande i etiska, sociala och miljomassiga fragor beaktas ocksa
i urvalsprocessen.

Leverantdrsledet styrs genom kravstallining och uppféljning dar
leverantdrskoden utgdr en central utgangspunkt. Arbetet
kompletteras av ett systematiskt arbetssatt for kontroll och
bedémning av leverantérer. Leverantorskontroller och risk-
beddémningar genomfors bade i samband med ingaende av avtal
och |6pande under avtalstiden. Digitala verktyg anvands som
stod i arbetet i syfte att 6ka transparensen i leverantérsledet och
minska risken for oegentligheter.

Koncernen efterstravar aven tydliga och férutsagbara
betalningsrutiner i relation till leverantorer och entreprendrer.
Fakturor hanteras enligt faststallda attest- och betalningsproces-
ser och eventuella avvikelser eller tvister hanteras i dialog med
berord affarspartner.

Som en del av arbetet for ansvarsfulla affarsrelationer uppmunt-
ras medarbetare och andra intressenter att rapportera miss-
tankta oegentligheter eller 6vertradelser av koncernens
leverantdrskoder. Misstankar kan i férsta hand rapporteras till
narmaste chef eller annan ansvarig funktion inom organisatio-
nen. Om detta inte ar lampligt finns maojlighet att rapportera
anonymt via ALM Equitys visselblasarfunktion.

Visselblasarfunktionen tillhandahalls av en extern leverantor och
ar tillganglig dygnet runt via ALM Equitys webbplats. Rapporte-
ring kan ske anonymt och alla &renden hanteras konfidentiellt
samt enligt faststallda rutiner. Personer som rapporterar
misstankta oegentligheter ska inte utsattas for repressalier.

G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption
och mutor

ALM Equity har nolltolerans mot korruption och mutor och
accepterar inte nagon form av otillborlig paverkan i affarsrelatio-
ner. Koncernen bedriver ett aktivt forebyggande arbete i syfte att
minska risken for oegentligheter i verksamheten och i vardeked-
jan. Bygg- och fastighetssektorn bedéms generellt som en
hogrisksektor och antikorruption ar darfor en strategisk fraga
samt en del av koncernens riskanalys.

Det férebyggande arbetet omfattar bland annat tydliga styrdoku-
ment, utbildning samt interna rutiner fér hantering av intresse-
konflikter, gavor och representation. | inkdps- och projektproces-
ser tillampas etablerade rutiner for kontroll och uppféljning av
leverantorer och entreprendrer dar leverantérskoden utgor en
central utgangspunkt.

For att starka kunskap och efterlevnad genomfors utbildnings-
insatser. En webbaserad antikorruptionsutbildning som har
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tagits fram i samarbete med Institutet Mot Mutor (IMM), riktar sig
till samtliga medarbetare i koncernen. Utbildningen syftar till att
ge grundlaggande kunskap om vad som definieras som mutor

och korruption, vilka konsekvenser ett korrupt agerande kan fa Alla medarbetare har signerat ALM Equitys 95 100
uppférandekod, %

Delmal 2025 2024

Inga fall av korruption och mutor, st 0 0

Introduktion

Marknad & Strategi samt hur organisationen gemensamt kan motverka oegentlighe-

ter. Utdver detta finns en digital utbildning fér samtliga medarbe- Avtalsleverantérer motsvarande 90 procent 90 90
av inkdpsvolymen har signerat ALM Equitys

Hallbar affar

tare med fokus_ pa koncernens styronyment ogh de reg!er s.om leverantorskod eller har en motsvarande. %
Verksamhet ska efterlevas i verksamheten. Utbildningarna finns tillgangliga ) . . -
digitalt via ALM Equitvs utbildninasplattform. Medarbetare Minst tre av de storre avtalsleverantérerna revideras 3 0
Forvaltningsberittelse 9 q y" . gsp ) o arligen, st
: . uppmanas att genomféra dem i samband med nyanstallning och
Utveckling under aret aterkommande inom ramen fr koncernens arbete med
Risker och riskhantering efterlevnad av policys och styrdokument. Samtliga medarbetare Redovisningsprinciper
Bolagsstyrningsrapport signerar arligen koncernens policys som en del av arbetet med Under aret har inga fall av korruption och mutor rapporterats
5 att sakerstalla efterlevnad. eller konstaterats.
Hallbarhetsrapport
Allménna upplysningar Misstankar om oegentligheter kan rapporteras via etablerade Koncernens medarbetare signerar arligen att de tagit del och
ESRS 2 interna rapporteringsvagar eller anonymt via koncernens forstar innebdrden av ALM Equitys policys, dar uppférandeko-
Milisupplysningar E visselblasarfunktion. Visselblasarfunktionen utgor ett viktigt den ingar som ett av dokumenten. Signeringen sker genom ett
- vsni . komplement till koncernens férebyggande arbete genom att digitalt signeringsverktyg och sammanstalls av HR-ansvarig.
OC1aa HPPLSINGAT mojliggora tidig upptackt och hantering av misstankta Medarbetare som inte signerat koden ar tjanstelediga.
Styrningsrelaterade Overtradelser.
upplysningar G Andelen leverantérer som signerat leverantérskoden beréknas
: o : Som en del av arbetet for ansvarsfulla affarsrelationer genomfor som det fakturerade beloppet fran leverantérer som accepterat
s stEl e e ALM Equity aven leverantorsrevisioner i syfte att folja upp koden dividerat med det totala fakturerade beloppet fran
Ovrig information efterlevnaden av leveranttrskoden. | de fall leverantorer har en koncernens leverantorer.

egen leverantdrskod har denna delgivits koncernens hallbar-
hetsansvarig for granskning, i syfte att sakerstalla att principerna
motsvarar kraven i ALM Equitys leverantérskod. Under 2025
genomfordes revisioner av tre leverantorer dar inga oegentlighe-
ter kopplade till korruption eller mutor identifierades.

Mal och matt

Revisionen av avtalsleverantorer genomférdes genom att ett
strukturerat frageformular skickades till leverantérerna for att
utvardera efterlevnaden av kraven i leverantérskoden. De
leverantérer som granskats under 2025 motsvarar cirka

4 procent av koncernens totala inkdpsvolym.
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G1-4 Fall av korruption eller mutor L T [ N (e, i | L
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ALM Equity foljer upp och rapporterar incidenter kopplade till | mEl P [ el oSS el 1N
korruption och mutor samt inkomna arenden i visselblasar- ‘% e |';! = N I_—Ifl .|
kanalen. Under rékenskapsaret har inga fall av korruption eller
Utifran de 6vergripande malen har nedan delmal definierats, mutor rapporterats.

vilka féljs upp inom ramen fér koncernens ordinarie styrmodell.

ALM Equitys 6vergripande mal kopplade till affarsetik ar
Nollvision mot korruption och mutor samt Samtliga avtals-
leverantérer féljer uppférandekoden.
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