ALM EQUITY HALLBARHETSRAPPORT 2024

KOMPLETTERANDE HALLBARHETSINFORMATION:

TCFD-rapportering

ALM Equity utgar sedan 2022 fran Task Force on Climate
related Financial Disclosures (TCFD:s) principer for att
identifiera och utvardera klimatrelaterade risker och
mojligheter. Syftet ar att 6ka forstaelsen for hur klimatfor-
andringar finansiellt paverkar verksamhetens utveckling
pa kort, medel och lang sikt.

Styrning

ALM Equitys styrelse har det yttersta ansvaret for koncernens strategiska
utveckling, hallbarhetsarbete och riskhantering. Vd och koncernledningen
ansvarar for att klimatrelaterade risker och mojligheter integreras i den
overgripande riskhanteringsprocessen. Verksamhetsomradenas ansva-
riga bedomer var i den egna verksamheten de storsta klimatrelaterade
riskerna och mojligheterna finns, samt ansvarar for hur dessa hanteras.
Mer information om ALM Equitys riskhantering finns i bolagsstyrningsrap-
porten i arsredovisningen for 2024.

Strategi

Klimatfragan bedéms ha betydande paverkan pa verksamheten och ar
darmed vasentlig for ALM Equitys affarsstrategi. For att méta kommande
klimatforandringar kravs ett kontinuerligt arbete med att anpassa verksam-
heten utifran bedomda risker och méjligheter. De mest vasentliga
klimatriskerna och mgjligheterna materialiseras inom verksamhetsomra-
dena Utveckling, Entreprenad och Foérvaltning. Genom att analysera deras
riskexponering utefter TCFD:s rekommendationer starks forstaelsen for
var insatser bor prioriteras for att framtidssakra verksamheten och
tillvarata de affarsmajligheter som klimatomstallningen kan medféra.

Riskhantering
Under 2024 har en sammanvagd bedomning av klimatrisker och maojlighe-
ter genomforts for hela koncernen, med utgangspunkt i

verksamhetsomradena Utveckling, Forvaltning och Entreprenad. Givet att
de ar verksamma inom olika omraden sa skiljer sig deras risker och
mojligheter at. Ur ett koncernperspektiv har dock ett antal évergripande
risker och méjligheter kunnat identifieras. En Oversikt av riskerna presen-
teras pa nasta sida.

Hallbarhetsrelaterade risker beaktas i varje enskilt specifikt fastighetspro-
jekt. Arligen genomférs dven en sammanhingande och strukturerad
analys dar representanter fran verksamhetsomradena, koncernledningen
och extern expertis granskar klimatrelaterade risker och mgjligheter utifran
respektive verksamhetsomrade och vardekedja, samt bedémer dess
paverkan. Under 2024 genomférdes denna genomgang i samband med
den dubbla vasentlighetsbedémningen.

I ALM Equitys finansiella tillgangar har finns inte samma majlighet till insyn
och paverkan. Den huvudsakliga tillsynen av klimatrelaterade risker och
mojligheter i dessa bolag sker vid styrelsemdtena dar ALM Equitys
styrelserepresentanter ar delaktiga.

Metod

Identifierade klimatrisker och méjligheter har utvarderats efter féljande
parametrar: finansiella paverkan pa verksamheten och dess vardekedja,
sannolikheten att risken realiseras samt tidshorisonten for nar en risk kan
materialiseras. Tidshorisonten som anvants ar: Kort sikt: fram till 2025,
medellang sikt: 2026 — 2030 och langsikt: 2031 — 2040.

Enligt TCFD:s rekommendationer har de klimatrelaterade finansiella risker
delats in i tva huvudkategorier; omstallningsrisker och fysiska risker. Med
omstallningsrisker menas de regulatoriska, marknadsmassiga och
tekniska risker som en dvergang till ett samhalle med lagre koldioxidut-
slapp kan innebara. Samtliga verksamhetsomraden ar exponerade mot
omstallningsrisker, vilka bedoms Oka i takt med att klimatférandringarna
intensifieras. Med fysiska risker avses de risker som uppstar som en

konsekvens av att klimatet forandras, vilka kan vara akuta risker i form av
extremvader eller kroniska risker som exempelvis 6kad medeltemperatur
och héjda havsnivaer. Dessa risker kan framfor allt innebara skada pa
fastigheterna i forvaltning och driftstdrningar under produktion. Det ar
aven viktigt att hansyn tas till dessa risker under projekterings- och
konceptualiseringsskedet.

Méjligheter

Omstéllningen till ett samhalle med laga koldioxidutslapp kan ocksa
innebara mojligheter for ALM Equity. Dessa mdjligheter tillvaratas bland
annat genom ett proaktivt klimatarbete, vilket kan starka attraktiviteten
gentemot kunder, investerare och andra intressenter. Satsningar pa
klimatanpassade fastigheter bedoms bidra till 6kad efterfragan, hogre
marknadsvarde och férbattrade forutsattningar for framtida finansiering.
Atgarder inom energieffektivisering och aterbruk leder ofta dven till
minskade drift- och materialkostnader. Dartill kan férandrade kund- och
marknadspreferenser kopplade till klimatférandringar skapa méjligheter att
vidareutveckla affaren och etablera sig pa nya marknader.

Framat

Under 2025 fortsatter arbetet med att bedoma ALM Equitys mest vasent-
liga klimatrisker och méjligheter samt att prioritera insatser kopplade till
dessa. Parallellt fortsatter &ven arbetet med att integrera TCFD-perspekti-
ven i den 6vergripande CSRD-rapporteringen.
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OMSTALLNINGSRISKER PAVERKAR FRAMST BESKRIVNING MITIGERANDE ATGARDER
Regulatoriska risker Utveckling Hojda skatter eller annan reglering kopplad till klimatutslapp riskerar att paverka hela « Klimatrapportering genomférs arligen for att identifiera de storsta utslappskallorna i verksamheten,
Huvudsaklig risk pa Forvaltning vardekedjan, vilket kan medféra forsémrat projektresultat och minskat driftnetto. och vidta atgarder for att minska dem.
medellang till lang sikt Entreprenad « Satsningar gors pa energioptimering i fastighetsprojekten, vilket minskar behovet av kopt el och dérmed
exponering mot avgifter for energirelaterade klimatutslapp.
Utveckling Hardare klimatreglering och langsammare tillstdndsprocesser kan leda till att farre projekt- och « Utvecklingen av nya klimatregleringar i de omraden som ar vasentliga for verksamheten féljs noggrant.
Férvaltning affarsmojligheter kan tillvaratas, med minskade intakter och lagre tillvaxt som f6ljd. Det innebar - Dialog férs med kommuner, beslutsfattare och andra branschaktorer for att analysera och tydliggora
Entreprenad ocksa en risk for boter och straffavgifter vid bristande efterlevnad av regleringar och lagar. konsekvenserna av regelforslag och i god tid kunna besluta om atgarder.
» Projektgenomférandet genomsyras av ett 6ppet och agilt forhaliningssatt vilket 6kar anpassningsférmagan
till nya regelférandringar.
Teknologiska risker Utveckling Stora investeringsbehov for att anpassa verksamhet, produktionssatt och produkt till * Medarbetarna utbildas for att sakerstalla ratt miljokompetens.
Huvudsaklig risk pa kort och | Férvaltning klimatomstallningen kan medféra 6kade och oférutsedda utvecklingskostnader och darmed &ven « Innovationer for gron teknik utvarderas for att sakerstalla att de basta Isningar och metoderna anvands
medellang sikt Entreprenad ett 6kat kapitalbehov. Det innebar ocksa en risk for oldnsamma satsningar. under byggnation.
« Arbete pagar for att 6ka andelen miljocertifierade fastigheter och darmed framtidssakra bestandet.
Marknadsrisker Utveckling Minskad tillgang samt 6kade/volatila priser pa energi och material kan leda till 6kade « Bevakning sker av de material som riskerar att bli dyrare i och med 6kade energipriser.
Risk pa samtliga Forvaltning genomférandekostnader for projekten samt lagre driftnetto for férvaltningsverksamheterna. Brist pa | < Utvecklings- och produktionsprocessen ar inte begransad till specifika typhus eller material.
tidshorisonter Entreprenad material kan ocksa medfora léngre produktionstider. - Aterbruksprojekt genomfors, vilket minskar behovet av nytt material.
« Satsningar gors pa driftoptimering och energieffektivisering for att minska energianvandningen under
byggnation och i férvaltning.
« Vid storre prisférandringar fors dialoger med kunder/bestallare for att om mojligt férdela de 6kade
kostnaderna.
Utveckling Ett bristande klimatarbete och formaga att utvecklas i takt med kundernas férandrade preferenser » Marknadsutvecklingen och konkurrenternas agerande utvarderas I6pande for att pa basta satt kunna
Férvaltning kan leda till minskade intakter, lagre fastighetsvarden och férsamrade finansieringsmajligheter. anpassa erbjudandet.
Entreprenad » Under utvecklingsskedet halls koncept och produkt 6ppna sa lange som majligt for att vara anpassningsbar
till framtida férandringar.
« Kompetenshdéjande insatser gors for att kunna bygga certifierade fastighetsprojekt med god I6nsamhet.
« Befintligt fastighetsbestand bestar framst av nyproduktion som ar mer klimatanpassat an aldre fastigheter.
+ Digitala I6sningar och delningstjanster erbjuds som méjliggér fér boende att leva mer klimatsmart.
Anseenderisker Utveckling Om bolaget inte upplevs ansvarstagande av omvarlden och intressenterna kan det férsémra « Ansoka om att fa klimatmalen tredjepartsvaliderade i linje med vetenskapliga kriterier.
Risk pa samtliga Férvaltning anseendet och attraktionsvardet, som kan medf6ra en forsamrad marknadsposition, lagre intakter |« Fastigheter och byggledningsystem miljdcertifieras, vilket garanterar hallbara byggnader och ett
tidshorisonter Entreprenad och att farre affarsmojligheter kan tillvaratas. systematiskt miljparbete under produktion.

« Det finns en god beredskap fér snabb och tydlig kommunikation vid incidenter.
« Transparent och tydligt redovisa hallbarhetsarbetet.
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tur kan medféra en forsdmrad marknadsposition och lagre tillvaxt da farre projektmajligheter kan
tillvaratas .

FYSISKA RISKER PAVERKAS FRAMST BESKRIVNING MITIGERANDE ATGARDER
Akuta risker Utveckling Fysiska vaderforhallanden kan leda till leveransférseningar och produktionsavbrott som gor att « Det finns tydliga rutiner vid upphandling och avtalsskrivning for att minska projektrelaterade motpartsrisker.
Risk pa samtliga Férvaltning produktionstiden maste férlangas. Det kan i sin resultera i viten och andra kostnader relaterade till - Leverantérer och entreprendrer utvarderas noggrant infér upphandling.
tidshorisonter Entreprenad projektforseningar, liksom intaktsbortfall vid forsenad forsaljning/inflyttning. - Avtal kompletteras vid behov med sakerheter i form av garantier, forsakringar, borgen eller liknande.
« Dialog fors med leverantérerna for att minska risken av ev. oférutsedda stérningar i vardekedjan.
Forvaltning Skador pa och omkring fastigheterna som orsakats av extrema vaderfoérhallanden kan medféra « Lopande utvarderas fastigheternas tekniska prestanda under forvaltning.
Entreprenad 6kade och oférutsedda reparationskostnader. Det kan ocksa leda till intaktsbortfall om fastigheten - | forvaltningsbestandet har klimatrelaterade risker analyserats pa fastighetsniva och atgardsplan ska tas
blir obrukbar samt 6kad forsékringspremie och minskad vardering. fram for fastigheter utsatta for betydande fysisk klimatrisk.
» Potentiella riskomraden dvervakas I6pande vid byggarbetsplatsen.
Kroniska risker Utveckling Okat behov av klimatanpassningar i och omkring fastigheterna kan leda till bade fler investeringar « Under utveckling- och projekteringsskedet sakerstalls att utformning av fastigheten ar anpassad till
Huvudsaklig risk pa Férvaltning under utvecklingsskedet samt 6kade drift- och underhallskostnader i férvaltning. Fastigheter och kommande klimatféréandringar.
medellang till Iang sikt byggratter med hog riskexponering kan ocksa leda till lagre marknadsvardering till f6ljd av minskad - Klimatrisker beaktas vid fastighetsforvarv.
efterfragan. - Forvaltningsbestandet bestar till stor del av nyproducerade fastigheter vilket medfér en lagre risk for
oférutsedda underhallsarbeten och klimatanpassningar a@n i aldre fastigheter.
» Fortsatta arbetet med klimatanalyser i fastighetsbestandet och byggrattsportfoljen.
Utveckling En 6kad grad av bestaende fysiska klimatférandringar kan leda till ett minskat markutbud, vilketisin | « Ett aktivt klimatarbete bedrivs som bland annat kan leda till konkurrensfoérdelar vid markanvisningar och

férmanligare finansiering, vilket moéjliggor fler affarer.

Affarsmodellen ar anpassningsbar och 6ppen for 6kad geografisk spridning av byggratter vid ett minskat
markutbud.
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