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@) KLIMATFORANDRINGAR

E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vasentliga
fysiska risker och omstéllningsrisker och potentiella
klimatrelaterade méjligheter

ALM Equity utgar sedan 2022 fran Task Force for Climate
related Financial Disclosures (TCFD:s) principer for att identi-
fiera och utvardera klimatrelaterade risker och maojligheter.
Syftet ar att 6ka forstaelsen for hur klimatférandringar finansiellt
paverkar verksamhetens utveckling pa kort, medel och lang sikt.

Styrning

ALM Equitys styrelse har det yttersta ansvaret for koncernens
strategiska utveckling, hallbarhetsarbete och riskhantering. VD
och koncernledningen ansvarar for att klimatrelaterade risker
och mojligheter integreras i den 6vergripande riskhanteringspro-
cessen. Hallbarhetsansvarig stéttar affarsomradeschefer med
att bedoma var i den egna verksamheten de storsta klimatrelate-
rade riskerna och méjligheterna finns. | samverkan med
hallbarhetsansvarig tas beslut om hur dessa hanteras. Mer
information om ALM Equitys riskhantering finns i avsnittet Risker
och riskhantering, pa sidorna 33-37 i ALM Equitys
arsredovisning 2025.

Strategi

Klimatfragan ar ett av de omraden som bedéms ha betydande
paverkan och ar darmed vasentlig for ALM Equitys affarsstra-
tegi. For att méta kommande klimatférandringar kravs ett
kontinuerligt arbete med att anpassa verksamheten utifran
beddmda risker och mgjligheter. De mest vasentliga

klimatriskerna och méjligheterna materialiseras inom ALM
Equitys affarsomraden. Bedémningarna integreras i investe-
ringskalkyler, projektplanering och strategiska beslut.

Genom att analysera riskexponering utefter TCFD:s rekommen-
dationer starks forstaelsen for var insatser bor prioriteras for att
framtidssakra verksamheten och tillvarata de affarsmajligheter
som klimatomstallningen kan medféra.

Riskhantering

Under 2025 har en sammanvéagd bedémning av klimatrisker och
mojligheter genomforts for hela koncernen, med utgangspunkt i
affarsomradena Utveckling, Forvaltning och Entreprenad. Givet
att de ar verksamma inom olika omraden sa skiljer sig deras
risker och méjligheter at. Ur ett koncernperspektiv har dock ett
antal 6vergripande risker och méjligheter kunnat identifieras. En
oversikt av riskerna presenteras pa nasta sida.

Hallbarhetsrelaterade risker beaktas i varje enskilt specifikt
fastighetsprojekt. Hallbarhetsansvarig har under aret sett 6ver
riskerna med input fran affarsomradena och en uppdaterad
omvarldanalys.

Metod

Identifierade klimatrisker och mojligheter har utvarderats efter
féljande parametrar: finansiella paverkan pa verksamheten och
dess vardekedja, sannolikheten att risken realiseras samt
tidshorisonten for nar en risk kan materialiseras.

Enligt TCFD:s rekommendationer har de klimatrelaterade
finansiella risker delats in i tva huvudkategorier; omstallnings-
risker och fysiska risker. Med omstallningsrisker menas de
regulatoriska, marknadsmassiga och tekniska risker som en
Overgang till ett samhalle med lagre koldioxidutslapp kan
innebara. Samtliga affarsomraden ar exponerade mot omstall-
ningsrisker, vilka bedéms 6ka i takt med att klimatférandring-
arna intensifieras. Med fysiska risker avses de risker som
uppstar som en konsekvens av att klimatet férandras, vilka kan
vara akuta risker i form av extremvader eller kroniska risker
som exempelvis 6kad medeltemperatur och héjda havsnivaer.
Dessa risker kan framfor allt innebara skada pa fastigheterna i

férvaltning och driftstérningar under produktion. Det ar aven
viktigt att hansyn tas till dessa risker under projekterings- och
konceptualiseringsskedet.

Analysen redogor fér omstallningsrisker som har delats in i olika
tidshorisonter; kort sikt: <5 ar, medellang sikt: 5-15 ar och lang
sikt: >15 ar. Analysen har under 2025 kompletterats med ett
avsnitt dar omstallningsmojligheter framgar, fordelat pa ALM
Equitys olika affarsomraden.

Modjligheter

Omstallningen till ett samhalle med laga koldioxidutslapp kan
ocksa innebara méjligheter for ALM Equity. Dessa mojligheter
tillvaratas bland annat genom ett proaktivt klimatarbete, vilket
kan starka attraktiviteten gentemot kunder, investerare och
andra intressenter. Satsningar pa klimatanpassade fastigheter
beddms bidra till 6kad efterfragan, hogre marknadsvarde och
forbattrade forutsattningar for framtida finansiering. Atgarder
inom energieffektivisering och aterbruk leder ofta aven till
minskade drift- och materialkostnader. Dartill kan férandrade
kund- och marknadspreferenser kopplade till klimatférandringar
skapa mojligheter att vidareutveckla affaren och etablera sig pa
nya marknader.

Framat

Under 2026 fortsatter arbetet med att bedoma ALM Equitys
mest vasentliga klimatrisker och maojligheter samt att prioritera
insatser kopplade till dessa. Parallellt fortsatter aven arbetet
med att utveckla TCFD-perspektiven i den dvergripande
CSRD-rapporteringen.
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@) KLIMATFORANDRINGAR

TCFD-RAPPORTERING

Tidshorisont

Omstallnings- Medel

risker Kort lang Lang Utveckling Entreprenad Férvaltning

Regulatoriska [ ] [ ] Hojda klimatskatter och striktare energikrav kan férdyra Klimatreglering avseende utslapp fran byggprocesser Hojda energiskatter och 6kade krav pa energiprestanda i

risker markférvarv och projektutveckling, samtidigt som skarpta krav riskerar att 6ka produktionskostnaderna, dar skarpta krav  befintligt bestand kan medféra minskat driftnetto, samtidigt
pa klimatdeklarationer och energiprestanda i nyproduktion kan pa klimatdeklarationer, materialval och avfallshantering som krav pa energieffektivisering och klimatanpassning
medféra 6kade projekteringskostnader. Vidare riskerar utdragna under byggnation kan férlanga produktionstider och kan utlésa omfattande reinvesteringsbehov i férvaltade
tillstandsprocesser till fljd av klimatreglering att fordréja minska I6nsamheten. Dessutom kan avvikelser fran fastigheter. Bristande efterlevnad av regleringar medfér
projektstart och minska antalet tillvaratagna affarsmajligheter. klimatrelaterade krav féranleda vitesbelopp och dartill risk for béter och straffavgifter.

straffavgifter.

Teknologiska ([ o Klimatkrav kan féranleda anpassning av och investeringsbehov Klimatomstallningen kan medféra stora investeringsbehov  Behov av teknikbyten i forvaltade fastigheter, exempelvis

risker i nya byggmetoder och material, dar ny teknik som &nnu inte natt for att anpassa byggprocessen och stalla om produktions-  for energisystem, ventilation och kyla, kan medféra stora
marknadsmognad medfor risk for oldonsamma satsningar. Dartill satt, dar satsningar pa nya byggmetoder riskerar att bli investeringar med risk att installerad teknik inte levererar
kan klimatpositiva och cirkulara I6sningar medféra héga initiala olénsamma. Utdver detta kan ny teknik och nya material forvantad energibesparing. Parallellt staller 6kande krav
kostnader redan i konceptualiserings- och projekteringsfasen. stalla krav pa kompetensutveckling bland medarbetarna. pa digitalisering av fastighetsdata och energiuppfdljning

ytterligare krav pa investeringar och kompetens.

Marknadsrisker (] [ ] o Okade och volatila materialpriser kan forsamra projektresultaten, Minskad tillgang och 6kade priser pa material och energi Minskad tillgang och 6kade energi- och materialpriser kan
samtidigt som férandrade kundpreferenser mot klimatanpassade kan 6ka genomférandekostnaderna och minska marginaler, leda till Iagre driftnetto, samtidigt som fastigheter som inte
bostéader innebar risk for minskad efterfragan om erbjudandet dar materialbrist &ven kan medféra langre produktionstider. uppfyller framtida energi- och klimatkrav riskerar lagre
inte anpassas. En bristande klimatprofil kan samtidigt forsamra Vid storre prisforandringar kan det dessutom vara svart att  varderingar. Dartill kan fastigheter som inte uppfyller krav
mojligheterna till gron finansiering, vilket fordyrar projekten. omférdela de 6kade kostnaderna till bestallare. for gron finansiering exponeras mot hdgre rantekostnader.

Anseenderisker o [ [ ] Om ALM Equity inte uppfattas som ansvarstagande kan det Om entreprenadverksamheten inte upplevs som En bristande miljoprofil i forvaltade fastigheter kan paverka
forsvara markanvisningar och minska konkurrenskraften vid miljdmassigt ansvarstagande kan det minska tillgangen uthyrningsgraden negativt och férsvaga varumarket, i takt
kommunala upphandlingar, parallellt med att en svag klimatprofil till uppdrag, med risk att forlora bestéllare som prioriterar ~ med att kunder och hyresgéster staller allt hdgre krav pa
riskerar att forsamra férutsattningarna for finansiering, leverantérer med dokumenterat hallbarhetsarbete och hallbarhetsredovisning och transparens.
partnerskap och attraktiviteten hos investerare. miljdcertifierade ledningssystem.

Akuta fysiska [ J ([ [ J Extrema vaderférhallanden kan leda till leveransférseningar Fysiska vaderforhallanden kan leda till produktionsavbrott  Skador pa och omkring férvaltade fastigheter orsakade

risker av material och komponenter, vilket férdréjer projektstart och och férseningar pa byggarbetsplatser med forlangda av extrema vaderférhallanden kan medféra 6kade och
forsaljning. Oversvamningar, stormar eller skyfall i anslutning till produktionstider, viten och andra projektrelaterade oférutsedda reparationskostnader, samt intéktsbortfall
pagaende exploateringsomraden kan dessutom orsaka skador kostnader som foljd. Samtidigt kan skador pa maskiner, om fastigheten blir helt eller delvis obrukbar under
pa mark och infrastruktur med 6kade utvecklingskostnader som byggmaterial och tillfélliga installationer 6ka produktions-  reparationstiden. Utéver detta medfér 6kad frekvens av
foljd, varfor det &r vasentligt att hansyn tas till dessa risker redan kostnaderna, samtidigt som storningar i leveranskedjor till  extremvader risk for stigande forsakringspremier och
under konceptualiserings- och projekteringsskedet. foljd av extremvader kan férvarra materialbrist. minskad fastighetsvardering i utsatta lagen.

Kroniska fysiska [ J [ J En 6kad grad av bestaende fysiska klimatférandringar, sasom Forandrade klimatférhallanden kan paverka byggbarhet Okad medeltemperatur och férandrade nederbérdsménster

risker héjda havsnivaer och 6kad éversvamningsrisk, kan leda till och produktionsférutsattningar, exempelvis genom mildare kan leda till 6kade drift- och underhallskostnader,

ett minskat markutbud i attraktiva lagen, vilket i sin tur kan
medféra en férsdmrad marknadsposition och Iagre tillvaxt da
farre projektmajligheter kan tillvaratas. Vidare kan ett dkat
behov av klimatanpassningar i och omkring fastigheterna
leda till fler investeringar under utvecklingsskedet med 6kade
projektkostnader som foljd.

vintrar som forkortar tjalperioder men 6kar nederbérd
och markfukt. Langre perioder med hég varme kan dartill
paverka arbetsmiljon pa byggarbetsplatser och kréava
anpassade produktionsmetoder, vilket bidrar till 6kad
osakerhet kring sdsongsplanering av byggproduktion.

exempelvis genom stérre behov av kylning, avfuktning
och forstarkt klimatskal. Fastigheter och byggratter

med hdg riskexponering kan dessutom leda till lagre
marknadsvardering till f6ljd av minskad efterfragan, vilket
innebar att férvaltningsbestandet successivt behdver
anpassas till forandrade klimatforhallanden.
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@) KLIMATFORANDRINGAR

TCFD-RAPPORTERING

For medellang och lang sikt samredovisas identifierade mojliga atgarder. Dessa baseras pa nuvarande affarsmodell, kunskapslége och omvarldsbild men &r inte beslutade. Atgarder utvarderas I6pande
och kan komma att andras framgent.

Mitigerande atgarder

Utveckling

Entreprenad

Forvaltning

Kort sikt
(<5ar)

» Nya klimatmal valideras av SBTi.

» Kravstallning om klimatutslapp i utvecklingsprojekt anpassas
efter nya klimatmal.

- Arlig klimatrapportering genomfors for att identifiera de
storsta utslappskallorna i byggrattsprojekten och vidta riktade
atgarder.

» Koncept och produkt halls 6ppna sa lange som mdjligt i
utvecklingsskedet for att méjliggdra anpassning till nya
regelkrav.

» Projekt fortséatter att miljocertifieras for att framtidssakra
portféljen.

+ Kompetenshdjande insatser genomfors for att kunna bygga
certifierade fastighetsprojekt med god I6nsamhet.

» Marknadsutveckling och konkurrenters agerande utvarderas
I6pande.

» Byggledningssystem miljocertifierat enligt ISO 14001.

» Metod for klimatberakningar fortsatter utvecklas och
implementeras for samtliga projekt.

* Medarbetare utbildas I6pande for att sakerstalla ratt
kompetens.

» Material som riskerar prisdkning till f6ljd av 6kade
energipriser bevakas.

* Innovationer for gron teknik utvarderas for att sékerstalla
basta metoder under byggnation.

+ Dialog férs med kunder/bestallare vid storre
prisférandringar.

» Fortsatt arbete for fossilfri maskin- och fordonspark.

Satsningar pa driftoptimering och energieffektivisering for att
minska energianvandningen i férvaltade fastigheter och for att
mota langsiktiga klimatmal, genomférs.

Lépande utvardering utférs av fastigheternas tekniska
prestanda.

Klimatrelaterade risker analyseras pa fastighetsniva i
férvaltningsbestandet.

Hallbarhetsarbetet redovisas transparent och tydligt.

Digitala I6sningar och delningstjanster erbjuds till boende.
Fastigheter i det befintliga bestandet miljocertifieras.
Atgardsplaner tas fram och implementeras for fastigheter med
betydande fysisk klimatrisk.

Medellang sikt och lang sikt
(>5 ar)

» Nya klimatmal valideras av SBTi.

» Kravstéllning om klimatutslapp i utvecklingsprojekt anpassas
efter nya klimatmal.

« Livscykelanalyser (LCA) fortséatter att integreras i samtliga
utvecklingsprojekt.

« Klimatrisker fortsatter att beaktas systematiskt vid
markférvarv och fastighetsforvarv.

« Strategier utvecklas for klimatpositiva bostadskvarter med
integrerade ekosystemtjanster.

« Affarsmodellen kan vid behov behdva anpassas for 6kad
geografisk spridning av byggratter vid ett minskat markutbud
till féljd av klimatférandringar.

+ Dialog med kommuner och branschaktorer fortsatter for att
analysera konsekvenser av regelforslag.

* Andelen aterbruk for att minska behovet av nya material
utbkas.

» Arbete for 6kad cirkularitetsgrad genom 6kad andel avfall till
materialatervinning fortsatter.

+ Alternativa stommaterial med lag klimatpaverkan fortsatter
att utvarderas.

» Produktion stalls om mot nettonollutslapp och/eller
klimatpositiva metoder.

» Méjliga partnerskap for ny klimatteknik och klimatpositiv
byggnation utforskas.

Investering i egenproduktion av férnybar energi utreds och
genomfors, dar sa ar mojligt.

Klimatrelaterade villkor i hyresavtal utvarderas.

Arbete for forbattrad energiprestanda i
férvaltningsfastigheterna fortsatter.

Mojlighet till fullstandig 6vergang till fossilfri energiférsorjning
utreds.

Adaptiva forvaltningsstrategier for kroniska klimatrisker
utvecklas.
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@) KLIMATFORANDRINGAR

TCFD-RAPPORTERING

Omstallningsmojligheter

Utveckling

Entreprenad

Férvaltning

Resurseffektivitet och
kostnadsbesparingar

Genom att integrera energieffektiva I6sningar och cirkuléara
materialval tidigt i projekteringsfasen kan utvecklingskostnader pa
sikt reduceras. Konceptutveckling av klimatsmarta I6sningar som
optimerar materialadtgang och energiprestanda skapar skalférdelar
och starker konkurrenskraften vid framtida regelskarpningar.

Satsningar pa aterbruk och cirkulara materialfldden minskar
behovet av nytt material och reducerar produktionskostnaderna.
Optimering av bygglogistik och produktionsplanering bidrar till
minskade utslapp och lagre kostnader. Industriella byggme-
toder med standardiserade och klimateffektiva I6sningar ger
effektivitetsvinster.

Energieffektiviseringsatgarder i férvaltningsbestandet leder till
minskade driftkostnader och forbattrat driftnetto. Egen produktion
av férnybar energi minskar beroendet av externa energileveran-
ser och dampar effekten av energiprisvolatilitet. Digitalisering av
fastighetsdriften méjliggér optimerad resursstyrning.

Marknads- och
efterfragemajligheter

Klimatanpassade och energieffektiva bostader bedéms generera
hogre efterfragan och battre forsaljningspriser. Ett proaktivt klima-
tarbete starker attraktiviteten vid kommunala markanvisningar och
gentemot investerare. Utveckling av klimatpositiva stadskvarter
kan skapa ett differentierat marknadserbjudande.

Okande krav pa klimatsmarta byggnationer skapar efterfragan
pa entreprendrer med dokumenterad kompetens inom hallbart
byggande. Miljocertifierade byggledningssystem stérker positio-
nen vid upphandlingar. Kapacitet att leverera enligt klimatdekla-
rationer och taxonomikrav utgér en konkurrensférdel.

Hallbarhetscertifierade och energieffektiva fastigheter attraherar
hyresgaster med egna hallbarhetskrav, vilket kan mojliggéra
hogre hyresnivaer (s.k. green premium). Fastigheter som uppfyller
taxonomikrav 6kar i attraktivitet for institutionella investerare och
fonder med hallbarhetsmandat.

Finansieringsmojligheter

Projekt som uppfyller kriterier for gron finansiering kan erhalla for-
manligare villkor, vilket starker projektldnsamheten. Vetenskapligt
validerade klimatmal (SBTi) okar tillgangen till kapital fran hallbar-
hetsinriktade investerare och attraherar en bredare agarbas.

Aktorer med dokumenterat lag klimatpaverkan i produktionen
kan kvalificera sig som leverantérer i grona byggprojekt och
darmed bredda kundbasen. Genom att erbjuda klimatbe-
raknade byggentreprenader finns mdjlighet att differentiera
prissattningen.

Gron finansiering och hallbarhetslankade kreditfaciliteter mojliggor
féormanligare lanekostnader for klimatanpassade fastigheter.
Taxonomiférenliga fastigheter bedéms pa sikt erhalla ett finan-
sieringspremium. Grona hyresavtal kan starka kreditvardigheten
genom stabilare kassafléden.

Innovations- och teknik-
mdjligheter

Tidigt anammande av klimateffektiva innovationer, sdsom klimat-
forbattrad betong och tréahybridkonstruktioner, kan ge konkurrens-
férdelar vid markanvisningar. Lopande bevakning av forskning och
samarbete med teknikutvecklare skapar méjligheter att testa och
skala nya I6sningar i utvecklingsprojekten.

Framvaxten av industriellt och modulart byggande med lagre
klimatavtryck skapar nya affarsmajligheter. Utveckling av
intern kompetens inom klimatberékning och livscykelanalys
sakerstaller projektens klimatmal. Digitalisering och auto-
matisering av byggprocessen kan minska bade utslapp och
produktionskostnader.

Installation av smarta fastighetssystem (loT, Al-baserad energi-
styrning) méjliggor optimerad drift och prediktivt underhall med
lagre kostnader. Investeringar i férnybar energi och energilagring
kan bidra till intdkter genom energihandel och flexibilitetstjanster.

Anseende, attraktion och
humankapital

En stark hallbarhetsprofil starker varumarket och attraherar
kompetenta medarbetare, partners, kommuner och kunder.
Transparent klimatredovisning och validerade klimatmal skapar
fortroende bland intressenter och kan vara avgérande vid markan-
visningar och samarbetsforfragan.

En profilering som hallbar entreprendr attraherar kvalificerad
arbetskraft i en bransch med kompetensbrist. Dokumenterade
klimatprestationer i genomférda projekt fungerar som referens
och skapar affarsmojligheter gentemot bestéllare med hoga
hallbarhetskrav.

Hallbarhetscertifierade och klimatanpassade fastigheter starker
varumarket och bidrar till 6kad kundlojalitet. Genom en positio-
nering som den féredragna forvaltaren med ambitiésa klimatmal,
skapas forutsattningar for att attrahera ytterligare intressenter pa
kapitalmarknaden.

ALM EQUITY ARSREDOVISNING 2025

25





