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1. Syfte och bakgrund

ALM Equity AB (publ) (nedan ”ALM Equity” eller ”Koncernen”) bedriver verksamhet inom utveckling, 
byggnation och förvaltning av fastigheter. Verksamhetens omfattning innebär påverkan på både samhället 
och miljön, vilket ställer krav på ansvarstagande, men skapar också stora möjligheter att bidra positivt till 
en hållbar utveckling. Ett systematiskt och ambitiöst hållbarhetsarbete är därför en strategisk framgångs-
faktor för ALM Equity. Det framtidssäkrar affärsmodellen, minskar riskexponeringen och stärker 
konkurrenskraften. 

Denna hållbarhetspolicy beskriver ALM Equitys förhållningssätt till hållbar samhällsutveckling och vägleder 
i hållbarhetsrelaterade beslut och prioriteringar. Policyn utgår från externa krav och interna ambitioner och 
ska integreras i samtliga processer och rutiner i organisationen. 

2. Omfattning

Hållbarhetspolicyn är övergripande och definierar Koncernens förhållningssätt till hållbarhetsarbetet. 
Policyn gäller för alla medarbetare inom Koncernen och omfattar hela verksamheten, inklusive arbetet som 
bedrivs inom intressebolaget Bridge. ALM Equitys samarbetspartners förväntas även agera i enlighet med 
denna policy. Vid inköp och upphandling ska ALM Equitys Leverantörskod bifogas, vilken speglar relevant 
innehåll i denna hållbarhetspolicy. 

Verksamhetsområdena kan ha egna hållbarhetspolicys anpassade för respektive verksamhet. Principerna 
i denna övergripande hållbarhetspolicy utgör då den miniminivå som dessa dokument ska förhålla sig till.  

Policyn kompletteras av andra koncerngemensamma policys inom hållbarhetsområdet, såsom 
Arbetsmiljöpolicy, Likabehandlingspolicy och Uppförandekoder. Samtliga policys finns tillgängliga på ALM 
Equitys SharePoint. 

2.1 Ansvar  

Hållbarhetspolicyn fastställs av ALM Equitys styrelse. Det är hållbarhetsansvarigs uppgift att årligen se 
över innehållet, föreslå eventuella uppdateringar och säkerställa att policyn är känd och tillgänglig för 
samtliga medarbetare. 

Varje verksamhetsområdesansvarig ansvarar för att policyn implementeras inom sitt område, och att 
efterlevnaden följs upp. Alla medarbetare inom Koncernen förväntas agera i enlighet med 
hållbarhetspolicyn i det dagliga arbetet. För att öka förståelsen och stötta arbetet genomförs 
återkommande utbildningsinsatser. 

3. Styrning av hållbarhetsarbetet

Hållbarhetsarbetet är integrerat i ALM Equitys dagliga verksamhet. Ansvar och uppföljning är tydligt 
fördelade inom organisationen och sker enligt samma principer som övrig verksamhetsstyrning.  

3.1 ALM Equity 

ALM Equitys styrelse har det övergripande ansvaret för Koncernens strategiska hållbarhetsinriktning, mål 
och policys.  

Vd har det primära ansvaret för att leda och övervaka hållbarhetsarbetet samt för att hålla styrelsen 
informerad om framstegen och rapportera om betydande händelser. Tillsammans med koncernledningen 
ansvarar vd för att hållbarhet integreras i ALM Equitys strategi, mål och affärsprocesser. 

Hållbarhetsansvarig leder implementeringen av hållbarhetsstrategin och samordnar Koncernens 
hållbarhetsarbete. Uppföljning sker genom interna kontroller och nyckeltal och rapporteras regelbundet till 
koncernledning och styrelse. 

Det operativa hållbarhetsarbetet utförs av respektive verksamhetsområde som även ansvarar för att följa 
upp hållbarhetsprestanda och rapportera till ledningen. Regelbundna möten hålls mellan verksamheter 
och koncernfunktioner för att samordna, följa upp och driva gemensamma hållbarhetsfrågor. 

3.2 Intressebolag och Finansiella tillgångar 

Hållbarhetsprestanda i intressebolag och aktieinvesteringar följs upp löpande inom ramen för ALM Equitys 
bolagsstyrning. Rapportering sker årligen eller enligt överenskommen tidsfrekvens, och används som 
beslutsunderlag för utvecklingsinsatser. 
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I intressebolag där ALM Equity har operativt ansvar, såsom Bridge, drivs hållbarhetsarbetet i dialog med 
övriga ägare och beslutas formellt av bolagets styrelse. ALM Equity har representation i styrelsen och 
säkerställer att hållbarhetsfrågor drivs i linje med fastställd strategi. Hållbarhetsdata följs upp regelbundet 
och rapporteras till bolagets styrelse samt till ägarpartners.  

I aktieinnehav där ALM Equity inte har operativ kontroll, sker påverkan främst genom styrelse-
representation och i förhållande till ägarandelen. ALM Equity förväntar sig att dessa bolag bedriver ett 
ansvarsfullt hållbarhetsarbete i enlighet med gällande lagstiftning, branschpraxis och internationella 
ramverk. Där så är möjligt ska transparens, förbättring och långsiktigt värdeskapande främjas. 

4. Hantering av hållbarhetsrisker

I syfte att framtidssäkra affärsmodellen och stärka den långsiktiga resultatutvecklingen arbetar ALM 
Equity proaktivt med att identifiera och hantera risker och möjligheter kopplade till hållbarhetsområdet. 
Riskhanteringen omfattar både finansiella och icke-finansiella faktorer, där miljömässiga-, klimat- och 
sociala risker integreras med övriga affärs- och verksamhetsrisker. Riskarbetet är integrerat i alla delar av 
verksamheten; från projektnivå till koncernnivå. 

4.1 Ansvarsfördelning 

ALM Equitys styrelse har det övergripande ansvaret för en effektiv riskhantering inom koncernen. 
Hållbarhetsrelaterade risker är integrerade i den riskanalys som årligen godkänns av styrelsen. Vd och 
koncernledningen ansvarar för att hållbarhetsrelaterade risker är en del av riskhanteringsprocessen samt 
för att säkerställa att hållbarhetsrisker övervakas och kontrolleras inom Koncernen. 

Ägandeskapet för risker inom verksamhetsområdena ligger hos respektive områdesansvarig. Det innebär 
ett ansvar för att identifiera, bedöma och hantera riskerna samt att rapportera relevanta risker till 
koncernledningen. 

För aktieinnehav klassificerade som finansiella tillgångar där ALM Equity saknar operativt inflytande, sker 
riskhantering främst genom styrelserepresentation. Översyn av hållbarhetsrisker i dessa bolag sker i 
samband med styrelsemöten och genom bolagsstyrningen. 

4.2 Interna processer och verktyg 

Bedömning och hantering av hållbarhetsrisker pågår regelbundet i det operativa arbetet inom koncernen. 
Hållbarhetsrisker beaktas i investeringar och affärsbeslut, samt i varje enskilt fastighetsprojekt. 

En strukturerad risköversyn genomförs årligen inom ramen för ALM Equitys Enterprise Risk Management 
(ERM)-process. Där inkluderas även hållbarhetsrisker och andra väsentliga frågor som påverkar 
verksamheten långsiktigt. 

TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) är ett ramverk som är integrerat i ALM 
Equitys riskhantering. Detta säkerställer att klimatrelaterade risker och möjligheter identifieras, bedöms 
och hanteras strukturerat. 

4.3 Integration av externa krav 

ALM Equity genomför årligen en fördjupad risk- och möjlighetsanalys inom ramen för arbetet med CSRD 
och den dubbla väsentlighetsbedömningen. Syftet är att kartlägga effekter på människor, miljö och affären 
samt att säkerställa att koncernens strategier och rapportering är uppdaterade i enlighet med gällande 
regelverk och riskbild. Arbetet sker i samverkan mellan hållbarhetsansvarig, koncernledning, 
verksamhetsområden och, vid behov, externa experter. 

5. Riktlinjer för hållbarhetsarbetet

Hållbarhetsarbetet förhåller sig till försiktighetsprincipen och utgår från både externa och interna riktlinjer. 

5.1 Externa initiativ 

Utöver lagkrav förhåller sig ALM Equity till följande riktlinjer och frivilliga initiativ: 

Riktlinjer 

• FN Global Compacts tio principer för hållbart företagande

• FN:s deklaration om de mänskliga rättigheterna

• FN:s vägledande principer för företag och mänskliga rättigheter

• OECD:s riktlinjer för multinationella företag

• ILO:s åtta konventioner om grundläggande principer och arbetsrättigheter
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Globala mål 

• FN:s globala mål för hållbar utveckling - Agenda 2030
• Parisavtalet

Ramverk för rapportering 

• CSRD -Corporate Sustainability Reporting Directive
• TCFD – Task Force on Climate-related Financial Disclosures

Frivilliga åtaganden 

• SBTi - Science Based Target initiative
• Miljöcertifieringar
• Bygg- och anläggningssektorns färdplan för en fossilfri konkurrenskraft

5.2 Interna riktlinjer 

• Bolagsordning
• Policys, rutiner och instruktioner
• ALM Equitys värdeord – Schyssthet, Utveckling, Resultatfokus och Engagemang.

6. Ramverk och strategi för hållbarhetsarbetet

ALM Equitys hållbarhetsarbete utgår från ett hållbarhetsramverk och en koncernövergripande hållbarhets-
strategi som har utformats med beaktande av hela värdekedjan. Tillsammans syftar de till att skapa 
struktur, helhet och relevans i arbetet.  

Hållbarhetsramverket definierar vägledande principer och riktlinjer för hållbarhetsarbetet och säkerställer 
att det är förankrat i både externa regelverk och interna riktlinjer. En central del av hållbarhetsramverket är 
identifieringen ALM Equitys prioriterade hållbarhetsområden. Mer information om dessa framgår i nästa 
avsnitt. 

Ramverket syftar till att ge en förståelse och kontext till hållbarhetsstrategin. Strategin definierar mål och 
beskriver hur dessa ska integreras i verksamheten, samt hur arbetet ska organiseras och följas upp. 
Utgångspunkten är bolagets prioriterade hållbarhetsområden, där ambitionen är att ha mål och delmål för 
varje område.  

7. Prioriterade hållbarhetsområden

För att styra arbetet mot de mest väsentliga hållbarhetsfrågorna har sju prioriterade hållbarhetsområden 
identifierats, vilka är gemensamma för hela Koncernen. Dessa områden har tagits fram utifrån en dubbel 
väsentlighetsbedömning, intressentdialog och omvärldsbevakning.  

De prioriterade hållbarhetsområdena är indelade i miljömässig hållbarhet, social hållbarhet och styrning. 
Tillsammans skapar de ett helhetsperspektiv på hållbar utveckling. Inom varje område har långsiktiga mål 
definierats och kompletterats med konkreta delmål, vilka följs upp löpande och revideras årligen för att 
säkerställa relevans och effektivitet.  
• Minskad klimatpåverkan
• Ökad cirkuläritet
• Resilienta boendemiljöer
• Trygga bostadsområden
• Säker och inkluderande arbetsmiljö
• Ansvarsfulla affärer
• Hållbar leverantörskedja

7.1 Miljömässig hållbarhet 

ALM Equity ska bidra till att minska miljöpåverkan från bygg- och fastighetssektorn genom ett långsiktigt 
och strukturerat hållbarhetsarbete. Koncernens förhållningssätt till miljömässig hållbarhet omfattar ett 
helhetsgrepp kring klimatpåverkan, biologisk mångfald, resurseffektivitet och energiförsörjning. Arbetet 
sker i linje med relevanta regelverk och standarder samt i anpassas till branschens utveckling och 
intressenternas förväntningar. Ett verktyg för att fånga upp relevanta hållbarhetsaspekter är 
miljöcertifieringar, där Koncernens ambition är att miljöcertifiera samtliga fastigheter. 
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7.1.1 Klimatpåverkan 

ALM Equity tar ansvar för Koncernens klimatpåverkan genom att kontinuerligt identifiera och minska 
utsläpp i hela värdekedjan. Verksamhetens produkter och tjänster ska vara klimatanpassade, ha ett lågt 
klimatavtryck samt vara energi- och resurseffektiva. Särskild fokus ligger på att reducera utsläpp från 
nyproduktionsprojekt och förvaltningsverksamheten, där byggmaterial och energianvändning är centrala 
utsläppskällor. Klimatberäkningar genomförs i projekten och klimatfärdplaner ska säkerställa att satta 
klimatmål uppnås. 

Som ett led i att minska klimatpåverkan från det befintliga beståndet arbetar ALM Equity för att minimera 
energibehovet i fastigheterna. I nyproduktionsprojekt ställs krav på hög energiprestanda, och i 
förvaltningsbeståndet genomförs energieffektiviseringsåtgärder och digital uppföljning. Lösningar för 
energieffektiv styrning, övervakning och optimering används för att minska energianvändning i 
fastigheterna och säkerställer en effektiv drift över tid. 

7.1.2 Ökad cirkularitet 

ALM Equity strävar efter att använda material på ett effektivt och cirkulärt sätt. I arbetet att uppnå detta 
läggs fokus på att minimera avfallsmängder, främja återanvändning och återvinning i både bygg- och 
förvaltningsskedet. Vid materialval ska utfasning av miljö- och hälsoskadliga ämnen kontrolleras mot 
kriterier i erkända materialdatabaser. 

7.1.2 Resilienta boendemiljöer 

Resiliens i boendemiljöer handlar om att skapa långsiktig tålighet mot både klimatförändringar och 
ekologisk påverkan i den fysiska miljön där byggnation sker. För ALM Equity innebär det att integrera 
klimatanpassning och ekosystemtjänster i hela processen, från projektering till förvaltning, för att minska 
sårbarheten och öka långsiktig hållbarhet. 

Vid fastighetsutveckling är ALM Equitys strategi att främst utveckla redan ianspråktagen mark. Detta bidrar 
till ett mer effektivt nyttjande av befintlig infrastruktur, vilket minskar behovet av nyanläggning och 
begränsar påverkan på den biologiska mångfalden. I projekten beaktas lösningar som kombinerar teknisk 
klimatanpassning med naturbaserade lösningar. På så sätt skapas helhetsmiljöer som bidrar till ett 
långsiktigt hållbart samhälle. 

7.2 Social hållbarhet 

ALM Equity ska bidra till trygga, inkluderande och levande samhällen. Sociala värden integreras i hela 
värdekedjan och omfattar både externa aspekter som stadsutveckling och boendekvalitet, samt interna 
förhållanden som arbetsmiljö, rättvisa villkor och jämlikhet. Arbetet styrs av ALM Equitys värderingar och 
bedrivs i linje med internationella riktlinjer för mänskliga rättigheter och goda arbetsvillkor.  

7.2.1 Trygga boendemiljöer 

Som en långsiktig samhällsbyggare strävar ALM Equity efter att skapa förutsättningar för att främja 
gemenskap, tillgänglighet och social interaktion. I projektutvecklingen tas hänsyn till platsens karaktär och 
behov, och det förs en aktiv dialog med kommuner, boende, civilsamhälle och andra lokala aktörer. Detta 
arbetssätt är även centralt för att skapa social resiliens, där trygga, inkluderande och sammanhållna 
bostadsområden ses som en förutsättning för att samhällen ska kunna hantera förändring och kris.

Boendemiljöer ska också bidra till socialt värdeskapande över tid, exempelvis genom varierade 
upplåtelseformer, närhet till service, tillgång till grönska och gemensamma ytor för samverkan. 

 7.2.2 Säker och inkluderande arbetsmiljö 

En säker, inkluderande och utvecklande arbetsmiljö är en grundläggande förutsättning för ALM Equitys 
verksamhet. Arbetet med arbetsmiljö sker systematiskt med målsättningen att förebygga olyckor, ohälsa 
och otrygghet i arbetslivet. ALM Equitys arbetsmiljöpolicy, tillsammans med kompletterande rutiner för det 
systematiska arbetsmiljöarbetet, är samlade i en gemensam arbetsmiljöhandbok tillgänglig för alla 
medarbetare.   

Entreprenadverksamheten har särskilda säkerhetsföreskrifter och rutiner anpassade för den egna 
organisationen. Säkerhetsarbetet omfattar både egen personal och underentreprenörer på bygg-
arbetsplatserna. Aktuell certifiering enligt ISO 45001 verifierar att ett ledningssystem för arbetsmiljö är 
implementerat, inklusive rutiner för kontinuerlig förbättring och revision. 

Utveckling och kompetensförsörjning är också en central del av arbetsmiljöansvaret. Genom att aktivt 
främja lärande och kompetenshöjning skapas både ökad trivsel, engagemang och en högre effektivitet i 
organisationen. Medarbetare inom Koncernen ska ha möjlighet att växa i sina yrkesroller genom tillgång 
till stimulerande arbetsuppgifter, successivt utökat ansvar och individuellt anpassade utvecklingsplaner. 
Utbildning erbjuds löpande, både internt och externt, och omfattar allt från yrkesspecifik kompetens till 
hållbarhetsfrågor och ledarskap.  
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Mångfald och inkludering ses som en styrka som bidrar till ökad innovationsförmåga, kvalitet och 
förtroende. Alla ska behandlas med respekt och ges lika möjligheter, oavsett kön, könsidentitet, etnisk 
tillhörighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell läggning eller ålder. ALM Equity 
eftersträvar blandade team där olika perspektiv tas tillvara. Vid rekrytering tillämpas principer om öppenhet, 
meritokrati och icke-diskriminering. I Koncernens Likabehandlingspolicy tydliggörs hur ansvaret fördelas 
inom organisationen och vad som gäller för olika arbetsmoment.   

7.3 Ekonomisk hållbarhet 

Ekonomisk hållbarhet innebär att bolagets verksamhet ska vara långsiktigt lönsam, transparent och robust. 
Det innebär också ett ansvarstagande i. ALM Equity verkar för att hållbarhetsaspekter integreras i 
affärsmodellen, bolagsstyrningen och hela värdekedjan. Detta bidrar till att minska risker, bygga förtroende 
hos investerare och andra intressenter samt stärka den långsiktiga konkurrenskraften. 

7.3.1 Ansvarsfulla affärer 

För ALM Equity innebär ansvarsfulla affärer att bedriva verksamheten med hög affärsetik och sund 
konkurrens i enlighet med gällande lagar och branschpraxis. Genom ett aktivt antikorruptionsarbete verkar 
ALM Equity för att förebygga mutor och andra former av korruption. Styrdokument, rutiner och utbildningar 
ger medarbetarna vägledning i affärsetiska frågor i det dagliga arbetet. 

ALM Equity har antagit en Uppförandekod som gäller för alla medarbetare. Koden beskriver hur ALM 
Equity agerafrågor som rör affärsetik, antikorruption, mänskliga rättigheter, arbetsvillkor, jämlikhet och 
miljöhänsyn. 

Misstankar om oegentligheter kan anonymt rapporteras av medarbetare inom koncernen och externa 
partners via ALM Equitys digitala visselblåsarfunktion. Ärendena hanteras konfidentiellt och utreds i 
enlighet med fastställda rutiner.  

7.3.2 Hållbar leverantörskedja 

ALM Equity verkar för en hållbar och ansvarsfull leverantörskedja genom att integrera sociala, miljömässiga 
och etiska krav i upphandling och uppföljning. Samarbetet med leverantörer ses som ett viktigt verktyg för 
att driva förbättringar och innovationer kopplade till hållbarhet. 

De krav som ställs på leverantörer speglar de krav som gäller för ALM Equitys egen verksamhet och 
medarbetare. Dessa omfattar bland annat god affärsetik, en säker och hälsosam arbetsmiljö, respekt för 
mänskliga rättigheter samt miljömässigt ansvarstagande. Leverantörer förväntas kunna redovisa hur dessa 
krav efterlevs. Kraven är samlade i ALM Equitys Uppförandekod för leverantörer, även kallad Leverantörs-
koden, och ska följas av samtliga avtalsleverantörer. 

Utöver Leverantörskoden tillämpas ett systematiskt arbetssätt för att kontrollera och bedöma leverantörer. 
Digitala verktyg används för att granska såväl nya som befintliga leverantörer, baserat på flera kriterier. 
Detta bidrar till ökad transparens och minskar risken för oegentligheter i leverantörsledet. 

8. Utbildning och uppdatering av policy

För att hållbarhetsarbetet inom ALM Equity ska vara effektivt och relevant över tid, krävs kontinuerligt 
underhåll av kunskaper samt regelbunden översyn av policyn. I detta avsnitt beskrivs hur det säkerställs att 
medarbetarna är informerade och hur uppdateringar av policyn hanteras. 

8.1 Utbildning och efterlevnad 

Alla medarbetare ha en grundläggande förståelse om ALM Equitys hållbarhetsinriktning och hur den 
omsätts i praktiken. Hållbarhetsutbildningar sker löpande och omfattar bland annat Koncernens strategier, 
mål och styrdokument, där Hållbarhetspolicyn utgör en central del. 

Nyanställda introduceras till hållbarhetspolicyn som en del av introduktionsutbildningen. Vid uppdatering av 
policyn ansvarar chefer för att säkerställa relevanta delar av organisationen har tillgång till aktuell 
information och förstår vad policyn innebär i det dagliga arbetet. 

8.2 Uppdatering 

Hållbarhetspolicyn ses över årligen av hållbarhetsansvarig, och uppdateras vid behov. Vid revidering 
beaktas förändrade externa krav, nya insikter från intressentdialoger och resultat från väsentlighets-
bedömningar. 
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