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1. Syfte och bakgrund

ALM Equity AB (publ) (nedan "ALM Equity” eller "Koncernen”) bedriver verksamhet inom utveckling,
byggnation och férvaltning av fastigheter. Verksamhetens omfattning innebar paverkan pa bade samhallet
och miljon, vilket staller krav pa ansvarstagande, men skapar ocksa stora mojligheter att bidra positivt till
en hallbar utveckling. Ett systematiskt och ambitidst hallbarhetsarbete ar darfor en strategisk framgangs-
faktor for ALM Equity. Det framtidssékrar affarsmodellen, minskar riskexponeringen och starker
konkurrenskraften.

Denna hallbarhetspolicy beskriver ALM Equitys forhallningssatt till hallbar samhallsutveckling och vagleder
i hallbarhetsrelaterade beslut och prioriteringar. Policyn utgar fran externa krav och interna ambitioner och
ska integreras i samtliga processer och rutiner i organisationen.

2. Omfattning

Hallbarhetspolicyn ar dvergripande och definierar Koncernens forhallningssatt till hallbarhetsarbetet.
Policyn galler for alla medarbetare inom Koncernen och omfattar hela verksamheten, inklusive arbetet som
bedrivs inom intressebolaget Bridge. ALM Equitys samarbetspartners forvantas aven agera i enlighet med
denna policy. Vid inkdp och upphandling ska ALM Equitys Leverantdrskod bifogas, vilken speglar relevant
innehall i denna hallbarhetspolicy.

Verksamhetsomradena kan ha egna hallbarhetspolicys anpassade for respektive verksamhet. Principerna
i denna Overgripande hallbarhetspolicy utgér da den miniminivéd som dessa dokument ska férhalla sig till.

Policyn kompletteras av andra koncerngemensamma policys inom hallbarhetsomradet, sasom
Arbetsmiljépolicy, Likabehandlingspolicy och Uppférandekoder. Samtliga policys finns tillgangliga pa ALM
Equitys SharePoint.

2.1 Ansvar

Hallbarhetspolicyn faststalls av ALM Equitys styrelse. Det ar hallbarhetsansvarigs uppgift att arligen se
over innehallet, foresla eventuella uppdateringar och sakerstalla att policyn ar kand och tillganglig for
samtliga medarbetare.

Varje verksamhetsomradesansvarig ansvarar for att policyn implementeras inom sitt omrade, och att
efterlevnaden foljs upp. Alla medarbetare inom Koncernen férvantas agera i enlighet med
hallbarhetspolicyn i det dagliga arbetet. For att 6ka forstaelsen och stétta arbetet genomfors
aterkommande utbildningsinsatser.

3. Styrning av hallbarhetsarbetet

Hallbarhetsarbetet ar integrerat i ALM Equitys dagliga verksamhet. Ansvar och uppféljning ar tydligt
fordelade inom organisationen och sker enligt samma principer som 6vrig verksamhetsstyrning.

3.1 ALM Equity
ALM Equitys styrelse har det 6vergripande ansvaret for Koncernens strategiska hallbarhetsinriktning, mal
och policys.

Vd har det primara ansvaret for att leda och dvervaka hallbarhetsarbetet samt for att halla styrelsen
informerad om framstegen och rapportera om betydande handelser. Tillsammans med koncernledningen
ansvarar vd for att hallbarhet integreras i ALM Equitys strategi, mal och affarsprocesser.

Hallbarhetsansvarig leder implementeringen av hallbarhetsstrategin och samordnar Koncernens
hallbarhetsarbete. Uppfdljning sker genom interna kontroller och nyckeltal och rapporteras regelbundet till
koncernledning och styrelse.

Det operativa hallbarhetsarbetet utférs av respektive verksamhetsomrade som aven ansvarar for att folja
upp hallbarhetsprestanda och rapportera till ledningen. Regelbundna méten halls mellan verksamheter
och koncernfunktioner for att samordna, folja upp och driva gemensamma hallbarhetsfragor.

3.2 Intressebolag och Finansiella tillgangar

Hallbarhetsprestanda i intressebolag och aktieinvesteringar foljs upp I6pande inom ramen for ALM Equitys
bolagsstyrning. Rapportering sker arligen eller enligt éverenskommen tidsfrekvens, och anvands som
beslutsunderlag for utvecklingsinsatser.
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| intressebolag dar ALM Equity har operativt ansvar, sasom Bridge, drivs hallbarhetsarbetet i dialog med
ovriga agare och beslutas formellt av bolagets styrelse. ALM Equity har representation i styrelsen och
sakerstaller att hallbarhetsfragor drivs i linje med faststalld strategi. Hallbarhetsdata f6ljs upp regelbundet
och rapporteras till bolagets styrelse samt till agarpartners.

| aktieinnehav dar ALM Equity inte har operativ kontroll, sker paverkan framst genom styrelse-
representation och i férhallande till Agarandelen. ALM Equity férvantar sig att dessa bolag bedriver ett
ansvarsfullt hallbarhetsarbete i enlighet med géllande lagstiftning, branschpraxis och internationella
ramverk. Dar sa ar mojligt ska transparens, forbattring och langsiktigt vardeskapande framjas.

4. Hantering av hallbarhetsrisker

| syfte att framtidssakra affarsmodellen och starka den langsiktiga resultatutvecklingen arbetar ALM
Equity proaktivt med att identifiera och hantera risker och mdjligheter kopplade till hallbarhetsomradet.
Riskhanteringen omfattar bade finansiella och icke-finansiella faktorer, dar miljomassiga-, klimat- och
sociala risker integreras med 6vriga affars- och verksamhetsrisker. Riskarbetet ar integrerat i alla delar av
verksamheten; fran projektniva till koncernniva.

4.1 Ansvarsfordelning

ALM Equitys styrelse har det évergripande ansvaret fér en effektiv riskhantering inom koncernen.
Hallbarhetsrelaterade risker ar integrerade i den riskanalys som arligen godkanns av styrelsen. Vd och
koncernledningen ansvarar for att hallbarhetsrelaterade risker &ar en del av riskhanteringsprocessen samt
for att sakerstalla att hallbarhetsrisker 6vervakas och kontrolleras inom Koncernen.

Agandeskapet for risker inom verksamhetsomréadena ligger hos respektive omradesansvarig. Det innebar
ett ansvar for att identifiera, beddma och hantera riskerna samt att rapportera relevanta risker till
koncernledningen.

For aktieinnehav klassificerade som finansiella tillgangar dar ALM Equity saknar operativt inflytande, sker
riskhantering framst genom styrelserepresentation. Oversyn av héllbarhetsrisker i dessa bolag sker i
samband med styrelsemdéten och genom bolagsstyrningen.

4.2 Interna processer och verktyg

Beddmning och hantering av hallbarhetsrisker pagar regelbundet i det operativa arbetet inom koncernen.
Hallbarhetsrisker beaktas i investeringar och affarsbeslut, samt i varje enskilt fastighetsprojekt.

En strukturerad riskéversyn genomfoérs arligen inom ramen fér ALM Equitys Enterprise Risk Management
(ERM)-process. Dar inkluderas aven hallbarhetsrisker och andra vasentliga fragor som paverkar
verksamheten langsiktigt.

TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) ar ett ramverk som ar integrerat i ALM
Equitys riskhantering. Detta sakerstaller att klimatrelaterade risker och méjligheter identifieras, bedéms
och hanteras strukturerat.

4.3 Integration av externa krav

ALM Equity genomfor arligen en fordjupad risk- och mojlighetsanalys inom ramen for arbetet med CSRD
och den dubbla vasentlighetsbedémningen. Syftet ar att kartlagga effekter pa manniskor, miljé och affaren
samt att sékerstalla att koncernens strategier och rapportering ar uppdaterade i enlighet med géllande
regelverk och riskbild. Arbetet sker i samverkan mellan hallbarhetsansvarig, koncernledning,
verksamhetsomraden och, vid behov, externa experter.

5. Riktlinjer for hallbarhetsarbetet

Hallbarhetsarbetet forhaller sig till forsiktighetsprincipen och utgar fran bade externa och interna riktlinjer.

5.1 Externa initiativ
Utover lagkrav forhaller sig ALM Equity till féljande riktlinjer och frivilliga initiativ:

Riktlinjer

e FN Global Compacts tio principer for hallbart féretagande

¢ FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna

¢ FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter

o OECD:s riktlinjer for multinationella féretag

e |LO:s atta konventioner om grundldggande principer och arbetsrattigheter
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Globala mal
e FN:s globala mal for hallbar utveckling - Agenda 2030
e Parisavtalet

Ramverk for rapportering
e CSRD -Corporate Sustainability Reporting Directive
e TCFD - Task Force on Climate-related Financial Disclosures

Frivilliga dtaganden

o SBTi - Science Based Target initiative

o Miljécertifieringar

e Bygg- och anlaggningssektorns fardplan fér en fossilfri konkurrenskraft

5.2 Interna riktlinjer

Bolagsordning

Policys, rutiner och instruktioner

ALM Equitys vardeord — Schyssthet, Utveckling, Resultatfokus och Engagemang.

6. Ramverk och strategi for hallbarhetsarbetet

ALM Equitys hallbarhetsarbete utgar fran ett hallbarhetsramverk och en koncernévergripande hallbarhets-
strategi som har utformats med beaktande av hela vardekedjan. Tillsammans syftar de till att skapa
struktur, helhet och relevans i arbetet.

Hallbarhetsramverket definierar vagledande principer och riktlinjer for hallbarhetsarbetet och sékerstaller
att det ar forankrat i bade externa regelverk och interna riktlinjer. En central del av hallbarhetsramverket ar
identifieringen ALM Equitys prioriterade hallbarhetsomraden. Mer information om dessa framgér i nasta
avsnitt.

Ramverket syftar till att ge en forstaelse och kontext till hallbarhetsstrategin. Strategin definierar mal och
beskriver hur dessa ska integreras i verksamheten, samt hur arbetet ska organiseras och féljas upp.
Utgangspunkten ar bolagets prioriterade hallbarhetsomraden, dar ambitionen ar att ha mal och delmal for
varje omrade.

7. Prioriterade hallbarhetsomraden

For att styra arbetet mot de mest vasentliga hallbarhetsfragorna har sju prioriterade hallbarhetsomraden
identifierats, vilka &r gemensamma for hela Koncernen. Dessa omraden har tagits fram utifran en dubbel
vasentlighetsbedémning, intressentdialog och omvarldsbevakning.

De prioriterade hallbarhetsomradena ar indelade i miljiomassig hallbarhet, social hallbarhet och styrning.
Tillsammans skapar de ett helhetsperspektiv pa hallbar utveckling. Inom varje omrade har langsiktiga mal
definierats och kompletterats med konkreta delmal, vilka f6ljs upp I6pande och revideras arligen for att
sakerstalla relevans och effektivitet.

¢ Minskad klimatpaverkan

o Okad cirkularitet

o Resilienta boendemiljéer

e Trygga bostadsomraden

e Sé&ker och inkluderande arbetsmiljé

e Ansvarsfulla affarer

e Hallbar leverantdrskedja

7.1 Miljomassig hallbarhet

ALM Equity ska bidra till att minska miljopaverkan fran bygg- och fastighetssektorn genom ett langsiktigt
och strukturerat hallbarhetsarbete. Koncernens forhallningssatt till miljidmassig hallbarhet omfattar ett
helhetsgrepp kring klimatpaverkan, biologisk mangfald, resurseffektivitet och energiférsorjning. Arbetet
sker i linje med relevanta regelverk och standarder samt i anpassas till branschens utveckling och
intressenternas forvantningar. Ett verktyg for att fanga upp relevanta hallbarhetsaspekter ar
miljocertifieringar, dar Koncernens ambition &r att miljocertifiera samtliga fastigheter.
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7.1.1 Klimatpéaverkan

ALM Equity tar ansvar for Koncernens klimatpaverkan genom att kontinuerligt identifiera och minska
utslapp i hela vardekedjan. Verksamhetens produkter och tjanster ska vara klimatanpassade, ha ett lagt
klimatavtryck samt vara energi- och resurseffektiva. Sarskild fokus ligger pa att reducera utslapp fran
nyproduktionsprojekt och forvaltningsverksamheten, dar byggmaterial och energianvandning ar centrala
utslappskallor. Klimatberakningar genomfors i projekten och klimatfardplaner ska sakerstalla att satta
klimatmal uppnas.

Som ett led i att minska klimatpaverkan fran det befintliga bestandet arbetar ALM Equity for att minimera
energibehovet i fastigheterna. | nyproduktionsprojekt stélls krav pa hég energiprestanda, och i
forvaltningsbestandet genomfors energieffektiviseringsatgarder och digital uppféljning. Losningar for
energieffektiv styrning, dvervakning och optimering anvands for att minska energianvandning i
fastigheterna och sakerstaller en effektiv drift dver tid.

7.1.2 Okad cirkularitet

ALM Equity strévar efter att anvédnda material pa ett effektivt och cirkulart satt. | arbetet att uppna detta
laggs fokus pa att minimera avfallsmangder, framja ateranvandning och atervinning i bade bygg- och
forvaltningsskedet. Vid materialval ska utfasning av miljé- och halsoskadliga @mnen kontrolleras mot
kriterier i erkdnda materialdatabaser.

7.1.2 Resilienta boendemiljéer

Resiliens i boendemiljoer handlar om att skapa langsiktig talighet mot bade klimatférandringar och
ekologisk paverkan i den fysiska miljon dar byggnation sker. Fér ALM Equity innebar det att integrera
klimatanpassning och ekosystemtjanster i hela processen, fran projektering till férvaltning, for att minska
sarbarheten och 6ka langsiktig hallbarhet.

Vid fastighetsutveckling ar ALM Equitys strategi att framst utveckla redan ianspraktagen mark. Detta bidrar
till ett mer effektivt nyttjande av befintlig infrastruktur, vilket minskar behovet av nyanlaggning och
begransar paverkan pa den biologiska mangfalden. | projekten beaktas I6sningar som kombinerar teknisk
klimatanpassning med naturbaserade I6sningar. Pa sa satt skapas helhetsmiljoer som bidrar till ett
langsiktigt hallbart samhalle.

7.2 Social hallbarhet

ALM Equity ska bidra till trygga, inkluderande och levande samhallen. Sociala varden integreras i hela
vardekedjan och omfattar bade externa aspekter som stadsutveckling och boendekvalitet, samt interna
forhallanden som arbetsmiljo, rattvisa villkor och jamlikhet. Arbetet styrs av ALM Equitys varderingar och
bedrivs i linje med internationella riktlinjer fér ménskliga rattigheter och goda arbetsvillkor.

7.2.1 Trygga boendemiljéer

Som en langsiktig samhallsbyggare stravar ALM Equity efter att skapa forutsattningar for att framja
gemenskap, tillgdnglighet och social interaktion. | projektutvecklingen tas hansyn till platsens karaktar och
behov, och det férs en aktiv dialog med kommuner, boende, civilsamhalle och andra lokala aktérer. Detta
arbetssatt ar dven centralt for att skapa social resiliens, dar trygga, inkluderande och sammanhalina
bostadsomraden ses som en forutsattning for att samhallen ska kunna hantera férandring och kris.

Boendemiljder ska ocksa bidra till socialt vardeskapande 6ver tid, exempelvis genom varierade
upplatelseformer, narhet till service, tillgang till gronska och gemensamma ytor fér samverkan.

7.2.2 Saker och inkluderande arbetsmiljé

En séker, inkluderande och utvecklande arbetsmilj6 ar en grundldggande forutsattning fér ALM Equitys
verksamhet. Arbetet med arbetsmiljo sker systematiskt med malsattningen att férebygga olyckor, ohalsa
och otrygghet i arbetslivet. ALM Equitys arbetsmiljépolicy, tilsammans med kompletterande rutiner for det
systematiska arbetsmiljdarbetet, ar samlade i en gemensam arbetsmiljohandbok tillganglig for alla
medarbetare.

Entreprenadverksamheten har sarskilda sakerhetsféreskrifter och rutiner anpassade fér den egna
organisationen. Sakerhetsarbetet omfattar bade egen personal och underentreprendrer pa bygg-
arbetsplatserna. Aktuell certifiering enligt ISO 45001 verifierar att ett ledningssystem for arbetsmiljé ar
implementerat, inklusive rutiner for kontinuerlig forbattring och revision.

Utveckling och kompetensforsorjning ar ocksa en central del av arbetsmiljdansvaret. Genom att aktivt
framja larande och kompetenshdjning skapas bade 6kad trivsel, engagemang och en hogre effektivitet i
organisationen. Medarbetare inom Koncernen ska ha mojlighet att véxa i sina yrkesroller genom tillgang
till stimulerande arbetsuppgifter, successivt utdkat ansvar och individuellt anpassade utvecklingsplaner.
Utbildning erbjuds I6pande, bade internt och externt, och omfattar allt fran yrkesspecifik kompetens till
hallbarhetsfragor och ledarskap.
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Mangfald och inkludering ses som en styrka som bidrar till 6kad innovationsférmaga, kvalitet och
fortroende. Alla ska behandlas med respekt och ges lika méjligheter, oavsett kon, kdnsidentitet, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell Iaggning eller alder. ALM Equity
efterstravar blandade team dar olika perspektiv tas tillvara. Vid rekrytering tillmpas principer om dppenhet,
meritokrati och icke-diskriminering. | Koncernens Likabehandlingspolicy tydliggors hur ansvaret fordelas
inom organisationen och vad som galler fér olika arbetsmoment.

7.3 Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet innebar att bolagets verksamhet ska vara langsiktigt Ionsam, transparent och robust.
Det innebér ocksa ett ansvarstagande i. ALM Equity verkar for att hallbarhetsaspekter integreras i
affarsmodellen, bolagsstyrningen och hela vardekedjan. Detta bidrar till att minska risker, bygga fértroende
hos investerare och andra intressenter samt starka den langsiktiga konkurrenskraften.

7.3.1 Ansvarsfulla afférer

For ALM Equity innebar ansvarsfulla affarer att bedriva verksamheten med hdg affarsetik och sund
konkurrens i enlighet med gallande lagar och branschpraxis. Genom ett aktivt antikorruptionsarbete verkar
ALM Equity for att férebygga mutor och andra former av korruption. Styrdokument, rutiner och utbildningar
ger medarbetarna vagledning i affarsetiska fragor i det dagliga arbetet.

ALM Equity har antagit en Uppférandekod som galler fér alla medarbetare. Koden beskriver hur ALM
Equity agerafragor som ror affarsetik, antikorruption, manskliga rattigheter, arbetsvillkor, jamlikhet och
miljdhansyn.

Misstankar om oegentligheter kan anonymt rapporteras av medarbetare inom koncernen och externa
partners via ALM Equitys digitala visselblasarfunktion. Arendena hanteras konfidentiellt och utreds i
enlighet med faststallda rutiner.

7.3.2 Hallbar leverantérskedja

ALM Equity verkar for en hallbar och ansvarsfull leverantérskedja genom att integrera sociala, miljomassiga
och etiska krav i upphandling och uppféljning. Samarbetet med leverantorer ses som ett viktigt verktyg for
att driva forbattringar och innovationer kopplade till hallbarhet.

De krav som stélls pa leverantorer speglar de krav som galler fér ALM Equitys egen verksamhet och
medarbetare. Dessa omfattar bland annat god afférsetik, en saker och halsosam arbetsmiljé, respekt fér
manskliga rattigheter samt miljomassigt ansvarstagande. Leverantorer férvantas kunna redovisa hur dessa
krav efterlevs. Kraven ar samlade i ALM Equitys Uppférandekod for leverantdrer, aven kallad Leverantors-
koden, och ska foljas av samtliga avtalsleverantorer.

Utover Leverantdrskoden tillampas ett systematiskt arbetssatt for att kontrollera och bedéma leverantoérer.
Digitala verktyg anvands for att granska saval nya som befintliga leverantorer, baserat pa flera kriterier.
Detta bidrar till 6kad transparens och minskar risken for oegentligheter i leverantérsledet.

8. Utbildning och uppdatering av policy

For att hallbarhetsarbetet inom ALM Equity ska vara effektivt och relevant dver tid, kravs kontinuerligt
underhall av kunskaper samt regelbunden 6versyn av policyn. | detta avsnitt beskrivs hur det sakerstalls att
medarbetarna ar informerade och hur uppdateringar av policyn hanteras.

8.1 Utbildning och efterlevnad

Alla medarbetare ha en grundlaggande forstaelse om ALM Equitys hallbarhetsinriktning och hur den
omsatts i praktiken. Hallbarhetsutbildningar sker I6pande och omfattar bland annat Koncernens strategier,
mal och styrdokument, dar Hallbarhetspolicyn utgor en central del.

Nyanstallda introduceras till hallbarhetspolicyn som en del av introduktionsutbildningen. Vid uppdatering av
policyn ansvarar chefer for att sékerstalla relevanta delar av organisationen har tillgang till aktuell
information och forstar vad policyn innebar i det dagliga arbetet.

8.2 Uppdatering

Hallbarhetspolicyn ses éver arligen av hallbarhetsansvarig, och uppdateras vid behov. Vid revidering
beaktas forandrade externa krav, nya insikter fran intressentdialoger och resultat fran vasentlighets-
beddmningar.
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