ALM EQUITY ARSREDOVISNING 2023

TCFD-rapportering

ALM Equity utgar sedan 2022 fran Task Force for Climate
related Financial Disclosures (TCFD:s) principer for att
identifiera och utvardera klimatrelaterade risker och
mojligheter. Syftet ar att 6ka forstaelsen for hur klimatfor-
andringar finansiellt paverkar var verksamhet och vara
bolags utveckling pa kort, medel och lang sikt.

Styrning

ALM Equitys styrelse har det yttersta ansvaret for koncernens strategiska
utveckling och hallbarhetsresultat. Det innefattar ocksa ett 6vergripande
ansvar for bolagets riskhantering. ALM Equitys vd och koncernledning
ansvarar for att klimatrelaterade risker och méjligheter ar integrerade i
den dvergripande riskhanteringen. Varje enskilt portfoljbolag har dock ett
eget ansvar att bedoma var verksamheten har stérst mojligheter och
risker relaterade till klimatférandringen och vidare hantera dessa pa
bolags- och projektniva. Mer information om ALM Equitys évergripande
riskhantering finns i bolagsstyrningsrapporten i senaste
arsredovisningen.

Strategi

Klimatfragan ar ett av de omraden som bedéms ha stor paverkan och ar
darmed vasentlig for ALM Equitys affarsstrategi. Det kréver ett arbete med
att Idpande anpassa verksamheten utifran bedémningar om kommande
klimatférandring. De vasentliga klimatriskerna och maojlig-heterna
materialiseras framst i portfoljbolagen. Att analysera portfoljens totala
riskexponering utefter TCFD:s rekommendationer ger oss en bra grund
for var dialog med bolagen kring dessa fragor. Samtidigt ger det battre
kunskap om vad vi ska fokusera pa for att framtidssakra bolagen och
tillvarata de affarsnyttor som omstallningen kan bidra till.

Riskhantering

Den forsta analysen genomférdes 2022 och omfattade tva av de storre
koncernbolagen. Under 2023 har det gjorts en sammanvagd bedémning
for hela bolagsportfoljen och utgatt fran de framsta verksamheterna i
ALM Equitys portfdljbolag; fastighetsutveckling, fastighetsférvaltning
och entreprenad. Givet att bolagen ar verksamma inom olika omraden sa
skiljer sig deras risker och mojligheter at. | ett portfoljperspektiv kan dock
nagra mer genomgaende risker och mojligheter urskiljas, vilka presente-
ras i tabellen pa nasta sida.

| ALM Equitys koncernbolag utférs bedémningar kring hallbarhetsrisker i
varje specifikt fastighetsprojekt. Arligen genomférs en sammanhangande
och strukturerad analys dar bolagen tillsammans med koncernledningen
och extern expertis gar igenom klimatrelaterade risker och méjligheter for
deras respektive verksamheter och vardekedjor samt bedomer dess
paverkan. | ALM Equitys intresseinnehav har vi inte samma majlighet till
insyn och paverkan, samtidigt ar det dar var framsta exponering mot
forvaltningen sker. Den huvudsakliga tillsynen av klimatrelaterade risker
och méjligheter i dessa bolag sker vid styrelsemoétena dar ALM Equitys
styrelserepresentanter ar delaktiga.

Metod

Identifierade klimatrisker och méjligheter har utvarderats efter foljande
parametrar: finansiella paverkan pa verksamheten och dess vardekedja,
sannolikheten att risken realiseras samt tidshorisonten for nar en risk kan
materialiseras. Tidshorisonten som anvants ar: Kort sikt: fram till 2025,
medellang sikt: 2026 — 2030 och langsikt: 2031 — 2040.

Enligt TCFD:s rekommendationer har de klimatrelaterade finansiella
risker delats in i tva huvudkategorier; omstallningsrisker och fysiska
risker. Med omstallningsrisker menas de regulatoriska, marknads-
massiga och tekniska risker som en évergang till ett samhalle med lagre

koldioxidutslapp kan innebara. Samtliga portféljbolag ar exponerade mot
omstallningsrisker, och vi bedomer att riskerna okar i takt med att
klimatférandringarna intensifieras. Med fysiska risker avses de risker
som uppstar som en konsekvens av att klimatet foréandras, vilka kan vara
akuta risker i form av extremvader eller kroniska risker som exempelvis
Okad medeltemperatur och hdjda havsnivaer. Dessa risker kan framfor
alltinnebara skada pa fastigheterna i forvaltning och driftstérningar under
produktion. Det ar aven viktigt att hansyn tas till dessa risker under
projekterings- och konceptualiseringsskedet.

Maéjligheter

Omstallningen till ett samhalle med laga koldioxidutslapp kan ocksa
innebara maojligheter for ALM Equity och portfoljpolagen. Méjligheterna
tillvaratas bland annat genom var ambition att ha ett starkt och fore-
byggande klimatarbete, vilket kan attrahera nya kunder, investerare och
andra intressenter. Bolagens satsningar pa att 6ka graden av klimat-
anpassade fastigheter kan 6ka intakterna tack vare hogre efterfragan.

De betingar aven hégre marknadsvarde och forbattrar forutsattningarna
avseende framtida finansiering. Bolagens satsningar pa energieffektivitet,
egenproducerad el och aterbruksprojekt innebar ofta lagre drift- och
materialkostnader. Férandrade kund- och marknadspreferenser kopplade
till klimatférandringarna kan ocksa ge majligheter for bolagen att utveckla
sina affarsverksamheter och na nya marknader.

Framat

Under 2024 kommer vi arbeta vidare med att beddma ALM Equitys och
bolagsportféljens mest vasentliga klimatrisker och méjligheter samt
prioritera insatser kopplade till dessa. Vi kommer ocksa fortsatta utveckla
ALM Equitys rapportering i enlighet med TCFD:s rekommendationer.



ALM EQUITY ARSREDOVISNING 2023

TCFD-RAPPORTERING, FORTSATTNING:

OMSTALLNINGSRISKER

PAVERKAR FRAMST

BESKRIVNING

MITIGERANDE ATGARDER

Regulatoriska risker
Huvudsaklig risk pa
medellang till lang sikt

Fastighetsutveckling
Forvaltning
Entreprenad

Hojda skatter eller annan reglering kopplade till klimatutslapp riskerar att paverka hela
vardekedjan, vilket kan medféra forsamrat projektresultat och minskat driftnetto.

Klimatrapportering genomfors arligen for att identifiera de storsta utsléappskallorna i verksamheten, och vidta
atgarder for att minska dem.

Satsningar gors pa fornybara energikallor och egenproducerad el i fastighetsprojekten, vilket minskar
behovet av kdp el och darmed exponering mot avgifter for energirelaterade klimatutslapp.

Fastighetsutveckling
Forvaltning
Entreprenad

Hardare klimatreglering och langsammare tillstandsprocesser kan leda till att farre projekt- och
affarsmojligheter kan tillvaratas, med minskade intéker och Iagre tillvaxt som f6ljd. Det innebar
ocksa en risk for boter och straffavgifter vid bristande efterlevnad av regleringar och lagar.

Utvecklingen av nya klimatregleringar i de omraden som ar vasentliga for verksamheten f6ljs noggrant.
Dialog férs med kommuner, beslutsfattare och andra branschaktérer for att analysera och tydliggéra
konsekvenserna av regelférslag och i god tid kunna besluta om atgarder.

Projektgenomférandet genomsyras av ett 6ppet och agilt forhallningssatt vilket 6kar anpassningsférmagan
till nya regelférandringar.

Teknologiska risker
Huvudsaklig risk pa kort och
medellang sikt

Fastighetsutveckling
Forvaltning
Entreprenad

Stora investeringsbehov for att anpassa verksamhet, produktionssatt och produkt till
klimatomstaliningen kan medféra 6kade och oférutsedda utvecklingskostnader och darmed aven
ett 6kat kapitalbehov. Det innebar ocksa en risk for olonsamma satsningar.

Medarbetarna utbildas for att sakerstalla ratt miljokompetens.

Innovationer for gron teknik utvarderas I6pande for att sakerstélla att de basta I6sningar och metoder
anvands under byggnation.

Insatser gors for energieffektivisering i befintligt fastighetsbestand.

Bolagen arbetar for att 6ka andelen miljocertifierade fastigheter och darmed framtidssékra bestandet.

Marknadsrisker
Risk pa samtliga
tidshorisonter

Fastighetsutveckling
Férvaltning
Entreprenad

Minskad tillgang samt 6kade/volatila priser pa energi och material kan leda till 6kade
genomfdérandekostnader for projekten samt lagre driftnetto for férvaltningsverksamheterna. Brist pa
material kan ocksa medféra langre produktionstider.

Bevakning sker av de material som riskerar att bli dyrare i och med 6kade energipriser.
Projektutvecklings- och produktionsprocessen ar inte begransad till specifika typhus eller material.
Aterbruksprojekt genomfors med cirkulara materialfldden, vilket minskar behovet av nytt material.

Satsningar gors pa driftoptimering och energieffektivisering for att minska energianvandningen under
byggnation och i férvaltning.

| mojligaste man fors kostnadsékningar éver pa kunder/bestallare.

Fastighetsutveckling
Forvaltning
Entreprenad

Ett bristande klimatarbete och férmaga att utvecklas i takt med kundernas férandrade preferenser
kan leda till minskade intakter, lagre fastighetsvarden och férsdmrade finansieringsmojligheter.

Marknadsutvecklingen och konkurrenternas agerande utvarderas I6pande for att pa basta satt kunna
anpassa erbjudande.

Under fastighetsutvecklingen halls koncept och produkt 6ppna sa lange som majligt for att vara
anpassningsbar till framtida forandringar.

Kompetenshdjande insatser gors for att kunna bygga certifierade fastighetsprojekt med god I6nsamhet.
Befintligt fastighetsbestand bestar framst av nyproduktion som ar mer klimatanpassade an aldre fastigheter.
Digitala I6sningar och delningstjanster erbjuds som maojliggor for boende att leva mer klimatsmart.

Anseenderisker
Risk pa samtliga
tidshorisonter

Fastighetsutveckling
Forvaltning
Entreprenad

Om bolaget inte upplevs ansvarstagande av omvarlden och intressenterna kan det férsamra
anseendet och attraktionsvardet, som kan medféra en forsamrad marknadsposition, lagre intékter
och att farre affarsmojligheter kan tillvaratas.

Bolagen stravar efter att ha en transparent och tydlig redovisning av sitt hallbarhetsarbete.

Mdjligheten att ans6ka om att fa koncernens klimatmal godkanda av SBTi utreds.

Fastigheter och byggledningsystem miljocertifieras, vilket garanterar hallbara byggnader och ett systematiskt
miljdarbete under produktion.

Det finns en god beredskap fér snabb och tydlig kommunikation vid incidenter.




ALM EQUITY ARSREDOVISNING 2023

TCFD-RAPPORTERING, FORTSATTNING:

FYSISKA RISKER

PAVERKAS FRAMST

BESKRIVNING

MITIGERANDE ATGARDER

Akuta risker
Risk pa samtliga
tidshorisonter

Fastighetsutveckling

Fysiska vaderférhallanden kan leda till leveransférseningar och produktionsavbrott som gor att

Det finns tydliga rutiner vid upphandling och avtalsskrivning for att minska projektrelaterade motpartsrisker.

Forvaltning produktionstiden maste férlangas. Det kan i sin resultera i viten och andra kostnader relaterade till « Leverantérer och entreprendrer utvarderas noggrant infor upphandling.
Entreprenad projektforseningar, liksom intaktsbortfall vid forsenad forsaljning/inflyttning. « Avtal kompletteras vid behov med sikerheter i form av garantier, forsakringar, borgen eller liknande.
» Dialog fors I6pande med leverantérerna for att minska risken av ev. oférutsedda stérningar i vardekedjan.
Forvaltning Skador pa och omkring fastigheterna som orsakats av extrema vaderférhallanden kan medféra + Lopande utvarderas fastigheternas tekniska prestanda under férvaltning.
Entreprenad 6kade och oférutsedda reparationskostnader. Det kan ocksa leda till intéktsbortfall om fastigheten « Vi uppmuntrar bolagen med forvaltningsverksamhet att analysera klimatrelaterade risker pa fastighetsniva

blir obrukbar samt 6kad férsékringspremie och minskad vardering.

och ta fram atgardsplaner for fastigheter utsatta for betydande fysisk klimatrisk.
Potentiella riskomraden 6vervakas I6pande vid byggarbetsplatsen.

Kroniska risker

Huvudsaklig risk pa
medellang till Iang sikt

Fastighetsutveckling
Forvaltning

Okat behov av klimatanpassningar i och omkring fastigheterna kan leda till bade fler investeringar
under utvecklingsskedet samt 6kade drift- och underhallskostnader i févaltning. Fastigheter och
byggratter med hog riskexponering kan ocksa leda till lagre marknadsvardering till féljd av minskad
efterfragan.

.

Under utveckling- och projekteringsskedet sakerstalls att utformning av fastigheten ar langsiktigt anpassad
till kommande klimatférandringar.

Klimatrisker beaktas vid fastighetsforvarv.

De forvaltande bolagens bestand bestar till stor del av nyproducerade fastigheter vilket medfér en lagre risk
for oférutsedda underhallsarbeten och klimatanpassningar an i éldre fastigheter.

Vi uppmuntrar bolagen att géra klimatanalyser i sina fastighetsbestand och byggrattsportfoljer.

Fastighetsutveckling

En 6kad grad av bestaende fysiska klimatférandringar kan leda till ett minskat markutbud, vilket i sin
tur kan medféra en forsamrad marknadsposition och lagre tillvéxt da farre projektméjligheter kan
tillvaratas .

Bolagen stravar efter att bedriva ett aktivit klimatarbete som bland annat kan leda till konkurrensférdelar vid
markanvisningar och férmanligare finansiering, vilket majliggér fler affarer.

Bolagens affarsmodeller &r anpassningsbara och éppna fér 6kad geografisk spridning av byggratter vid ett
minskat markutbud.






