Protokoll fort vid arsstimma i ALM Equity
AB (publ), org. nr 556549-1650, kl. 16.00
den 30 maj 2017 i Stockholm.

1 STAMMANS OPPNANDE

Styrelsens ordférande Maria Wideroth forklarade stimman Gppnad och hilsade aktiedgarna

viilkomna.

2 VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN

Maria Wideroth valdes till ordférande vid stimman. Det antecknades att ordféranden utsett
advokat Emma Norburg att féra dagens protokoll.

3 UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD

Bilagda férteckning, Bilaga 1, 6ver niirvarande, till stimman anmilda och i bolagsstimmo-
aktieboken inforda aktiedgare, faststilldes som rostlingd vid stimman.

Noterades att dven vissa personer som av olika anledningar ¢j fanns upptagna i rostlangden

tilldts ndrvara vid stimman.

Noterades dven att styrelseledaméterna Joakim Alm, Maria Wideroth och Johan Wachtmeister

var ndrvarande.

4 GODKANNANDE AV DAGORDNING

Det beslutades att godkénna den dagordning som varit inford i kallelsen till bolagsstimman
och som delats ut till stimmodeltagarna.

5 VAL AV EN ELLER TVA PROTOKOLLJUSTERARE

Till protokolljusterare att jamte ordféranden justera dagens protokoll valdes Bernt Ohlén och
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6 PROVNING OM STAMMAN BLIVIT BEHORIGEN SAMMANKALLAD

Det antecknades att kallelse till bolagsstimman publicerats i Post- och Inrikes Tidningar och
pa bolagets webbplats den 2 maj 2017 samt att annons med upplysning om att kallelse skett
var inford 1 Svenska Dagbladet samma dag.

Stamman fann att den blivit behorigen sammankallad.

7 FRAMLAGGANDE AV ARSREDOVISNING OCH
REVISIONSBERATTELSE

Bolagets verkstillande direktor Joakim Alm holl ett anforande avseende ALM Equitys

verksamhet under det gangna rikenskapsaret och utvecklingen under forsta kvartalet 2017.

Efter anforandet bereddes aktiedgarna tillfille att stalla fragor. Joakim Alm besvarade

fragorna.

Jonas Svensson, som dr huvudansvarig revisor for bolaget, redogjorde via videoinspelning fér
revisionen varvid berdrdes bl.a. vilka omraden som revisorerna har fokuserat pa.

Direfter ansdgs arsredovisningen, revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen framlagda. Arsredovisningshandlingarna bilaggs som Bilaga 2.

8 BESLUT OM FASTSTALLANDE AV RESULTATRAKNING OCH
BALANSRAKNING M.M.

(a) Stimman beslutade faststilla de for stimman framlagda resultat- och
balansriikningarna for moderbolaget och koncernen for verksamhetséret 2016.

(b) Stimman beslutade om utdelning samt faststillde avstimningsdagar i enlighet med
styrelsens forslag, bilaga 3.

(c) Stimman beslot att bevilja samtliga styrelseledamoter och verkstdllande direktéren
ansvarsfrihet for deras férvaltning under ar 2016.

Antecknades att nidrvarande styrelseledaméter, som dven ar aktieligare, var for sig
avstatt fran att rosta om ansvarsfrihet for egen del. I 6vrigt var beslutet enhélligt.

9 FASTSTALLANDE AV ANTALET STYRELSELEDAMOTER OCH
STYRELSESUPPLEANTER

Stdmman beslutade att styrelsen, for tiden intill dess nésta arsstimma hallits, ska bestd av fem

(5) ordinarie ledamdoter utan suppleanter.

I anslutning till beslutet redogjorde Joakim Alm for valberedningens arbete.
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10 FASTSTALLANDE AV ARVODE AT STYRELSENS LEDAMOTER OCH
REVISORER

Stamman beslutade att styrelsen ska erhalla ett arvode om 180.000 kronor att fordelas sé att
ordférande erhaller 60.000 kronor och Gvriga ledaméter, férutom Joakim Alm som erhéller 16n
sdsom VD fran bolaget, erhiller 40.000 kronor vardera,

Stdimman beslutade att revisorsarvode ska utga enligt 16pande rikning.

11 VAL AV STYRELSE

Efter att Joakim Alm redogjort for valberedningens forslag beslutade stimman att till
styrelseledamoéter, for tiden intill dess nista arsstimma hallits, omviilja ledamdterna Maria
Wideroth, Johan Unger, Gerard Versteegh, Johan Wachtmeister och Joakim Alm.

Antecknades att styrelsen uppfyller kraven pa oberoende i forhallande till bolaget och dess
storre dgare enligt svensk kod for bolagsstyrning.

12 VAL AV STYRELSEORDFORANDE

Maria Wideroth omvaldes till styrelsens ordférande.

13 VAL AV REVISOR

Ernst & Young AB valdes som bolagets revisorer for tiden intill slutet av nista drsstimma.
Det antecknades att Ernst & Young AB meddelat att, for det fall att Ernst & Young AB utses
till revisor for bolaget, de kommer att utse Jonas Svensson som huvudansvarig revisor.

14 FASTSTALLANDE AV PRINCIPER FOR TILLSATTANDE AV
VALBEREDNING

Stimman beslutade att faststilla principer for utseende av ledamdter i valberedningen samt
instruktioner till valberedningen enligt valberedningens forslag, Bilaga 4.

15 BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Stdmman beslutade att faststélla styrelsens forslag om riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare innebdrande att ersittning till VD och 6vriga personer i foretagsledningen ska
utgdras av fast 16n, rorlig ersattning och ovriga férmaner samt pension. Den sammanlagda
ersittningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sté i relation till ansvar och
befogenheter. Den rorliga ersittningen ska aldrig kunna dverstiga sex manadsloner. Vid
uppsigning av anstillningsavtal fran bolagets sida ska uppsdgningslon och avgangsvederlag
sammantaget inte dverstiga tolv mdnadsloner. Pensionsformaner ska vara avgiftsbestimda, om
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inte sérskilda skil motiverar nagot annat. Styrelsen far fringé dessa riktlinjer endast om det i ett
enskilt fall finns sérskilda skal for det.

16 BESLUT OM EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER AVSEDDA FOR
INCITAMENTSPROGRAM

Stimman besldt, i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 5, att emittera teckningsoptioner
avsedda for incitamentsprogram.

Noterades att beslutet var enhiilligt.

17 BESLUT OM FONDEMISSION

Stimman beslutade om en fondemission genom vilken bolaget ger ut 101.546 preferensaktier
innebdrande att bolagets aktiekapital dkas med 1.015.460 kronor. Vid fondemissionen fors
medel Over fran fritt eget kapital till aktiekapitalet. Fondaktierna ska fordelas till
stamaktiedgarna varvid etthundra (100) stamaktier berittigar till en (1) ny preferensaktie.
Overskjutande fondaktieritter (d.v.s. de stamaktiedigare vars stamaktieinnehav inte ir jamnt
delbart med 100) kommer att siljas genom bolagets férsorg och kopeskillingen betalas ut till
berorda stamaktiedgare.

De nyemitterade aktierna berattigar till utdelning fran den dag da de tas upp i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken.

Avstdmningsdagen ska vara den 20 juni 2017. Aktierna ska omfattas av bolagsordningens

inlosenforbehall.

Noterades att beslutet var enhiilligt.

18 BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM NYEMISSION AV
AKTIER

Styrelsen bemyndigades att fatta beslut om nyemission av hogst 2.000.000 preferensaktier
innebirande en aktiekapitalokning om hogst 20.000.000 kronor. Emission ska kunna ske
kontant, med villkor att nya aktier ska betalas med apportegendom eller genom kvittning eller i
ovrigt med villkor enligt 13 kap 5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen. Emission ska kunna ske
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Bemyndigandet kan utnyttjas vid ett eller flera
tillféllen ldngst intill nésta arsstimma. Skalet till att avvikelse fran foretriidesritten ska kunna
ske ir att bolaget ska kunna finansiera eventuella forvirv av bolag eller rorelser, eller

astadkomma en okad dgarspridning.

Noterades att beslutet var enhiilligt.




19 STAMMANS AVSLUTANDE

Arsstimman forklarades avslutad.

Vid protokollet
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FULLSTANDIGT FORSLAG TILL BESLUT AVSEENDE DISPOSITION AV BOLAGETS
RESULTAT

Disposition av bolagets resultat (punkt 8b)
Till arsstimmans forfogande star totalt 372.104.550 kronor.

Styrelsen foreslar att utdelning sker till preferensaktiedgarna med étta kronor och fyrtio ore (8,40) per
preferensaktie fordelat pa kvartalsvis utbetalning om tva kronor och tio &re (2,10) per preferensaktie,
vilket innebir en utdelning om totalt 50.572.107 kronor och 60 6re pa befintliga preferensaktier.
Notera att i arsredovisningen for 2016 har inte de preferensaktier som emitterades i samband med
férvirvet av Smaa tagits hiansyn till i vinstutdelningsforslaget varfor det 1 drsredovisningen angivna

totalbeloppet som foreslas delas ut dr ligre.

Enligt bolagordningen ska avstamningsdagar for utdelning pa preferensaktier vara den sista vardagen 1

juni, september, december och mars méanad.

Vidare foreslar styrelsen att stimman beslutar att samtliga nya preferensaktier som dels emitteras
genom fondemission, dels kan komma att emitteras med stod av stimmans bemyndigande, ska ge ritt
till utdelning frin och med den dag de blivit infordra i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken,
innebiirande en forsta utdelning om 2,10 kronor med ndrmast féljande avstimningsdag enligt ovan.

Ingen utdelning foreslis ske till stamaktiedgarna.
Styrelsen limnar féljande motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551)

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hinsyn till de krav som uppstills
i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen.

Den foreslagna utdelningen minskar bolagets och koncernens soliditet, men som dndock efter
foreslagen utdelning kommer att vara betryggande i relation till den bransch bolaget och koncernen
verkar inom. Utvecklingen av koncernen och darmed moderbolagets verksamhet &r positiv med
generellt god efterfrigan i de paborjade projekten. Vidare gor styrelsen bedomningen att koncernen
och diirmed moderbolaget har en god projektportfolj vilket ger goda forutsittningar for framtida

vinster och kassafloden.

Styrelsens bedomning av moderbolagets och koncernens ekonomiska stillning innebir att utdelningen
ir forsvarlig 1 forhallande till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa
moderbolagets och koncernens egna kapital samt moderbolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stiillning 1 ovrigt. Styrelsen bedomer att den foreslagna utdelningen inte kommer att
paverka bolagets formaga att fullgora sina forpliktelser pa kort och ling sikt eller gora nédvindiga

investeringar.

Stockholm i maj 2017

ALM Equity AB (publ)‘ ‘
Styrelsen \ 3




Revisorns yttrande enligt aktiebolagslagen (2005:551) dver styrelsens férslag till vinstutdelning
vid ordinarie holagsstdmma

Till bolagsstdamman i ALM Equity AB (publ), org.nr 556549-1650

Vi har tagit del av styrelsens forsiag till utdeining till preferensaktiedgare som lamnats i samband
med kallelse till arsstdmma den 30 maj 2017. Forslaget har ldmnats efter att bolagets
arsredovisning fér 2016 avgavs, for vilken vi har lamnat revisionsberattelse med uttalande om dér
angivet forslag till vinstdisposition. Férslaget avviker fran vinstutdelningsférslaget i
arsredovisningen sétillvida att antalet befintliga preferensaktier som beréttigar till utdelning &r
hogre, med féljden att dven den totala utdelningen &r hogre.

Styrelsens ansvar for férslaget
Det ar styrelsen som har ansvaret for att ta fram forslaget enligt aktiebolagsiagen och fér att det

finns en sadan intern kontroll som styrelsen beddmer nédvéandig for att kunna ta fram férslaget utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Var uppagift &r att uttala oss om férslaget till utdelningen pa grundval av var granskning. Vi har

utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 9 Revisorns évriga yttranden enligt
aktiebolagslagen och aktiebolagsfdrordningen. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sékerhet att styrelsens férslag
inte innehdller vasentliga felaktigheter. Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for

yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till ALM Equity AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om finansiell och annan
information i styrelsens férslag. Revisorn véljer vilka dtgdrder som ska utféras, bland annat genom
att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i férslaget, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur styrelsen uppréttar forslaget i syfte att utforma granskningsatgérder som &r
andamalsenliga med hdnsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gdra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i den varderingsmetod som har anvénts och rimligheten i styrelsens
antaganden. Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamadlsenliga som grund fér

vart uttalande.

Uttalande
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten i enlighet med styrelsens férslag.

Stockholm den 16 maj 2017 \\ 7
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FULLSTANDIGT FORSLAG TILL BESLUT OM FASTSTALLANDE AV PRINCIPER FOR
TILLSATTANDE AV VALBEREDNING

Valberedningen foresldr att drsstimman fattar beslut om att foljande principer och instruktioner ska
gilla for tillsattande av valberedningen.

Val av ledaméter m.m.

Styrelsens ordforande ska - senast vid utgdngen av tredje kvartalet varje 8r — tillse att bolagets
rostméssigt tre storsta aktiedgare eller dgargrupper, erbjuds att utse var sin representant att ingd i
valberedningen. Avstdmningen baseras pd Euroclear Sweden AB:s aktiedgarforteckning
(dgargrupperat) per den sista bankdagen i augusti. Avstir en eller flera aktiedgare frin att utse
ledamot i valberedningen, kontaktas néstfoljande aktiedgare i dgarandel med uppdrag att utse ledamot
i valberedningen.

Styrelsens ordforande ingér i valberedningen och dr sammankallande till valberedningens forsta
sammantride.

Valberedningens sammanséttning ska offentliggdras s snart de utsetts.

Ordférande 1 valberedningen ska, om inte ledamiterna enas om annat, vara den ledamot som
rostméssigt representerar den storste aktiedgaren. Styrelsens ordforande ska dock inte vara
valberedningens ordforande.

Valberedningen ska inneha sitt mandat till att ny valberedning utsetts.
Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter.

Valberedningen kan inom sig, och genom adjungering av erforderlig ytterligare ledamot/ledaméter,
utse en for revisorstillsittning sirskilt utsedd valberedning. Sker sddant utseende ska dven detta
offentliggoras enligt vad som anges ovan i denna punkt. Hérigenom ska alla aktiedgare {4 kdnnedom
om vilka personer som kan kontaktas i nomineringsfragor.

Ledamot ska ldimna valberedningen om aktiedgaren som utsett denne ledamot inte lingre dr en av de
tre stOrsta aktiedgarna, varefter ny aktiedigare i storleksmiéssig turordning ska erbjudas att utse ledamot.
Om ej sérskilda skal foreligger ska dock inga forindringar ske i valberedningens sammansittning om
endast mindre forandringar i ristetal dgt rum eller fordndringen intrdffar senare dn tvd manader fore
arsstimman. Aktiefigare som utsett representant till ledamot i valberedningen fger rétt att entlediga
sddan ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen.

Valberedningens uppgifter
Valberedningen ska bereda och till drsstdimman limna forslag till

a) val av ordforande p& stimman,
b) val av ledaméter i bolagets styrelse samt, i forekommande fall, annan sérskild kommitté eller
utskott som arsstimman kan besluta om att tillsétta,

c) val avrevisor och i férekommande fall revisorssuppleanter,
d) arvoden till styrelseledaméter, revisorer och i férekommande fall till ledamdter i sddan annan

sdrskild kommitté eller utskott som drsstimman beslutat att tillsdtta, samt
e) eventuella fordndringar i forfarandet for utseende av valberedning 4 \f
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Styrelsens ordforande ska pd lampligt sdtt delge valberedningen information om styrelsens
kompetensprofil och arbetsform.

Bolaget ska pa begiran av valberedningen tillhandahélla personella resurser sdésom sekreterarhjilp for
att underlitta valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget dven svara for skiliga kostnader for
externa konsulter som av valberedningen bedéms nddvindiga for att valberedningen ska kunna

fullgora sitt uppdrag.

Sammantriaden

Valberedningen ska sammantriida nér sé erfordras for att denna ska kunna fullgora sina uppgifter, dock
minst en ging &rligen. Kallelse till sammantride utfirdas av valberedningens ordférande (med
undantag for det forsta sammantrddet som sammankallas av styrelsens ordforande). Ledamot kan
begira att kommittén ska sammankallas.

Valberedningen ér beslutfor om minst tre ledamaéter deltar. Beslut i drende far dock inte fattas om inte,
savitt mojligt, samtliga ledaméter fatt tillfille att delta i drendets behandling. Som valberedningens
beslut géller den mening for vilken mer én hilften av de nérvarande ledamdterna rostar eller, vid lika
rostetal, den mening som bitrddes av valberedningens ordférande.

Redogérelse for valberedningens arbete ska i god tid innan ordinarie rsstimma offentliggoras pa
bolagets hemsida.

Andringar av dessa instruktioner

Valberedningen ska 16pande utvirdera dessa instruktioner och kommitténs arbete och till drsstimman
ldmna forslag pa sddana dndringar av denna instruktion som valberedningen bedomt vara ldmpliga.
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STYRELSENS FORSLAG

om emission av teckningsoptioner avsedda for incitamentsprogram

I syfte att kunna behélla och rekrytera kompetent och engagerad personal foreslar styrelsen for ALM
Equity AB (publ) ("Bolaget") att &rsstimman, med avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt, beslutar
om emission av teckningsoptioner enligt foljande.

Bolaget emitterar htigst 250.000 teckningsoptioner.

Riitt att teckna teckningsoptionerna tillkommer endast ett av Bolaget helédgt dotterbolag,
("Dotterbolaget") med ritt och skyldighet att vidareverlata teckningsoptionerna pa
marknadsmissiga villkor till vissa personer som ér eller blir anstéllda i Bolaget eller dess
dotterbolag. Styrelsen i Bolaget kommer att erbjuda dessa personer att forvirva ett visst hogsta
antal optioner i Bolaget varvid bl.a. personens stillning och senioritet kommer att beaktas.

Teckningsoptionerna ska tecknas av Dotterbolaget senast den 1 november 2017. Dotterbolaget
ska inte erldgga ndgon betalning for teckningsoptionerna.

Bolagsstimman godkinner Dotterbolagets vidaredverlatelse av teckningsoptionerna enligt
ovan. Vidareoverlitelse fran Dotterbolaget till anstiillda ska ske senast den 1 december 2017.
Vidaredverlatelse till personer som blir anstillda vid senare datum kan emellertid ske senare.

Viirdet pa teckningsoptionerna vid Gverlatelse fran Dotterbolaget ska bestimmas pa
marknadsmaéssig grund med tillimpning av vedertagna berikningsmodeller (Black &
Scholes). Virderingen ska initieras av styrelsen och utforas av oberoende tredje part.

Varje teckningsoption ska medféra en ritt att teckna en (1) ny stamaktie 1 Bolaget till en
teckningskurs motsvarande ett belopp uppgaende till 155 procent av den volymvigda
genomsnittskursen for samtliga affirer i bolagets stamaktier under perioden 1 september 2017
— 1 oktober 2017 pa NASDAQ First North. Teckningskursen ska dock lidgst uppga till ett
belopp motsvarande aktiens kvotviirde.

Teckning av stamaktier i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna kan ske under

foljande perioder:

1 oktober 2020 — 15 oktober 2020,

1 oktober 2021 — 15 oktober 2021, och
1 oktober — 15 oktober 2022

De nya aktierna ger ritt till utdelning fran det rakenskapsar da de pa avstimningsdagen for att
dga ritt att mottaga utdelning, dr inférda i Bolagets aktiebok.

Villkoren 1 &vrigt for teckningsoptionerna framgar av Bilaga A.

Vid fullt utnyttjande av samtliga 250.000 teckningsoptioner kommer Bolagets aktiekapital att
oka med totalt hogst 2.500.000 kronor fordelat pa 250.000 aktier vilket motsvarar en
utspadningseffekt pa cirka 1,5 procent pa samtliga aktier och cirka 2,5 procent pa %tamaktler
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e  Skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt ér att teckningsoptionerna utgor ett
incitamentsprogram for vissa personer som ér eller kommer att bli anstillda i Bolaget eller
dess dotterbolag. Styrelsen anser att Bolaget bor frimja Bolagets langsiktiga finansiella
intressen genom att uppmuntra anstillda till ett dgarintresse i Bolaget.

e Verkstillande direktoren bemyndigas att vidtaga de smérre justeringar i beslutet som kan visas
erforderliga 1 samband med registrering hos Bolagsverket eller Euroclear.

Beslutet forutsitter inte #ndring av bolagsordningen.

Majoritetskrav

For beslut enligt ovan erfordras att stimmans beslut bitrads av aktiedgare foretridande minst nio
tiondelar av sdvil de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.

sesksfeskokok
Stockholm i maj 2017

Styrelsen i ALM Equity AB (publ)




