Forslag till beslut om inférande av langsiktigt incitamentsprogram genom emission av
teckningsoptioner samt godkdnnande av overlatelse av teckningsoptioner till personal

Styrelsen i ALM Equity foreslar att stamman, i enlighet med vad som anges nedan, fattar beslut om ett
langsiktigt incitamentsprogram for anstallda i den koncern som Bolaget ar moderbolag i
("Koncernen") for att stimulera dem till fortsatt langsiktigt engagemang och fortsatt goda prestationer
saval som for att 0ka Koncernens attraktivitet som arbetsgivare.

En forutsattning for ett framgangsrikt genomférande av Koncernens affarsstrategi och bevarande av
dess langsiktiga intressen ar att Koncernen kan behalla de basta kompetenserna och deras lojalitet,
och att Koncernens anstallda fortsatter att leverera bra resultat och att prestera pa en mycket hég
niva. Styrelsen finner det viktigt och i alla aktiedgares intresse att anstallda i Koncernen har ett
langsiktigt intresse av en positiv utveckling av Bolagets aktiekurs.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar styrelsen att bolagsstamman beslutar om att (i) infora ett
langsiktigt incitamentsprogram ("Incitamentsprogram 2025/2030") fér Koncernens anstallda, (ii)
genomféra en riktad emission av hégst 800.000 teckningsoptioner samt (iii) godkanna att det heldgda
dotterbolag som tecknar teckningsoptioner dverlater teckningsoptionerna till deltagarna i
Incitamentsprogram 2025/2030.

(i) Inférande av Incitamentsprogram 2025/2030

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar att inféra Incitamentsprogram 2025/2030 baserat pa
teckningsoptioner som ges ut och vidaredverlats till personal enligt punkterna (ii) och (iii) nedan.

(ii) Riktad emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att stamman fattar beslut om emission av teckningsoptioner pa féljande villkor:

o Bolaget ska emittera hdgst 800.000 teckningsoptioner av serie 2025/2030
("Teckningsoptionerna").

e Ré&tt att teckna Teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma ett av Bolaget helagt dotterbolag ("Dotterbolaget").

e Overteckning kan inte ske.

o Teckningsoptionerna ska tecknas pa separat teckningslista senast den 30 september 2025.
Styrelsen ager ratt att forlanga teckningsperioden. Teckningsoptionerna tilldelas Dotterbolaget
vederlagsfritt.

o Varje Teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en (1) ny stamaktie i Bolaget under
perioden fran och med den 15 september 2030 till och med den 30 september 2030. For det fall
att perioden skulle infalla under en s.k. stdngd period senarelaggs datumet med tio
handelsdagar efter utgangen av den stangda perioden.

e Teckningskursen vid utnyttjande av Teckningsoptionen ska vara 150 kronor, vilket motsvarar
cirka 270 procent av handelskursen vid tidpunkten for kallelsens utfardande.

o Aktier emitterade som ett resultat av teckning medfor ratt till vinstutdelning férsta gangen pa
den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter registrering av nyemissionen hos
Bolagsverket och aktierna inforts i aktieboken som férs av Euroclear Sweden AB.

¢ De fullstandiga villkoren for Teckningsoptionerna framgar av Bilaga A, som finns tillganglig pa



bolagets hemsida. Som framgar darav kan teckningskursen, liksom antalet aktier som varje
Teckningsoption berattigar till teckning av, komma att omraknas vid aktiesplit, fondemission,
nyemission samt i vissa andra fall.

e Okningen av Bolagets aktiekapital kommer vid utnyttiande av Teckningsoptionerna att uppgéa
till hégst 8.000.000 kronor, dock med férbehall for den hojning som kan féranledas av att
omrakning av teckningskursen och antalet aktier som varje Teckningsoption berattigar till
teckning av kan komma att ske till féljd av en aktiesplit, emissioner med mera.

e Styrelsen bemyndigas att géra sadana mindre justeringar i bolagsstammans beslut som kan
krdvas i samband med registrering av teckningsoptionerna hos Bolagsverket och, i
férekommande fall, Euroclear Sweden AB.

(iii) Vidarebverlatelse av Teckningsoptioner till anstéllda

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman godkanner att Dotterbolaget vidaredverlater
Teckningsoptioner enligt nedan.

e Dotterbolaget har en ratt att dverféra Teckningsoptionerna pa marknadsvillkor till personer som
ar eller kommer bli anstallda i Koncernen enligt féljande fordelning:

Kategori Max tilldelning per
person

VD 200.000

Koncernens ledning samt arbetsomradeschefer 70.000

Gruppchefer och dévriga mellanchefer 2.000

Ovriga anstéllda i Koncernen 1.000

De personer som har ratt att férvarva Teckningsoptionerna ska anmala hur manga optioner som
de onskar forvarva och far vid tilldelning det antal som de onskat forvarva forutsatt att
Overteckning inte sker och att 6nskat antal inte dverskrider ovan angiven maxtilldelning. Vid
Overteckning far Bolagets styrelse diskretionart besluta om slutlig tilldelning inom de ramar som
anges ovan.

Styrelsen kan, om sarskilda omstandigheter féreligger, i enskilda fall och férutsatt att det finns
teckningsoptioner som inte vidaredverlatits, besluta att tilldela ett storre antal optioner én vad
som anges ovan.

e Overlatelse av Teckningsoptionerna fran Dotterbolaget till deltagarna i programmet ska ske ftill
ett pris som motsvarar marknadsvardet for Teckningsoptionerna vid tidpunkten for verlatelsen
beraknad enligt Black&Scholes av en oberoende varderingsman.

e Teckningsoptioner som inte dverlats enligt ovan eller blir aterkdpta av Dotterbolaget under nagot
optionsavtal, ingatt mellan Dotterbolaget och deltagare i programmet, ska behallas av
Dotterbolaget sa att de enligt instruktioner fran Bolagets styrelse kan erbjudas och éverféras till
andra anstallda eller makuleras om Bolagets styrelse sa dnskar.

o Teckningsoptionerna omfattas i 6vrigt av sedvanliga villkor, vilkka bland annat innebar att
Teckningsoptionerna omfattas av en skyldighet for deltagare i programmet som 6nskar att
Overlata eller annars sélja sina Teckningsoptioner till tredje part att forst erbjuda Dotterbolaget
att forvarva Teckningsoptionerna. Teckningsoptionerna omfattas aven av en ratt for
Dotterbolaget att aterkdpa Teckningsoptioner om innehavarens anstéllning i Bolaget upphor



eller om innehavaren sager upp eller bli uppsagd fran sin anstdllning under I6ptiden for
programmet.

Skalet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt att uppna optimal intressegemenskap mellan
deltagarna i Incitamentsprogram 2025/2030 och aktiedgarna samt att framja ett langsiktigt aktieagande.

Styrelsen bemyndigas att genomféra beslutet i enlighet med punkterna (i) och (ii) ovan och se till att
styrelsen for Dotterbolaget genomfor Overlatelsen av teckningsoptioner enligt punkt (iii) ovan.

Styrelsens forslag till beslut om Incitamentsprogram 2025/2030 har beretts av Bolagets styrelse
tillsammans med radgivare.

Till féljd av att Teckningsoptionerna overlats pa marknadsmassiga villkor kommer inga kostnader for
arbetsgivaravgifter att alaggas Bolaget med anledning av Incitamentsprogram 2025/2030. Utéver
kostnader for administration, implementering och utvardering av Incitamentsprogram 2025/2030,
forvantas inga kostnader uppsta i samband med Incitamentsprogram 2025/2030.

Vid full nyteckning med stdéd av samtliga Teckningsoptioner kan hogst 800.000 nya aktier ges ut, vilket
motsvarar en utspadning om cirka 2,3 procent av det totala antalet aktier i Bolaget, dock med férbehall
for den hojning som kan féranledas av att omrakning av teckningskursen och antalet aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av kan komma att ske till foljd av vissa handelser som framgar av
Bilaga A. Utspadningen ar berdknad som totalt antal nya aktier dividerat med totalt antal aktier efter
Okningen av antalet aktier.

Utdver det ovan foreslagna programmet har Bolaget ett utestdende aktierelaterat incitamentsprogram.
Programmet antogs pa arsstamman den 27 maj 2021 och ar ett teckningsoptionsprogram riktat till
anstallda i koncernen av samma slag som det program som nu féreslas. Programmet omfattar 100.000
teckningsoptioner och I6per till september 2026. Varje teckningsoption ger ratt till teckning av en
stamaktie i Bolaget till en kurs av 1.250 kronor. Av de 100.000 teckningsoptionerna har 65.085 stycken
vidaredverlatits till anstéllda. Resterande 34.915 har makulerats. Mer information om programmet finns
pa Bolagets hemsida.

For giltigt beslut enligt ovan kravs att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval
de avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda vid stdmman.
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