Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapportens syfte ar att redovisa hur ALM Equity arbetar med-de hallbarhetsfragor
som har prioriterats utifran var intressent- och vasentlighetsanalys.
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ALM Equitys bidrag till en mer hallbar varld

ALM Equity ar agare av bolag som pa olika satt ar verksamma inom fastighetsbranschen, en bransch
som medfor stor paverkan pa manniskor och miljon. Det ar darfor av stor vikt att vi tillsammans med vara
portféljbolag tar ansvar for ett hallbart samhalle och gor det majligt fér manniskor att géra hallbara val.

Att tanka och agera ansvarsfullt &r viktigt for ALM Equity och vi stréavar
efter att vara ett féreddme inom hallbart samhallsbyggande. Vart
hallbarhetsarbete omfattar det ekonomiska, sociala och miljomassiga
ansvaret vi har och malsattningen ar att efterstrava en god balans mellan
dessa pa ett varaktigt satt.

Vart bidrag till FN:s globala mal for hallbar utveckling

GODHALSA OCH God hélsa och vélbefinnande

TR Nar vara bolag bygger och projekterar arbetar de med
sunda materialval, liksom hallbara mobilitetsldsningar
och delningstjanster for att framja kundernas héalsa och
valbefinnande.

e

Hallbarhet ar integrerat med ALM Equitys affarsstrategi och beaktas i saval
utvardering av nya affarsmojligheter som i den I6pande utvecklingen av
bolagen i portféljen. ALM Equitys storsta paverkan sker genom portfolj-
bolagen och det ar genom ett engagerat och ansvarsfullt agarskap som vi
framst kan bidra till ett hallbart samhalle. Under 2022 antog ALM Equitys
styrelse en ny Hallbarhetspolicy med fokus pa vart agande. Under aret har
ocksa arbetet med att systematisera hallbarhetsarbetet inom koncernen
fortsatt och utifrdn de évergripande hallbarhetsmalen har vi tagit fram en
fardplan med aktiviteter som behdver goras fram till ar 2025.

Hallbar energi for alla

Inom koncernen vidtas olika atgarder for minskad
energianvandning och en mer effektiv energiforsorjning,
genom exempelvis solceller, anvandning av fornybar
energi samt miljocertifiering av fastighetsprojekt.

ALM Equity stédjer sedan 2021 FN:s Global Compacts tio principer ANSTANDIGA Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt 1 BEKAMPAKLINAT-
kring ménskliga réttigheter, arbetsrétt, miljo och antikorruption. Avsikten el Vi arbetar fér en langsiktig vardetillvéxt som inte

ar dessutom att fa koncernens klimatmal vetenskapligt analyserade, "‘ﬂ”\/‘ i onddan belastar naturen. En trygg och saker

validerade och godkanda av Science Based Targets Initiative (SBTi) de "' arbetsmiljo, liksom goda arbetsvillkor for vara bolag och

narmaste aren. hos deras underentreprendrer, ar en sjalvklarhet.
Bolagets hallbarhetsarbete ar int t och malstyrt mot Agenda 2030
0 age.s allbarhe far" e (f ar integrerat och malstyrt mof geon a " Minskad ojamlikhet
och FN:s globala mal for hallbar utveckling. Vi har identifierat atta av de 10 Mskan . . . . -
N . N R Vi arbetar for att framja diversifierade och jamlika
globala hallbarhetsmalen som mest ar relevanta for verksamheterna som - . s N .
forekommer i ALM Equitys portfolj, for vara intressenter och déar vi kan ha d=) Sl el ST R R DI e
’ b potential tillvaratas. Bolagen bidrar till inkluderande

torst paverkan. v
storst paverkan samhallen genom ett varierat bostadsutbud.

1 HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

ale

FORANDRINGARNA

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN
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Hallbara stader och samhdllen

Vara bolag arbetar aktivt med effektiv resursanvandning
for att framja en mer hallbar produktion och var mal-
sattning ar att samtliga bolag senast ar 2030 ska ha
implementerat cirkularitet i sin affar.

Hallbar konsumtion och produktion

Den gemensamma boendeidén om yteffektiva
bostader i kommunikationsnara lagen, med méjlighet

till delningsekonomi och kringservice, bidrar till bostads-
omraden dar manniskor kan leva klimatsmart och tryggt.

Bekampa klimatférandringarna

For att minimera var klimatpaverkan och na vart éver-
gripande utslappsmal behover klimatatgarder integreras
i hela verksamheten. Vi forvantar oss att vara bolag
arbetar for en klimatstrategi i linje med Parisavtalet.

Fredliga och inkluderande samhallen

Vi vidtar atgarder inom koncernen for att sakerstalla att
etiska affarsmetoder uppratthalls internt och i relation
till andra. Vara bolag ska ha uppférandekoder och ett
ambitidst antikorruptionsarbete.
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Hallbart agande — vart viktigaste bidrag

ALM Equity arbetar med hallbarhetsstyrning pa tva nivaer; fér moderbolaget och fér bolagsportfdljen
som helhet. Som aktiva &gare har vi storst paverkan och méjlighet att skapa langsiktigt varde for bolagen

och for samhallet.

For att sékra hallbarhetsarbetet i verksamheterna i bolagsportféljen har
ALM Equity ett antal férvantningar pa bolagen. | vilken takt och pa vilket
satt bolagen kan leva upp till férvantningarna beror pa utvecklingsfas och
typ av verksamhet. Hanteringen av hallbarhetsfragorna i portféljbolagen

ar ocksa beroende pa form av dgande. ALM Equity har i dotterbolagen

en stérre paverkansgrad och direkt inflytande éver hallbarhetsarbetet. Vi
stottar dotterbolagen med koncerngemensamma hallbarhetsaktiviteter, och
har under aret bland annat anordnat en utbildning inom GHG-protokollet.

ALM Equitys inflytande Over intressebolagen sker framst via styrelse-
representation genom att sdkerstalla att relevanta hallbarhetsmal
faststalls for bolaget, att relevanta strukturer och strategier etableras for
hallbarhetsarbetet samt att verksamheten bedrivs ansvarsfullt och etiskt.

Under aret har en lista tagits fram over relevanta hallbarhetsnyckeltal som
portféljbolagen ska rapportera till koncernen. Nyckeltalen ar desamma for
alla portféljbolag och ska visa hur val de lever upp till vara férvantningar.

ALM Equitys hallbarhetsforvantningar pa portfoéljbolagen

e Uppratta en klimatstrategi i linje med Parisavtalet och o
arligen rapportera organisationens klimatutslapp

e Arbeta for en 6kad cirkularitet i resursanvandandet

e Systematiskt arbeta for att framja mangfald och °
likabehandling inom bolaget

e Bedriva ett proaktivt arbetsmiljoarbete for att framja o
medarbetarnas halsa och sakerhet

e Aktivt arbeta for en trygg och hallbar stadsutveckling °
* Pa ett transparent satt redovisa hallbarhetsarbetet

Integrera hallbarhetsfragor i vardekedjan

Ha en uppférandekod och regelbundet granska att den
efterlevs

Arbeta strukturerat for att forebygga mutor och korruption
inom organisationen

Kontinuerligt analysera risker och méjligheter inom
hallbarhetsomradet

Ha rutiner och strukturer som understédjer
hallbarhetsarbetet i verksamheten
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Hallbarhetsarbetet inom ALM Equity-koncernen

Det I6pande hallbarhetsarbetet inom koncernen

bedrivs till storsta del inom respektive dotterbolag. |
hallbarhetsrapporten ar det dotterbolagen ALM Smaa
Bostad, 2xA Entreprenad, Your Block och Bomodul som
inkluderas. Bomodul sarredovisas daremot inte i den
finansiella rapporteringen.

Bolagen ar verksamma inom olika delar av fastighetsbranschen, vilket
paverkar vilka hallbarhetsfragor de fokuserar pa. Varje bolag i koncernen
bedriver sitt hallbarhetsarbete dels for att uppna ALM Equitys hallbarhets-
forvantningar och mal, dels utifran den egna verksamhetens prioriteringar,
mal och sina Ovriga intressenters krav.

Vasentlighetsanalys pa bolagsniva

ALM Equitys senaste vasentlighetsanalys gjordes 2021. Resultatet gav en
fordjupad bild av bolagets mest vasentliga hallbarhetsfragor, det vill saga
dar ALM Equity har storst paverkan, bade som foretag och som agare av
bolag. Vasentlighetsanalysen utgor tillsammans med bolagets vardegrund
och affarsmodell basen for hallbarhetsstrategin.

Koncernens stdrre dotterbolag har som ambition att genomféra egna
vasentlighetsanalyser, vilka kommer att ligga till grund for det fortsatta
hallbarhetsarbetet inom bolagen. Bolagen kommer ocksa satta egna
strategier, mal och handlingsplaner inom hallbarhetsomradet, vilket

kommer ge en mer specificerad och relevant fardplan for respektive bolag.

Ett urval av bolagsspecifika prioriteringar inom hallbarhet 2022

L

ALM Smaa Bostad
Fastighetsutveckling

Kartlagga bolagets klimatutslapp
genom ett klimatbokslut enligt
GHG-protokollet.

Fokusera pa samhallsutveckling
och social hallbarhet i projekten.
Se mer pa sida 32.

Milj6certifiera bostadsprojekt.

Dar det ar mojligt konvertera befintliga
byggnader till bostader i stallet for att
riva och bygga nytt.

Bomodul
Entreprenad

Kartlagga bolagets klimatutslapp
genom ett klimatbokslut enligt
GHG-protokollet.

Anvanda lokala traravaror och
effektivisera logistiken for att
minimera klimatpaverkan.

Arbeta med miljdmarkningen Svanen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT  FINANSIELL INFORMATION

2xA Entreprenad
Entreprenad

Kartlagga bolagets klimatutslapp
genom ett klimatbokslut enligt
GHG-protokollet.

Fokusera pa resurseffektivisering
med bland annat hég sorteringsgrad
pa byggarbetsplatserna liksom ett
modulbaserat byggande som bidrar
till mindre spill och byggavfall.

Vidta forebyggande atgarder for att
sakra skadefria arbetsplatser.

Your Block
Digitala tjanster

Kartlagga bolagets bidrag till den
cirkuldra ekonomin. Se mer pa
sida 29.

Samarbeta med partners for att
O0ka mojligheten till mer effektiv
lokalanvandning.

Erbjuda delningstjanster som
underlattar for de boende att géra
cirkulara val i vardagen.
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Tre fokusomraden inom hallbarhet

Vart hallbarhetsarbete utgar fran tre hallbarhetsomraden, med vasentliga fragor som omfattar bade ALM Equity och
bolagsportféljen som helhet. Omradena baseras pa vart ekonomiska, sociala och miljomassiga ansvar och innefattar de fragor
dar vara mojligheter att paverka ar som storst.

Milj & Klimat g Samhille & Medarbetare Affirsetik & Styrning

Vasentliga fragor ; : - Vasentliga fragor 5 iy’ Vasentliga fragor

Klimatpaverkan | . Mangfald och likabehandling Ekonomisk balans
Resursanvandning i - Halsa och sakerhet Antikorruption

Riskhantering
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Vasentliga fragor

Klimatpaverkan
Resursanvandning

Overgripande mal

Halvering av GHG-utslappen fran den
I6pande verksamheten till ar 2030
(basar 2021).

Samtliga portfdljbolag ska implementera
cirkularitet i sin affar.

Forvantningar pa vara bolag

Uppratta en klimatstrategi i linje med
Parisavtalet och arligen rapportera
organisationens klimatutslapp.

Arbeta for en 6kad cirkularitet
i resursanvandandet.

GODHALSAOCH ANSTANDIGA

VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
JCHEKONOMISK
ILLVAXT

> fi

13 'BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L > 2
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Miljo & Klimat

ALM Equity verkar inom en bransch som star for en betydande del av samhallets miljopaverkan, bade vad
galler vaxthusgasutslapp och resursanvandning. Vi vill bidra till klimatomstallningen som pagar i varlden och
har under 2022 kartlagt bade dotterbolagens utslapp samt bolagsportféljen i sin helhet.

ALM Equitys direkta miljo- och klimatpaverkan ar
relativt begransad i forhallande till portféljbolagens. Var
viktigaste insats ar det arbete vi gor for att stotta och
driva pa utvecklingen i bolagen samtidigt som vi tar vart
ansvar och satter ambitioner for vart eget miljdarbete.

Moderbolaget och ALM Equitys dotterbolag har under
hosten 2022 gjort klimatbokslut for verksamhetsaret
2021. For dotterbolagen var det forsta gangen ett
eget systematiskt klimatbokslut gjordes enligt GHG-
protokollet, vilket gav en viktig insikt om var de stora
utslappen i vardekedjan finns for respektive bolag.

Bygg- och rivningsprojekt leder till stora uttag av
jungfruliga och andliga resurser och ger upphov till
betydande avfallsmangder vars hantering snabbt minskar
materialens kvalitet och potential. En tredjedel av det
avfall som uppstar i Sverige kommer fran bygg- och
fastighetssektorn. Dessutom leder utvinning, tillverkning
och transport av material for dagens byggnader till

stora mangder vaxthusgasutslapp och andra typer

av miljéproblem. | samband med att byggnader blir
alltmer energieffektiva 6kar den relativa betydelsen

av miljdpaverkan kopplat till byggnadens material.
Stockholms Stad med flera kranskommuner har bérjat ta
fram handlingsplaner for ett cirkulart byggande med fokus
pa minskat byggavfall och att resurser anvands effektivt
och i enlighet med EU:s avfallshierarki.

ALM Equitys portféljbolag arbetar med cirkulara fléden
pa flera olika satt, exempelvis genom att genomféra
ombyggnads- och aterbruksprojekt, halla en hég
sorteringsgrad pa byggarbetsplatserna och att erbjuda
delningstjanster som underlattar for de boende att
gobra cirkulara val i vardagen. Manga av bolagens
fastighetsprojekt gérs med modulbaserat byggande
vilket bidrar till mindre spill och byggavfall liksom
minskade utslapp genom kortare fardigstallandetid och
farre transporter.

Dotterbolaget Your Block beddéms bidra positivt genom
sin digitala plattform som implementerats i koncernens
fastigheter med syfte att underlatta delningsekonomi
samt mojliggdéra en mer hallbar och cirkular livsstil.

ALM Equitys ambition ar att fa klimatmalen
vetenskapligt analyserade, validerade och godkanda
av tredje part, Science Based Targets Initiative, SBTi.

Att byggai tra

Tra ar det enda byggmaterialet som ar hundra
procent fornybart. Da tréavaror har férmagan att
lagra koldioxid under lang tid &r byggnader av tra
betydligt battre for klimatet an de som tillverkas
med fossilbaserade material och processer.
ALM Equitys dotterbolag Bomodul i Bodafors
producerar, framst pa uppdrag av ALM Equitys
dotterbolag 2xA Entreprenad, svensktillverkade
husmodeller i trd som kan anvandas inom manga
olika slags bostadsprojekt. Tra ar aven ett naturligt
byggmaterial som ger en behaglig inomhusmiljé.

Tra ar latt att transportera och ger en fordel
gentemot betongstommar gallande klimatutslapp
fran transporter. Bomodul anvander ocksa lokala
ravaror och en rationell logistik, vilket ytterligare
minimerar klimatpaverkan. Manga av de hus som
anvander Bomoduls tramoduler blir dessutom
Svanenmarkta.
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Case: Milj6é & Klimat — Your Block

Moijliggorare for ett cirkulart boende

Framtiden handlar om att kunna erbjuda produkter och tjanster som ar hallbara,
atervinningsbara och dar enbart férnybar energi anvands. Den cirkuldra ekonomin bygger
pa att material och energi ingar i ett kretslopp och att affarsmodeller och verksamheter
bygger pa en kretsloppsekonomi. Fér ALM Equitys dotterbolag Your Block ar cirkularitet
en del i affarens DNA; att med en app erbjuda digitala tjanster som underlattar for de
boende att gora cirkulara val i vardagen.

Affarsnytta

Minskade kostnader for resurser.
Minskade kostnader for
avfallshantering.
Attraherar hyresgaster.

2 W@

Miljonytta

Samhallsnytta

Skapar lokala samarbeten.
Okar trygghet och inkludering.
Effektivt nyttjiande av uthyrbara ytor.

SR

Minskad utvinning av
jungfruliga ravaror.
Reducerade utslapp av vaxthusgaser.
Minskad avfallsmangd.
Sankta utslapp fran transporter.

et T

Inga papperslappar

i brevladan
Férvaltningskommunikation blir
enklare med Your Blocks tjanster.
Forvaltaren kan latt na hyresgaster
i separata huskroppar, trapphus
och vaningsplan och slipper pa

sa satt dyra och resursslésande
pappersutskick.

Dela bil och cykel

Your Block gor det enklare for
boende att bade testa och sedan
nyttja delning av elfordon sa att
utslappen fran transporter
sjunker.

p=y ]

2y

Bokningstavlor for tvattstugor
ar ett minne blott

Bokning av tvattiden i en app gor
det inte bara smidigare for boende,
utan sparar ocksa pa resurser

och underhall av elektroniska
bokningstavlor i husen.

Digitala nycklar
Nyckeladministration ar en
kostsam del av dagens fastighets-
forvaltning. Digitala nycklar
minskar transporter for att hamta
och lamna fysiska forvaltnings-
nycklar for fastigheternas I6pande
underhall. Digitala nycklar
mojliggor dessutom ett effektivare
utnyttjande av lokaler och andra
uthyrbara ytor.

En marknad i trapphuset

Att kunna byta, lana och dela
med sina narmaste grannar gor
att behovet att képa nytt minskar.
Dessutom minskar behovet av
rum for grovsopor. | appen far
man aven instruktioner hur man
sjalv atgardar smarre problem i
lagenheten, vilket minskar antalet
resor till och fran fastigheten for
fastighetsskotare.

Nara matleverans

Your Block samarbetar med
Gordon Delivery for att underlatta
for de boende att handla mat
online och fa maten levererad till
leveransskap. Leveransskapen gor
att Gordon Deliverys ruttplanering
blir effektivare vilket ger en lagre
miljépaverkan an hemleveranser
till enskilda lagenheter.

Minskad energiférbrukning
med 6kad medvetenhet

Via Your Block kan boende félja
sin energiférbrukning. Det leder

till hogre medvetenhet och ofta till
en mer sparsam forbrukning nar
man ser hur mycket man anvander,
hur mycket det kostar och hur
mycket man férbrukar jamfért med
grannarna.
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Klimatbokslut

En viktig del i arbetet med att satta mal for minskade vaxthusgasutslapp ar att skapa en bild av varifran utslappen kommer
samt berakna hur stora de ar. ALM Equity gor klimatbokslut enligt standarden Greenhouse Gas Protocol, vilket ar den mest
anvanda standarden globalt.

Klimatbokslutet analyserar pa vilket satt verksamheterna i ALM Totalt slappte moderbolaget med dotterbolag ut drygt 15 600
Equity-koncernen paverkar de globala utslappen av vaxthus- ton CO,e. Moderbolaget star for cirka 1 procent av koncernens
gaser samt ger organisationen kunskaper om hur man bast beraknade utslapp. Den storsta delen kommer fran produktion av €0,  SFs  CHs  NO  HFCs  NFs  PFCs
arbetar framat for att minska klimatpaverkan. Det fungerar aven nya byggnader inom dotterbolagens verksamheter.
som ett pedagogiskt, motiverande och konkret sétt att visa pa Scope 1
resultaten av de férbattringsatgarder som genomfors. Arbetet framat fér moderbolaget blir bland annat att fortsatta Beope a0y Poopes
stotta dotterbolagen i att gora arliga klimatbokslut, utforma Scope 2 T EELE
Detta klimatbokslut avser verksamhetsaret 2021 och baserar aktivitetsplaner for I6pande forbattring av resultatet samt att 'E:L‘ESI?
sig pa data fran moderbolaget, 2xA Entreprenad, ALM Smaa arbeta med intern och extern kommunikation kring klimatarbetet.
Bostad samt Bomodul. For dotterbolagen var det forsta
gangen ett klimatbokslut systematiskt genomférdes for den
egna verksamheten, vilket gav en viktig insikt om var de stora
utslappen i vardekedjan finns for respektive bolag.
Utslapp per kategori for koncernen @
Tillgangar och finans h 34 s o i EE
Resor 103 Egna anlaggningar
Ovrigt 112
Energianvandning inom egen verksamhet 121 &]
Transporter Egenagda fordon
Fastigheter under forvaltning 815
Salda fastigheter 2275
Produktion av moduler ! ‘ ‘ ‘ ‘ 2634
Fardigstallda nyproduktionsprojekt W 9388
0 500 1000 1500 2000 2500 \/\ 10000 Figuren beskriver vilka utslapp som ingar i de olika scopen genom hela vardekedjan. De scope 3-kategorier som
ton CO,e analyserades inom koncernen var 1-6, 11-13 samt 15. Kalla: ghgprotocol.org
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Vasentliga fragor
Mangfald och likabehandling
Halsa och sakerhet

Overgripande mal
Inga olyckor eller arbetsrelaterad ohalsa.

Ingen form av diskriminering eller
sarbehandling.

Samtliga portféljbolag ska uppnatt minst
ett eget socialt hallbarhetsmal knutet till
en positiv samhallsutveckling.

Forvantningar pa vara bolag

Systematiskt arbeta for att framja
mangfald och likabehandling inom
bolaget.

Bedriva ett proaktivt arbetsmiljdarbete
for att framja medarbetarnas halsa och
sakerhet.

Aktivt arbeta for en hallbar och trygg
stadsutveckling.

GODHALSAOCH ANSTANDIGA 10 MINSKAD HALLBARASTADER
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN
(OCHEKONOMISK S

TILLVAXT
well il = ﬁﬁéﬁ

INTRODUKTION ~ VERKSAMHET MARKNAD BOLAGSPORTFOLJEN HALLBARHET

Samhalle & Medarbetare

Det sociala ansvarstagandet for ALM Equity handlar om att virna om medarbetarnas halsa och

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT  FINANSIELL INFORMATION

valmaende likval som att bidra till trygga och hallbara stadsdelar med ekonomiskt tillgangliga bostader
och samhallsnéra tjanster. Vi vill vara en attraktiv arbetsgivare och en god samhallsaktor.

ALM Equitys foretagskultur och varderingar hjélper oss
att styra koncernens verksamhet. Vara fyra vardeord
Schyssthet, Resultatfokus, Utveckling och Engagemang
hanger tatt samman och utgér en helhet som skapar
forutsattningar for att na alla vara mal.

Fokus pa hidlsa och sdkerhet hos vara
medarbetare

Vara medarbetare ar oerhért centrala for ALM Equity-
koncernens positiva utveckling. Deras halsa och
sakerhet ar darmed en strategiskt viktig fraga for oss.

Vi ser darfor ett aktivt mangfaldsarbete, arbete mot
diskriminering och for 6kad jamlikhet som helt sjalvklart.
| enlighet med koncernens likabehandlingsplan har vi
arbetat med kompetensbaserad rekrytering som stods
av utarbetade rutiner, lathundar och checklistor. Under
2022 gjordes en fordjupad lonekartlaggning i koncernen,
for att utvardera lonestrukturer och ersattning for lika
arbetsuppgifter.

ALM Equity framjar en halsosam livsstil och en bra
balans mellan arbete och privatliv. Under 2022 har
koncernen haft som mal att frisknarvaron ska ligga pa
95 procent. Vi har uppnatt 97 procent. Inga allvarliga
tillbud eller olyckor har rapporterats inom koncernen
under 2022. Den totala personalomsattningen under
aret har varit ovanligt hdg, 46 procent, vilket framst beror
pa ALM Equitys bildande av forvaltningsbolaget Klovern

och affaren med Aros Bostad dar manga anstallda fran

dotterbolaget ALM Sméaa Bostad valde att ta anstallning.

Halsoundersokningar har erbjudits medarbetarna
under aret, vilka fokuserat bade pa den fysiska

och psykosociala halsan. Detta har resulterat i en
Overgripande rapport for ALM Equity och dotterbolagen
samt individuella atgardsplaner for medarbetare.

Vi bidrar till hallbara stadsdelar

ALM Equity vill bidra till att satta sékra och trygga
bostader till en rimlig kostnad pa marknaden, men aven
till en inkluderande och hallbar stadsdelsutveckling i
ett bredare perspektiv. Nar koncernens bolag bygger
och projekterar nya byggnader arbetar de med

goda materialval for att sakerstalla kundernas hélsa
och valbefinnande. Genom att erbjuda ekonomiskt
tillgangliga bostader samt ett varierat bostadsbestand
kan vi 6ka graden av inkludering i de omradena vi
verkar. Likasa framjar koncernens bolag den sociala
gemenskapen genom delningstjanster som cykel- och
bilpooler, malgruppsanpassade gemensamhetsytor
och levande bostadsomraden med kringservice och
grénomraden.

Roda Korset ger hopp i forstorelsen
Kriget i Ukraina har bidragit till en enorm
mansklig katastrof med miljontals drabbade.
Roda Korset finns pa plats i Ukraina, liksom
i grannlanderna dit manga manniskor flytt.
De ger akut hjalp i form av mat och vatten,

en varm plats att sova pa, ser till att vatten-
ledningar lagas och att vard ges till sjuka

och skadade. ALM Equity valde att under
2022 skanka pengar till Rdda Korsets insatser
i Ukraina.

o}

Fordelningen kvinnor och méan i koncernen
under aret var 31 procent respektive 69 procent
Se fler mangfaldsrelaterade nyckeltal pa

sida 35.
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Case: Samhalle & Medarbetare — ALM Sméaa Bostad

Vi bygger for att alla ska kunna bo

Bostadsbrist i kombination med utformning av det befintliga bostadsbestandet gor att manga idag har svart att hitta bostader som uppfyller deras
behov. Ensamhushall utgér den enskilt storsta kategorin av hushall medan bestandet i manga fall &r anpassat for stérre hushall. Unga, aldre och
ensamstaende har svart att ta sig in pa bostadsmarknaden, da alldeles for fa mindre bostader byggs som passar deras planbok.

Det férandrade ekonomiska laget med 6kad inflation och hégre rantor

gor det an mer intressant med yteffektiva och kvadratsmarta lagenheter
och smahus. ALM Equitys dotterbolag ALM Smaa Bostad ser det som ett
viktigt bidrag till samhallsutvecklingen att medverka till en battre matchning
mellan utbudet och efterfragan pa bostadsmarknaden.

Dessutom har pandemin de senaste aren fatt manniskor att borja
ifrdgasatta granserna mellan bostad och arbetsplats och nya
beteendemonster har kunnat skdnjas i och med att fler vardesatter
bostadens lage i forhallande till ens fritidsintressen snarare an narheten till
kontorsbyggnaden. ALM Smaa Bostad har de senaste aren skiftat fokus
fran enbart husbyggande till att skapa levande stadsdelar med attraktiva
boendemiljéer, mojligheter till grannsamverkan och med en blandning av
olika verksamheter. Detta passar val med manniskors nya beteenden och
behov. ALM Smaa Bostad har dartill ett ndra samarbete med ALM Equitys
intressebolag Svenska Nyttobostader som forvarvar och forvaltar manga
av de bostader som utvecklas av ALM Smaa Bostad.

Pa senare tiden har kriminalitet och otrygghet 6kat i manga av Sveriges
bostadsomraden. ALM Smaa Bostad ser ett tydligt behov av att prioritera
trygghetsframjande atgarder i de bostadsomréaden som de utvecklar och
att intensifiera arbetet med dessa fragor i alla skeden av projekt-
utvecklingsprocessen. Genom sitt 6kade fokus pa storre stadsutvecklings-
projekt med en mangfald av verksamheter och kommersiella inslag, kan
bolaget ocksa bidra till att tryggheten starks for de boende i omradet och
fér de som ror sig i stadsdelen.

| Bromma, i projektet Archimedes, har ALM Smaa Bostad tillsammans
med Stockholms stad lagt grunden for ett nytt omrade dar tidigare
industri- och verksamhetsbebyggelse omvandlas till en tat, attraktiv,
promenadvanlig och trygg boendemiljé.

* Arkitektoniska arsringar bevaras och kombineras med modern
arkitektur.

* Tva befintliga byggnader konverteras till bostéader och inom omradet
kommer fem nya byggnader tillkomma.

¢ Totalt byggs cirka 1 000 nya bostader, lokaler och en férskola,
fordelat pa sju hus.
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Vasentliga fragor
Ekonomisk balans
Antikorruption
Riskhantering

Overgripande mal

Inga fall av korruption och mutor.

Portfoljbolagens verksamheter ska kunna
finansieras gront.

Hallbarhet ska vara en integrerad del av
affarsprocesserna.
Forvantningar pa vara bolag

Pa ett transparent satt redovisa
hallbarhetsarbetet.

Integrera hallbarhetsfragan i vardekedjan.

Ha en uppférandekod fér bolaget och
regelbundet granska att den efterlevs.

Arbeta strukturerat for att forebygga mutor
och korruption inom organisationen.

Kontinuerligt analysera risker och mojligheter

inom hallbarhetsomradet.

Ha rutiner och strukturer som understodjer
hallbarhetsarbetet i verksamheten.

ANSTANDIGA 12 HALLBAR 1B FREDLIGA OCH INKLU-
ARBETSVILLKOR KKONSUMTIONOCH 'DERANDE SAMHALLEN
(OCHEKONOMISK PPRODUKTION
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Affarsetik & Styrning

En hallbar affarsetik ar grunden for en stabil, sund och I6nsam verksamhet, och ALM Equity har
en viktig roll att fylla som ett palitligt foretag. Ett gott etiskt beteende i verksamheterna aterspeglar

en ansvarsfull och hallbar affarspraxis.

ALM Equity har gjort ett skriftligt atagande att arbeta
med FN:s tio principer i Global Compact om manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption, som

ar inforlivade i vara interna policys. Vart affarsetiska
ramverk finns beskrivet i centrala policys som utgor

de krav som ska efterlevas av vara medarbetare och
partners.

Digital visselblasarfunktion

ALM Equity-koncernens framgang ar beroende av
goda relationer med en mangd olika aktorer, alltifran
myndigheter och kommuner till leverantorer, banker,
entreprendrer och kunder. Misstankar om oegentligheter
kan undergrava fortroendet och skapa en stor negativ
paverkan. Det ar darfor en strategiskt viktig fraga for
oss, liksom for vara bolag, att bedriva ett aktivt arbete
for att forebygga och motverka alla former av korruption
inom koncernen. Misstankar om oegentligheter

kan anonymt rapporteras av medarbetare inom
koncernen, partners och andra intressenter, genom

var digitala visselblasarfunktion WhistleB. Under 2022
har inga incidenter rorande bristande affarsetik eller
korruptionsbrott rapporterats.

Ny uppforandekod for leverantorer

ALM Equity bedriver verksamheter som medfér
paverkan pa manniskor och miljon liksom pa ett stort
antal intressenter. Affarsmodellen innebar att bade

vi och vara dotterbolag har delar av verksamheten
utlagd pa leverantorer av olika slag. Det ar darfoér av
stdrsta vikt att vi tillsammans med vara leverantorer
tar ansvar for ett hallbart samhalle och alltid stravar
efter att vara trovardiga, langsiktiga och palitliga
aktorer pa marknaden. Under 2022 antogs en ny
koncerndvergripande uppférandekod for leverantorer
som definierar de krav och férvantningar vi har pa vara
samarbeten och som bilaggs i samtliga avtal.

Riskbedomningsarbete i enlighet
med TCFD:s metodik

Vi strévar efter en transparent hantering av alla vara
risker, inklusive hallbarhetsriskerna, vilket ar en
grundférutsattning for verksamheten. Respektive

bolag i koncernen ansvarar for sin egen riskhantering
och rapporteringen av den. Detaljerade bedémningar
kring hallbarhetsrisker gors aven i varje specifikt
fastighetsprojekt. Under hosten 2022 har vi inlett ett
riskbeddmningsarbete kring klimatrelaterade risker
och méjligheter, enligt TCFD:s metodik (Task Force on
Climate Related Financial Disclosures). Detta kommer
att fortsatta under 2023, bland annat har vi en ambition
att det gors scenarioanalyser éver fastighetsbestandet i
ALM Equitys intressebolag. Léds mer om var bedémning
pa nasta sida.

andekod for leverantorer
IFALM, Equi .

Under 2022 tog ALM Equity fram en ny
uppférandekod for leverantorer, som galler for
hela koncernen och anger vara grundlaggande
krav vad galler manskliga rattigheter, erkanda
principer for antikorruption och arbetsvillkor,
milj6 samt affarsetik.
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TCFD-rapportering

Nedan redovisas de klimatrelaterade risker och mojligheter som har bedémts vara mest vasentliga for ALM Equity baserat
pa sannolikhet och finansiell paverkan. Vid beddmningen har risker hos ALM Equitys storre dotterbolag identifierats och
inkluderats i analysen. Samtliga risker och mdjligheter har bedémts och beaktats enligt TCFD:s rekommendationer.

Omstallningsrisker Bolag

Marknad

Qe ALM Smaa Bostad

Beskrivning

Andrade preferenser eller krav fran nyckelintressenter, géllande exempelvis hallbarhetsprestanda i projekten
och hallbarhetsarbete generellt inom bolaget.

Tidshorisont  Ar

O ot 20232025
O vedel  2026-2030
O oy 20312040

Potentiell finansiell paverkan

Kostnader for att anpassa projekten efter tillkomna/andrade preferenser eller krav. Om férvantningar och
krav inte uppfylls i tid kan det &ven leda till férlorade markanvisningar och férlorade finansieringsméjligheter.

2xA Entreprenad

000

Fysiska risker Bolag

Oversvamningar och extrem nederbérd (akuta fysiska risker)

@ ALM Smaa Bostad

Okad medeltemperatur (kroniska fysiska risker)

0 ALM Sméaa Bostad

Mojligheter Bolag

Produkter och tjanster / Marknad

mo ALM Smaa Bostad

Pris6kning pa material och komponenter pa grund av exempelvis material- och komponentbrist, skatter,
forandrad efterfragan eller andra faktorer relaterade till klimatférandringar.

Beskrivning

Okad risk for éversvamning och extrema nederbdrdsmangder kan orsaka skador p& egendom och tillgangar
och leda till andrade behov i projekten.

Okad medeltemperatur, vilket kan stélla krav pa klimatanpassade byggnader och orsaka skador pa befintliga
fastigheter. Det kan aven leda till férseningar i projekt om byggnation maste pausas vid exempelvis
varmeboljor.

Beskrivning

Klimatanpassade erbjudanden som ar anpassade for ett framtida klimat.

Kan leda till 6kade kostnader om prisdkningen inte inkluderats i ursprunglig kalkyl eller att bestallaren star for
den 6kade kostnaden.

Potentiell finansiell paverkan

Kostnader for klimatanpassning som inte tagits med i den ursprungliga kalkylen, 6kade férsakringskostnader
och kostnader relaterade till driftstopp och férsenade projekt. Det kan &ven uppsta kostnader for att reparera
eller erséatta skador pa egendom och byggprojekt.

Kostnader for klimatanpassning som inte tagits med i den ursprungliga kalkylen, 6kade férsakringskostnader
och kostnader relaterade till driftstopp och férsenade projekt.

Potentiell finansiell paverkan

Okade intakter genom méjligheten att attrahera en viss typ av kunder och att darmed stérka sin
marknadsposition inom det segmentet.

o o 2xA Entreprenad

Resurseffektivitet / Marknad

G 2xA Entreprenad

Nyttja tillganglig extern affarsutveckling och innovationer.

Samarbete mellan olika aktérer i branschen for att tillsammans hantera klimatrisker och hitta 16sningar for
minskad klimatpaverkan.

Kan leda till minskat behov av egna investeringar och darmed minskade kostnader. Det kan &ven skapa
forutsattningar att snabbt stélla om till en mer hallbar drift och darmed bade minska operationella kostnader
samt minska risker relaterade till exempelvis 6kade krav fran intressenter.

Lagre kostnader genom att dela pa investeringskostnader och resurser med samarbetspartners.
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Hallbarhetsnyckeltal

Hallbarhetsarbetet utvecklas inom koncernen. Genom att mata hallbarhetsarbetet kan vi félja upp var
framdrift och prioritera vara insatser. Pa denna sida har vi samlat relevanta nyckeltal fér hallbarhet for
ALM Equity-koncernens och redovisar utfallet for 2022.

oo
15 600 ton 134

Medelantalet anstallda

Totalt slappte koncernen ut drygt Nyanstallningar: 24 stycken
15600 ton COze Avslutade anstillningar: 62 stycken

Personalomsattning: 46 procent
Avser verksamhetsaret 2021, |as mer pa sida 30.

Konsfordelning, % Aldersférdelning, %

Koncernen
5 I

1 00 0/0 O Ledningen O
:

Pa de kontor ALM Equity sitter i ar elen Styrelsen

férnybar och Bra Miljéval-markt - n

Upp till 29 ar
® 30-50ar
® 51 aroch uppat

HALLBARHET BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT  FINANSIELL INFORMATION

97%

Koncernens mal ar frisknarvaro pa
minst 95 % vilket uppnaddes 2022, med
en frisknarvaro pa 97,2 %

D

Under 2022 hade ALM Equity
inga rapporterade fall av;

V Arbetsrelaterade olyckor
v Korruption
V Diskriminering

35



ALM EQUITY ARSREDOVISNING 2022 INTRODUKTION  VERKSAMHET MARKNAD BOLAGSPORTFOLJEN HALLBARHET BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION

Hallbarhetsarbetet i vara intressebolag

ALM Equity ar har en betydande agarandel i tre bolag, varav tva ar borsnoterade. Bolagen ar verksamma
i fastighetsbranschen och omsatte tillsammans nastan 1,3 miljarder kronor 2022 och sysselsatte drygt
60 medarbetare under aret.

Bolagen har egna organisationer som driver hallbarhetsarbetet. | rollen
som &gare ar vi med och paverkar utvecklingen, framst genom styrelse-
representation.
Vara tre intressebolag
Svenska Nyttobostéder ar ett noterat fastighetsbolag som &ger och — * Tva av bolagen har en uppférandekod for bade
forvaltar bostéader. Bolaget gor sitt forsta klimatbokslut for verksamhetsaret medarbetare och leverantorer

2022 under 2023. | samtliga av Svenska Nyttobostaders fastigheter poi  Tre av bolagen har definierat hur de bidrar till
anvands den digitala tjansten Your Block, som bidrar till ett cirkulart . 5 "““" “ de Globala mélen
{' 7 e Tva av bolagen har en uttalad hallbarhetsstrategi

boende for hyresgaster och far ner den totala miljo- och klimatpaverkan for “l

o . . . o _ ) ; l“

bade hyresgaster och hyresvard (las mer pa sida 29 — Case Your Block) . . l | l . . T o « Tva av bolagen arbetar med att rapportera i enlighet
' med TCFD

Kl6vern, som bildades 2022 av ALM Equity och Corem Property Group, & W | . Paiad 0L | -
bygger bostader for egen forvaltning utifran bolagsvisionen Smarta ; l ' l I I I l r

hem fér en hallbar framtid. Kioverns hallbarhetsmal ar integrerad med , Ll it

ovriga affars- och verksamhetsmal vilket innebar att de utgor en del i M AT BgEEE

det arliga arbetet med affarsplanering, riskanalys och strategi. Klévern

hallbarhetsrapporterar enligt GRI Universal standard 2021. -. . \ . S 3‘ 1 00% 1 00% 1 00%

Aros Bostad ar en noterad bostadsutvecklare som funnits sedan 2006.
Aros Bostad har en val definierad hallbarhetsstrategi, med utpekade
fokusomraden. Strategins mal och aktiviteter foljs upp I6pande samt
utvarderas och uppdateras arligen. Bolagets hallbarhetsstrategi gar i linje
med fardplanen for Bygg- och anlaggningsbranschen, Sveriges ambitioner
pa miljo- och klimatomradet samt de globala malen Agenda 2030.

Alla bolag méater Alla bolag har Alla bolag skriver
sina vaxthusgas- en visselblasar- hallbarhets-

utslapp i enlighet med funktion rapporter

GHG-protokollet
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