HALLBARHETSRAPPORT

LANGSIKTIG HALLBARHET | ALLA LED

Denna héllbarhetsrapport omfattar ALM Equity med bolag.

Resultat och information avser rikenskapséret 2019 om inte annat anges.

ALM Equitys hallbarhetsarbete pdgér kontinuerligt och ar
integrerad i alla delar av verksamheten. Héllbarhetsarbetet
omfattar det ekonomiska, sociala och miljomassiga ansva-
ret, och malsattningen ar att stdndigt efterstrdva en god
balans mellan dessa pé ett héllbart sitt, med n6jda kunder,
valmaende och trygga medarbetare. Det dr en grundforut-
séttning for ALM Equitys framtid och fortsatta framgéng.

Att ta ansvar for ménniska och milj6 genom hela vardeked-
jan &r en forutsittning for att leva upp till de férvantningar
som koncernens intressenter har, och att framgéngsrikt
bedriva verksamheter med langsiktig I1onsamhet som maél.

Ambitionen med héllbarhetsarbetet dr att agera som

foredome inom hallbart samhéllsbyggande och ledorden
for arbetet &r att vara proaktiva, samverkande och palitliga.

FOKUSOMRADEN

Med ett proaktivt forhéllningssitt till dagens utmaningar
och ansvarstagande som uppfattas trovirdigt av intressen-
ter och av branschen i stort. Genom samverkan kan hall-
bara 16sningar skapas tillsammans med andra aktorer och
gemensamt bidra till en mer héllbar samhallsutveckling.

Under 2019 har omstruktureringsarbete av koncernen
i stort fortsatt, vilket innebér en tydligare uppdelning av
verksamheten i fem affirsomréden. For hallbarhetsarbete
och rapportering har detta inneburit att det blir tydligare
vilka fragor som olika delar av organisationen kan paverka,
detta da varje affairsomréde star infor olika utmaningar och
mojligheter i sina respektive nischer av fastighetsbranschen.
Speciellt inom miljéomradet har ett behov identifierats att
ytterligare utveckla interna processer och béttre anpassa
arbete och extern rapportering till en alltmer medveten
omvarld.

ALM Equitys sju fokusomraden ar inspirerade av Agenda 2030 och de 17 globala méal som dér satts upp. Omradena finns
inom mal 5 - Jamstélldhet, mal 7 - Hallbar energi for alla, mal 8 - Anstdndiga arbetsvillkor, méal 11 - Hallbara stdder och
samhallen, mal 12 - Hallbar konsumtion i produktion samt mal 13 - Bekdmpa klimatférandringar.

For att battre spegla hur arbete drivs och ansatsen framat har omradena grupperats i tre huvudomréden:

FOKUSOMRADEN

PERSONAL
OCH
ARBETSMILJO

MILJO
OCH
KLIMATPAVERKAN

AFFARSETIK
OCH HALLBARA
LEVERANTORER

Inkluderar héalsa och sakerhet
i arbetet samt mangfald,
antidiskriminering och
jamstalldhet.

Inkluderar antikorruptions-
arbete, respekt for manskliga
rattigheter och ansvars-
tagande i leverantorsled.

Inkluderar energieffektivitet
och arbete med att minska
koncernens klimatavtryck.
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INTRESSENTDIALOG

INTRESSENTDIALOG

Inom ALM Equity hélls en 6ppen och kontinuerlig dialog med intressenter inom respektive affairsomréde for att sdkerstélla
forstéelse for de behov, forviantningar och utmaningar som ar viktiga fér dem och for koncernen i stort. Som ett led i
utvecklingen av hallbarhetsarbetet genomfordes en enkatundersokning under hosten 2019 —med ett stort antal intressenter
i syfte paverka ALM Equitys hallbarhetsfokus de kommande &ren. En mix av aktiedgare, finansanalytiker, langivare och
banker till kunder, medarbetare, myndigheter och kommuner deltog i undersékningen som i huvudsak fokuserade kring
12 héallbarhetsomraden och inkluderade alltifrén affarsetiska frégor som mutor och korruption till miljémassiga fragor
som energieffektivitet och vaxthusgasutslapp. Hallbarhetsomradena som inkluderades i undersokningen hade alla internt
klassificerats som relevanta for koncernenen som helhet och for vara intressenter. Inspiration till dessa omraden hamtades
frén bland annat GRI Standards, FN:s Global Compact och de globala hallbarhetsmalen (Agenda 2030).

VASENTLIGHETSANALYS

Baserat pa resultatet av intressentdialogen och en bedémning av ALM Equitys mdjlighet till padverkan pa héllbarhetsom-
rédena har en vdsentlighetsanalys genomf6rts. Denna utmynnade i totalt sju omraden som bed6mts som speciellt viktiga
for ALM Equity att arbeta vidare med.

o 1. Mutor & Korruption
o o 2. Halsa och Sakerhet

3. Energieffektivitet

o 4. Klimatpaverkan
o 5. Hallbara leverantorer
6. Diskriminering
7. Mangfald och Jamstalldhet

o o 8. Materialval

9. Avfallshantering
10. Dagvattenhantering
o 11. Paverkan pa lokalsamhéallen

o 12. Kompetensutveckling

o Véasentliga omraden

BETYDELSE FOR
INTRESSENTER

o Icke vasentliga omraden

ALM EQUITYS PAVERKAN
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PERSONAL OCH ARBETSMILJO

En god och sdker arbetsmiljo ar en viktig strategisk fraga
for ALM Equity-koncernen. Vi ska vara en arbetsgivare
som attraherar, motiverar, utvecklar och bibehéiller
kvalificerad personal i en professionell och stimulerande
arbetsmilj6. Styrande for koncernens arbetsmiljoarbete
ar framforallt arbetsmiljopolicy och var likabehandlings-
policy. Dar ambitionen anges for arbetsmiljoarbetet och
syftar till att frimja hilsa samt forebygga olyckor i kon-
cernens samtliga verksamheter.

Arbetsmiljopolicyn uttrycker ambitionen med koncernens
overgripande arbetsmiljoarbete och anger viljeriktning for
hur arbetsmiljon inom koncernen ska vara. Policyn for
likabehandling syftar till att frimja en jamstalld personal-
politik och arbetsplats som préaglas av méangfald.

MAL

Frisknarvaro dver 95%
halsosam livsstil och motverka ohélsa.

UPPFOLJNING OCH AKTIVITETER
Vara anstallda erbjuds bland annat friskvardsbidrag, mojlighet att trana pa
arbetstid och mdjlighet till kontinuerliga hédlsoundersdkningar for att framja en

Ledningen ser 6ver, och faststéller dessa policys arligen
och uppdateringar sker vid behov. Utover dessa har finns
aven koncernovergripande arbetsmiljomal som faststélls
arligen av koncernens ledningsgrupp. Respektive affars-
omrade antar koncernens mal och dess aktiviteter i sin
helhet och kan komplettera med mal utifran det behov
som finns for den specifika verksamheten.

Varje affairsomradeschef ansvarar for att f6lja upp mélen
och redovisa méluppfyllelsen till HR-ansvarig som i sin
tur sammanstéller och redovisar koncernens samlade
resultat till ledningen l6pande och i samband med den
arliga uppfoljningen av arbetsmiljoarbetet. Se nedan for
mer information om vara mal pa koncernnivd under 2019
och dess utfall.

UTFALL 2019

97.7%

Nollvision rérande

arbetsskador
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Med ett genomgdende sakerhetstank och tydlig kravstéllning pa leverantorer
och entreprendrer tar vi ansvar for sdkerheten i vara projekt och minimerar
risken for att olyckor uppstar. Uppféljning av tillbud och olyckor sker [6pande
samt vid den arliga uppfdljningen av arbetsmiljoarbetet.

Inga rapporterade
arbetsskador




Utifran de verksamheter som koncernens affdrsomréden
bedriver antas rollen som fastighetségare, byggherre och
utforare. Detta gor att sdkerheten i arbetet tas pé storsta
allvar med kontinuerliga koncerngemensamma och verk-
samhetsspecifika atgérder for att sdkerstélla sikerhet och
forebygga olyckor pa arbetsplatserna.

ALM Equitys koncerngemensamma sédkerhetspolicy, som
giller alla anstéllda oavsett roll, klargor att alla inom
koncernen har ett ansvar att foreskrivna sékerhetsrutiner
efterlevs ute pd vira byggarbetsplatser och att dessa
regler ocksa efterlevs av externa entreprenorer och deras
underentreprendrer. Uppfoljning av detta sker genom
att alltid ha en representant med under de kontinuerliga
skyddsronderna som bedrivs pa vara byggarbetsplatser.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

ALM Equity verkar i en bransch som traditionellt domi-
nerats av man. Darfor ar det extra viktigt att arbeta med
fragor kopplade till jaimstélldhet och méngfald samt att
oka attraktiviteten som arbetsgivare for en bredare mél-
grupp. Som styrande dokument finns en likabehandlings-
policy samt en likabehandlingsplan med aktiviteter som
systematiskt genomfors och f6ljs upp for att sikerstilla
jamstalldhet och méngfald i verksamheten. Arbetet foku-
seras inom fyra huvudomréden:

 Motverka all form av diskriminering — Anstall-
ningsvillkoren ska vara oberoende av kon, konsover-
skridande identitet eller uttryck, etnisk tillh6righet,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell ldggning,
funktionshinder eller &lder.

e Stridvan mot en jimn konsfordelning — Vid lika
kvalifikationer tillsitta s6kanden frdn underrepre-
senterat kon och utforma annonser sa att bada konen
kénner sig vilkomna att sdka tjansterna.

¢ Lika l6n for lika arbete — Utfora arliga 1onekart-
laggningar och anvinda utfallet som arbetsverktyg
och justera eventuella skillnader.

« Atgirder vid eventuella tendenser till trakas-
serier — Utarbetade rutiner for att hantera eventuella
trakasserier och uppmuntrar anstillda att rapportera
om de uppmirksammar tendenser till trakasserier.

Under 2019 hade koncernen i medel 128 anstéllda med en
konsfordelning pa 48 procent kvinnor och 52 procent man.
Ledningen bestod vid utgédngen av 2019 av tre personer
varav 1 kvinna (33 procent). Styrelsen for bolaget bestér av
totalt 5 personer dar 1 dr kvinna (20 procent). Vi har totalt
gjort 9 nyanstillningar under &ret, varav 3 ar kvinnor, och
25 personer har lamnat organisationen motsvarande en
personalomsattningshastighet om 9 procent.

PERSONAL 2019 2018
Medelantal anstallda 128 119
-Kvinnor 48% 44%
-Mén 52% 56%
Nyanstallningar 9 16
-Kvinnor 3 5
-Mé&n 6 n
Avslutad anstallningar 25 28
Personalomsattning 9% 1%

KONSFORDELNING

( LEDNING ' ( KONCERN )

eKVINNOR. 33% eMAN. 67% oKVINNOR, 48% eMAN, 52%

STYRELSE

eKVINNOR. 20% *MAN. 80%
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MILJO OCH KLIMATPAVERKAN

Affarsomrade Projektutveckling ska utveckla genomtéankta
fastigheter med hinsyn till miljon i savil det kortsiktiga
som léngsiktiga perspektivet. Malsattningen ar att fastig-
heterna genom val av material, uppforande och forvaltning
ska ta hansyn till miljén och ett ldngsiktigt brukande.

Stort fokus pa energi- och resurseffektivitet dar tron pa att
individuell mitning av el, vatten och virme ar ett viktigt
verktyg for att f& de boende medvetna om sin forbrukning
och anviandning — vilket leder till férandring och minskad
forbrukning. Utover enskilda elmétare har individuell mat-
ning av vattenanviandning borjat introduceras i delar av
det befintliga bestdndet men ocksé i ett antal kommande
fastigheter.

Under 2020 ar forhoppningen att fa till den forsta fastighe-
ten med individuell mitning och styrning av virme nagot
som troligen ger ytterligare positiv effekt pd energieffektivi-
teten och minskar energianvandningen i fastighetsbestan-
den. I projektskedet viljs kranar, munstycken och vitvaror
som ir snalspolande och/eller energiklassade enligt A+.

Satsningar gors dven inom delningsekonomi genom
affirsomrade Digitala tjansters delnings- och kommuni-
kationsplattform Your Block — som implementeras i alla
fastigheter. Your Block erbjuder enkel och smidig kom-
munikation mellan de boende i en fastighet och gor det
enkelt att dela pa verktyg, idka byteshandel och koppla pa
delningstjanster sdsom cykel- och bilpooler, vilket gor att
behovet att kopa nytt minskas samt att befintliga fordon,
verktyg och dven lokaler kan utnyttjas mer effektivt.
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Frén 2020 och framét ar planen att férvaltningsfastighe-
terna under affirsomréde Forvaltning ska presentera nyck-
eltal kopplade till energieffektivitet och vaxthusgasutslapp.

MARKFORORENINGAR OCH FARLIGT AVFALL
Vid foérvirv och uppstartande av nya projekt finns en risk
att marken ar fororenad eller att utvecklingen av fastighe-
ten medfor negativ paverkan péd den lokala ekologin och
miljon. For att minska paverkan och undersoka forutsatt-
ningarna for de specifika fastigheterna anlitas miljo- och
byggnadsteknisk expertis som genomfoér undersokningar
och utvirderar den potentiella péverkan. Efter det arbetas
en handlingsplan fram for att atgérda eventuella brister
eller avstar frn utveckling och forvarv av fastigheter i de
fall paverkan p& miljon ar anses bli for stor.

Ytterligare risk finns att det i samband med utvecklingen
av nyproduktion, ombyggnationer, renoveringar, rivningar
etc. anvands material som ar milj6- och/eller halsofarliga,
eller farligt material och avfall inte tas om hand om pa ett
bra sétt. For att minska risken gors alltid genomgéende
miljéinventeringar for att siakerstilla att eventuellt milj6-
farligt avfall som asbest, PVC, kvicksilver och svartlim m.m.
tas om hand pé bésta sitt.

ALM Equity tillampar alltid forsiktighetsprincipen for nya
material dar pdverkan inte ar faststilld och produkten eller
16sningen inte dr beprovad.
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AFFARSETIK OCH HALLBARA LEVERANTORER

AFFARSETIK OCH ANTIKORRUPTION

ALM Equitys verksamhet och framgang ar beroende av
goda relationer med en mingd olika aktorer, alltifrdn
myndigheter och kommuner till leverantdrer, banker,
entreprenorer och kunder. Dirav ska ALM Equity och dess
foretrddare upptriada fortroendeingivande och korrekt.
Som ett led i arbetet med att uppratthélla en god etik i
allt som gors, finns ett antal stodjande och vigledande
policys som samtliga anstillda utbildas inom i samband
med sin anstéllning. Nagra av de viktigaste ar foljande:

e Code of Conduct — Overgripande policy som sam-
manfattar hur verksamheten ska bedrivas pé ett etiskt,
socialt och miljomassigt riktigt sétt.

* Representationspolicy — Viagledande dokument for
samtliga medarbetare om att beakta forsiktighet och
mattfullhet gillande situationer som innefattar mot-
tagande eller givande av gévor. Foljer institutet mot
mutor (IIM) naringslivskod.

e Insiderpolicy - Insiderpolicyn syftar till att ge
riktlinjer f6r hur insiderinformation hanteras sa inte
overtradelser sker mot lag, marknadsmissbruksfor-
ordningen (MAR), borsregler eller god sed pa aktie-
marknaden.

e Informationspolicy — Policy som syftar till att
klargora vilka krav avseende informationsgivning som
finns i egenskap av att vara ett noterat bolag pa First
North Growth Market.

Utover policys finns det dven en personalhandbok som
vagleder medarbetaren i hur denne férvéantas och bor agera
i olika situationer som kan uppsta i arbetet. Den fungerar
ocksé som ett samlat dokument dar medarbetare kan soka
information f6r vidare vagledning till specifika policys.
Minst tre ganger arligen halls obligatoriska informations-
moten med hela koncernen dar medarbetarna bland annat
informeras och uppdateras pa vad god etik innebar inom
ALM Equity.

Inga incidenter rorande bristande affarsetik eller korrup-
tionsbrott har rapporterats under 2019.

48 ALM EQUITY AB | 2019

HALLBARA LEVERANTORER

Inom koncernens verksamheter dr vi beroende av att
externa parter utfor olika arbeten for respektive verksam-
hets rikning. Det innebér att det finns en indirekt paverkan
via de entreprendrer och andra parter som arbetar pa
uppdrag frén koncernens verksamheter.

ALM Equity tar ett ansvar for att dessa aktorer agerar pa
ett hallbart satt. Detta gors fraimst genom att det stills krav
pa leverantorer i samband med upphandling av tjanster
och ink6p av produkter och material. Det kan handla om
generella krav avseende ekonomi, milj6 och sdkerhet men
aven mer specifika krav anpassade efter varje unik fastighet
och typ av tjanst eller produkt.

Den koncerngemensamma policyn fér Code of Conduct
for leverantorer finns sedan 2018 inkluderad i samtliga
avtal. Den grundar sig pa Sveriges Byggindustriers uppfo-
randekod och FN:s deklaration om manskliga rattigheter,
samt andra betydande internationella konventioner och
overenskommelser. Med anledning av byggbranschens
stora rorlighet avseende arbetskraft har extra vikt lagts vid
respekt av manskliga réttigheter, fordomande av all typ av
barn- och tvingsarbete samt respekt av arbetstider och for-
eningsfrihet. Ansvar fér uppf6ljning av att stillda héllbar-
hetskrav uppfoljs ligger hos respektive affirsomradeschef.
Under aret har inga negativa anmarkningar noterats.
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THE BRICK - ETT HALLBART
STADSUTVECKLINGSPROJEKT

Utgangspunkten ar att verksamheterna inom ALM Equity ska bedrivas med minsta méjliga negativa miljopaverkan for att
bidra till en héllbar utveckling med hansyn till miljon fran ett saval kortsiktigt som ldngsiktigt perspektiv.

Nar samhallet utvecklas och digitaliseras, verksamheter stings ner och nya vixer fram forandras behoven av bade tillgéng-

lighet och ytor.

I tillgdngsportfoljen finns flera exempel pa stadsutveck-
lingsprojekt dar visionen dr att utveckla hallbara livsmil-
joer med utgangspunkt pé att det som gors idag kommer
paverka manniskors liv d&ven imorgon och nista dag. Det
ska skapas forutsattningar for hallbara livsval, uppmuntran
till delningsekonomi och en fysisk miljo som inbjuder in till
sociala interaktioner och inger kénslan av trygghet.

Mingden byggnadsmaterial som nyttjas for att tillféra nya
bostader péverkar klimatet pd ménga sitt. Framforallt fri-
gors stora méangder koldioxid vid framstallning av cement
nir en ny stomme produceras till en kommande byggnad.
Ett exempel i var portfdlj ar det tidigare industri- och kon-
torsomrédet vid Telefonplan i Stockholm — som nu ar en
av de trendigaste platserna att bo pa i Stockholm. Dar har
omvandlingen gatt snabbare dn den tekniska livslingden pa
byggnaderna som funnits dar nir det bara var ett omrade
man akte till for att arbeta. Nar Ericsson inte langre behovde
sitt gamla kontors- och produktionskomplex s var det inte
manga som sag framfor sig att den stora tegelbyggnaden
skulle kunna teranviandas och inredas med bostader och
diarmed sta kvar ytterligare ndgot sekel.

ALM Equity sdg daremot mojligheten att kunna é&ter-
anvanda och bevara bade stomme och fasad i den gamla
byggnaden for att samtidigt tillféra en bristvara i form av
yteffektiva bostdder. Mycket av den vasentliga infrastruk-
turen finns redan pa plats i form av vagar, tunnelbana,
busshéllplatser, vilket medfor att det inte kravs ytterligare
resurser for att skapa ny infrastruktur.

For att fi fram vilken péverkan som boendet har Gver
hela sin livscykel finns det forutom produktionen dven
den 16pande anvindningen — dar det galler att halla nere
paverkan. Ombyggnationen har inneburit att den gamla
kontors- och industrifastigheten har fatt bittre isolering
och nu ar betydligt mer energieffektiv an den var i sin tidi-
gare skepnad. For att jamforelsen ska bli korrekt behover
man bryta ner materialdtgdng och energiférbrukning per
boende for att jamforelsen ska bli rattvis.

Om man ar noggrann att vilja ratt material och bygger ener-
gieffektiva bostdder s hjalper det foga om man bygger stort.
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Da blir klimatpéverkan fortfarande onodigt hog.

I The Brick ar bostdderna optimerade och yteffektiva
for att minska klimatpéverkan i bdde materialanvand-
ning och energiférbrukning. Alla delar i projektet skapar
forutsittningar for att optimera nyttjandet och minimera
klimatavtrycket. En miljosmart strategi for bAde ménniska,
miljo och en hallbar affirsmassig framgang.

Med kvadrat- och klimatsmarta bostdder néra allménna
kommunikationer och en genomtidnkt social integration
och struktur inom bostadsomrédet, skapas dven gemen-
skap och tillhorighet p& de boendes villkor. Idén &r att
hemmet dven &r platser utanfor den egna bostaden s& som
fiket, gymmet, restaurangen eller replokalen. D& utnyttjas
resurser maximalt och en hallbar utveckling av staden sker.

Vi skapar dven forutsattningar for att enkelt kunna dela
resurser och 6ppna upp for en smidig kommunikation
inom bostadsomradet. Vi skapar utrymmen for aktiviteter
samt upphandlar servicetjanster som kan efterfragas av de
boende. Med en digital access till bostaden skots servicen
utan anstrangning fran bostadsinnehavaren. Mobilitets-
l6sningar gor bekvamligheten stor med tillgang till bade
cykel- och bilpool. Delningstjinsterna skapar en social
héllbarhet, dar resurshushéllningen skapar forutsiattningar
for gemenskap och vardagliga kontakter.

Genom att se pd alla delar inom samhallsutveckling for att
optimera anviandandet av befintliga resurser bdde inom
byggnaden men dven utifrdn omrade och lage skapas goda
forutsittningar for en hallbar strategi.

Vi tror att samhaillet vixer nir méinniskor skapar tillsam-
mans, och att méanniskor vaxer nir de far mojlighet och
forutsattningar att bidra.

STADSUTVECKLINGSPROJEKTET THE BRICK
Antal enheter: 1 400

Innehall: Bostadsritter, férvaltningsbostéader, lokaler,
mobilitetsatgarder, infrastruktur

Omrade: Telefonplan, Stockholm

Produktionstid: 2017 — 2028
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EN OVERSIKTLIG VISION OVER VAD OMRADET KAN FYLLAS
MED FOR SERVICE OCH DELNINGSMOJLIGHETER:

@ cGym ® GEMENSAMT UTRYMME

® MATBUTIK @ KVADRATSMARTA BOSTADER
® CYKELCAFE CAFE

@ RESTAURANG ® sBiLPOOL

® cYKELPOOL SERVICE. TEX: PAKETUTLAMNING

The Brick, Stockholm
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