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Sjalvforsorjande pa fastighets-
och hushallsel

Nar studenterna flyttar in i studentboendet Trilling kommer
byggnaderna att vara sjalvforsérjande pa saval fastighetsel
som hushallsel. Under 2021 pabdrjades produktionen av
383 studentbostader dar solpaneler installeras pa taken. Det
ar en bra affar, dar investeringen ar betald redan efter nagra
ar. Husen byggs av tramoduler fran Bomodul och projektet ar
Svanenmarkt.
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ALM Equitys syn pa

hallbarhet

ALM Equity utvecklar och inves-
terar i bolag inom fastighets-
branschen. Vi dr engagerade
agare och stottar vara affars-
omradens portféljbolag genom
att satta tydliga ambitioner for
hallbarhetsarbetet, det ir sa vi
framst kan bidra till ett hallbart
samhille.

ALM Equitys ambition ar att agera med god
affarsetik, socialt ansvarstagande och ett mal-
inriktat miljdarbete i alla led. Vi har ett proaktivt
forhallningssatt till bAde dagens och framtidens
utmaningar. Vart ansvarstagande ska vara och
uppfattas trovardigt av organisationens intres-
senter och av branschen i stort.

Vart hallbarhetsarbete ska aven vara integre-
rat och malstyrt mot Agenda 2030. Tillsammans
med andra etablerade ramverk ar det vagle-
dande fér hantering av omvarldskrav och att
styra mer effektivt mot vara évergripande affars-
och hallbarhetsmal.

DELTAGARE | UN GLOBAL COMPACT Under
2021 blev ALM Equity AB deltagare i UN
Global Compact initiativet, ett globalt natverk
dar féretag och organisationer genom sitt
deltagande arbetar aktivt med grundlaggande
hallbarhetsfragor liksom att arligen rapportera
sina framsteg till FN.

ALM EQUITY ARSREDOVISNING 2021

Arbetet bygger pa tio principer som beror
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och
antikorruption. ALM Equitys uppférandekod ar
baserad pa de tio principerna och forhallnings-
sattet ar val férankrat i var kultur. Genom vart
deltagande garanterar vi ett fortsatt och tydligt
fokus pa dessa fragor.

FN:S GLOBALA MAL

Deltagandet i UN Global Compact inkluderar
aven ett ansvar att framja FN:s 17 globala mal
for hallbar utveckling, dven kdnda som Agenda
2030. De globala malen med tillhérande delmal
skapar en karta foér hur vi fram till ar 2030 beho-
ver arbeta for att minska var klimatpaverkan,
framja god affarssed, motarbeta alla former av
mutor och korruption samt arbeta for att framja
mangfald och likabehandling.

Under 2021 utvarderade vi pa nytt de globala
malen och i kartlaggningen utgick vi fran var
ALM Equity och/eller var bolagsportfélj som
helhet har storst paverkan och boér fokusera
sitt arbete. Totalt identifierade vi atta mal som
mest vasentliga for var verksamhet och for vara
intressenter och dar vi kan ha storst paverkan pa
en positiv utveckling mot en hallbar framtid.
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Vart bidrag till FN:s globala mal for
hallbar utveckling
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God hélsa och vélbefinnande

Nar vara bolag bygger och projekterar nya byggnader och fastighetsprojekt arbetar de
med sunda materialval, liksom hallbara mobilitetsldsningar och delningstjanster for att
framja kundernas hélsa och vélbefinnande.

Hallbar energi for alla

Inom koncernen vidtar vi olika atgarder for att minska energianvandningen och verka for
en mer effektiv energiférsorjning, exempelvis genom att investera i solceller, anvanda
foérnybar energi samt miljécertifiera fastighetsprojekten.

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Vi ska ha en langsiktig ekonomisk vardetillvaxt som inte belastar naturen i onédan. En
trygg och saker arbetsmiljo i koncernen ar ockséa en sjalvklarhet, liksom att arbetsvillkoren
for koncernens bolag och deras underentreprendrer ar ansténdiga.

Minskad ojamlikhet

Inom koncernen jobbar vi med att framja diversifierade och jamlika arbetsplatser dar vi tillva-
ratar varje medarbetares potential. Vara bolag bidrar ocksa till mer inkluderande samhéllen
genom att erbjuda ekonomiskt tillgangliga bostader och ett varierat bostadsutbud.

Hallbara stader och samhallen

Vara bolag arbetar aktivt med effektiv resursanvandning for att framja en mer hallbar
produktion och var malsattning ar att samtliga bolag senast ar 2030 ska implementerat
cirkularitet i sin affar.

Hallbar konsumtion och produktion

Med koncernens boendeidé att skapa yteffektiva bostéader i kommunikationsnara lagen,
med mdjlighet till delningsekonomi och kringservice, vill vi bidra till bostadsomraden déar
manniskor kan leva klimatsmart och tryggt.

Bekdmpa klimatforandringar

For att minimera var klimatpaverkan och na vart 6vergripande utslappsmal behéver
klimatatgarder integreras i hela verksamheten. Vi férvantar oss att vara bolag arbetar
med klimatfragan i sin vardekedja och satter en klimatstrategi i linje med Parisavtalet.

Fredliga och inkluderade samhillen

Inom koncernen vidtas atgarder for att sakerstalla att etiska affarsmetoder uppratthalls
internt och i relation till andra. Vi férvantar oss att vara bolag har uppférandekoder och
bedriver ett ambitiost antikorruptionsarbete for att sdkerstalla nolltollerans mot korruption.
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Hallbarhetsstrategi 2021

Under varen 2021 har vi tillsammans med
extern expertkompetens arbetat med var
hallbarhetsstrategi och integrerat den med
var affairsmodell. Hallbarhet ska beaktas i
saval utvardering av nya affairsmojligheter
och bolagsforvarv som i den I6pande
utvecklingen av de bolag vi ager.

EN BRED VASENTLIGHETSANALYS

Bade ALM Equity och omvarldens medvetenhet i
hallbarhetsfragor har utvecklats under de senaste
aren. Darfér genomférde vi en kompletterande
vasentlighetsanalys under 2021. Resultatet gav
en fordjupad bild av ALM Equitys mest vasentliga
hallbarhetsfragor, det vill sdga dar ALM Equity
har storst paverkan som féretag, som agare

av bolag inom fastighetsbranschen, och av det
som &r av storsta vikt for vara intressenter. Var
vasentlighetsalys utgoér tillsammans med ALM
Equitys vardegrund och affarsmodell basen for
hallbarhetsstrategin.

OLIKA TYPER AV AGANDE

Var hallbarhetsstrategi utgar fran att ALM Equity
arbetar med hallbarhetsstyrning pa tva nivaer;
fér moderbolaget och for bolagsportfdljen som
helhet. Som aktiva dgare har vi storst paverkan
och mdéjlighet att skapa langsiktigt varde for
bolagen och fér samhallet.

ALM Equitys hantering av hallbarhetsfragor i
bolagsportféljen ser olika ut beroende pa typ av
agande. | helagda dotterbolag har ALM Equity
en storre paverkansgrad och direkt inflytande
over hallbarhetsarbetet. | sarnoterade portfol;j-
bolag ar det framst genom styrelserepresenta-
tion ALM Equity kan paverka strategiska fragor
och prioriteringar samt sakerstélla bolagets
hallbarhetsarbete.

ALM EQUITY ARSREDOVISNING 2021

VART HALLBARHETSRAMVERK

For att tydliggéra hur ALM Equity i rollen som
féretag och agare ska arbeta med de viktigaste
hallbarhetsfragorna ar strategin konkretiserad i
ett ramverk som omfattar bade ALM Equity och
portféljen. Ramverket bestar av tre hallbar-
hetsomraden vilka utgar fran vart ekonomiska,
sociala och miljdmassiga ansvarstagande
(ESG); Miljé & Klimat, Samhélle & Medarbetare
samt Affarsetik & Styrning.

Kopplat till respektive hallbarhetsomrade
finns vasentliga fragor som identifierats i
vasentlighetanalysen. De aterspeglar de omra-
den vi framst ska fokusera pa i hallbarhetsarbe-
tet och det ar med utgangspunkt fran dem och
Agenda 2030 som de évergripande malen har
utformats.

Ramverket innehaller aven ett antal forvant-
ningar pa ALM Equity och vara bolag, vilka
syftar till att sékra hallbarhetsarbetet i portféljen
och mojliggéra att de dvergripande hallbarhets-
malen uppnas. | vilken takt och pa vilket satt
bolagen kan leva upp till férvantningarna beror
pa bolagens utvecklingsfas och typ av verk-
samhet. Utifran sina forutsattningar satter varje
bolag egna mal och handlingsplaner som bidrar
till att de 6vergripande malen uppfylls samt att
de lever upp till sina évriga intressenters krav.

Strategin med tillhérande ramverk faststalldes
av koncernledningen under férsta kvartalet 2022.
Darefter har ett arbete paboérjats med imple-
mentering i organisationen samt for att satta
strukturer for rapportering och uppféljning for
koncernens hallbarhetsarbete samt for respek-
tive bolag.
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Hallbarhetsramverk for ALM Equity och portféljen

Miljo & Klimat

Vasentliga fragor
Klimatpaverkan

Resursanvandning

Overgripande mal

Halvering av GHG-utslappen
fran den I6pande verksamheten
till &r 2030 (basar 2022)
Samtliga portféljbolag ska imple-
menterat cirkularitet i sin affar

Forvéantningar pa vara
bolag

Upprétta en klimatstrategi i linje
med Parisavtalet och arligen
rapportera organisationens
klimatutslapp

Jobba for en 6kad cirkularitet i
resursanvandandet
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Samhille & Medarbetare

Vasentliga fragor
Mangfald och likabehandling
Halsa och sakerhet

Overgripande mal

Inga olyckor eller arbetsrelaterad
ohélsa

Ingen form av diskriminering
eller séarbehandling

Samtliga portféljbolag ska
uppnatt minst ett eget socialt
hallbarhetsmal knutet till en
positiv samhallsutveckling

Forvantningar pa vara
bolag

Arbeta systematiskt for att framja
mangfald och likabehandling
inom bolaget

Bedriva ett proaktivt arbetsmilj6-
arbete for att framja medarbetar-
nas hélsa och sakerhet

Aktivt arbeta for en hallbar och
trygg stadsdelsutveckling
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Affarsetik & Styrning

Vasentliga fragor
Ekonomisk balans
Antikorruption
Riskhantering

Overgripande mal
Inga fall av korruption och mutor

Portféljbolagens verksamheter
ska kunna finansieras gront

Forvantningar pa vara
bolag

Pa ett transparent sétt redovisa
hallbarhetsarbetet

Ha hallbarhetsfragan integrerad i
vardekedjan

Arbeta strukturerat for att fore-
bygga mutor och korruption inom
organisationen

Kontinuerligt analysera
risker och méjligheter inom
hallbarhetsomradet

Ha en uppférandekod for bolaget
och regelbundet granska att den
efterlevs
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Hallbarhetsomrade:
Miljo & Klimat

Viasentliga fragor
Klimatpaverkan
Resursanvandning

Overgripande mal

AFFARSOMRADEN

HALLBARHETSRAPPORT

Halvering av GHG-utslappen fran den I6pande verksamheten till &r 2030 (basar 2022)

Samtliga affarsomrades portféljbolag ska ha implementerat cirkularitet i sin affar

Forvantningar pa vara bolag

Upprétta en klimatstrategi i linje med Parisavtalet och arligen rapportera organisationens klimatutslapp

Jobba for en 6kad cirkularitet i resursanvandandet

ALM Equity har ett ansvar, bade som féretag
och som &gare av bolag, att bidra till den
klimatomstéllning som pagar i vialden. Det
ansvaret tar vi garna. Vi verkar inom en
bransch som star fér en betydande del av
samhallets miljopaverkan, bade vad géller
vaxthusgasutsldapp och resursanvandning.
Bolagens kartlaggning och séankning av sina
utslapp, 6vergang till fler cirkuldra floden,
minskning av avfall samt anpassning till
klimatféorandringarna ar nagra av vara verk-
tyg for att bidra till en hallbar utveckling.

HELHETSSYN FOR MINSKAT
KLIMATAVTRYCK

Klimatférandringarna ar en av var tids storsta
utmaningar, darfér maste vi snabbt ga mot ett
samhalle som slapper ut mindre véxthusgaser.

ALM EQUITY ARSREDOVISNING 2021

Det sker bland annat genom att bli mer resurs-
effektiva, stalla om vara produktionsmetoder
och basera vara samhallen pa férnyelsebara
energikallor. Samtidigt behdver vi anpassa
miljon omkring oss till de férandringar som redan
skett med ett varmare, blasigare och mer regnigt
klimat i Sverige. Som verksam i fastighets-
branschen har ALM Equity och vara bolag ett
stort ansvar for vart klimatavtryck och for de
fastigheter och omraden vi utvecklar.

ALM Equitys direkta klimatpaverkan ar
relativt begransad i férhallande till portféljbola-
gens. Var viktigaste insats ar darfor det arbete
vi gor for att stotta och driva pa utvecklingen
i bolagen samtidigt som vi tar vart ansvar och
satter ambitioner for vart eget miljéarbete.

Den storsta delen av koncernens paverkan
kommer fran vara bolag inom affarsomradena

BOLAGSSTYRNING

NS 2 T

s

Entreprenad, Forvaltning och Projektutveckling.
Bolaget Your Block inom affarsomrade Digitala
tjdnster beddms bidra positivt genom sin digitala
plattform som implementerats i koncernens
fastigheter med syfte att underlatta delnings-
ekonomi bland de boende samt méjliggdra en
mer hallbar livsstil.

For att minimera koncernens negativa
klimatavtryck, men @ven hantera klimatrelate-
rade risker och tillvarata de méjligheter som den
hallbara omstallningen ger, kravs en helhetssyn
pa fastighetsutveckling och det efterféljande
bruksskedet. En kartlaggning av bolagens
vardekedjor ur ett miljé- och klimatperspektiv
visar hur varje lank i kedjan ska arbeta for en
positiv utveckling.

FINANSIELL INFORMATION

AKTIEAGARINFORMATION

- -

CIRKULAR RESURSANVANDNING
For att driva pa en forandring till mer hallbara
konsumtions- och produktionsménster har vi satt
ett koncerngemensamt mal att samtliga portfolj-
bolag ska ha implementerat cirkularitet i sin affar
senast ar 2030. Vi férvantar oss att bolagen
redan nu arbetar aktivt fér en 6kad cirkularitet
i sin resursanvandning. Genom att kravstalla
att cirkularitet aven ar del av bolagets affar vill
vi driva fram férandring i storre skala. Med en
effektiv och cirkular resursanvandning bidrar
vi till Agenda 2030:s mal 12 och 13 och skapar
samtidigt affarsnytta da materialkostnaderna
minskar, restfléden utnyttjas och mindre avfall
skickas till forbranning och deponi.

Bolagen arbetar idag med cirkulara fléden pa
flera olika satt, exempelvis genom att genomféra
ombyggnads- och aterbruksprojekt, halla en hog
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sorteringsgrad pa byggarbetsplatserna och att
erbjuda delningstjanster som underlattar for de
boende att gora cirkulara val i vardagen. Manga
av bolagens fastighetsprojekt gérs med modul-
baserat byggande vilket bidrar till mindre spill
och byggavfall liksom minskade utslapp genom
kortare fardigstallandetid och farre transporter.

Med koncernens gemensamma fokus pa
yteffektiva bostader med hog nyttjandegrad blir
mark- och resursanvandningen mer effektiv.
Paverkan per boende och nyttjare blir mindre
som ett resultat av minskad materialatgang samt
lagre energiférbrukning per capita bade vid pro-
duktion och under I6pande forvaltning. Genom
fastigheternas kommunikationsnara lagen och
med genomténkta mobilitetsiésningar som till
exempel cykelframjande atgarder, mojliggor vi
aven ett hallbart resande.

Genom satsningar pa att utveckla fastigheter
med lag energiférbrukning och forse dem med
energi och varme fran férnyelsebara kallor som
exempelvis bergvarme, solceller och varme-
atervinning, minskar vi var anvandning av icke
fornyelsebara resurser och indirekta utslapp av
fossila branslen.

VART FORSTA KLIMATBOKSLUT
Under 2021 gjorde vi vart forsta klimatbokslut
for att identifiera vilka processer i koncernens
vardekedjor som genererar storst utslapp och
hur vi bast arbetar framat fér att minska var
klimatpaverkan. Ju tidigare i processen krav pa
reglering av klimatpaverkan stélls, desto storre
mojlighet att astadkomma en férandring.
Klimatbokslutet, omfattade bade moder-
bolaget och portféljbolagen, genomférdes i
enlighet med Greenhouse Gas Protocol. Bok-
slutet redovisar utslapp i scope 1 och scope 2
samt inom scope 3 byggprojekt, inkdpt kontors-
material, tjdnsteresor och hyresgéasternas avfall
under ar 2020. Klimatbokslutet har givit oss en
overblick éver koncernens klimatpaverkande
utslapp samt pavisat vilken data som strukturerat

ALM EQUITY ARSREDOVISNING 2021

AFFARSOMRADEN

HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING INFORMATION

bor samlas in for att vi ska kunna satta relevanta
koncernévergripande klimatmal samt félja upp
dessa. Klimatbokslutet for 2022 kommer att
utgdra basar for de évergripande klimatmal som
nu har satts. Skalet till detta ar att vi vill kunna
utga fran kompletta berdkningar och kunna avge
ett relevant maltal. Framat férvantar vi oss att
vara bolag gor sina egna och mer detaljerade
klimatbokslut for att identifiera effektiva atgarder
for att minska sin klimatpaverkan samt kunna
séatta delmal och handlingsplaner i linje med
Parisavtalet.

AMBITIONEN FRAMAT

Var ambition ar att koncernens bolag ska drivas
med minsta majliga negativa miljépaverkan och
bidra till en hallbar och trygg utveckling, bade
pa kort och lang sikt och saval globalt som i de
naromraden dar bolagen bedriver verksamhet
Det kraver langsiktig planering och tydliga mal.
| var nya hallbarhetsstrategi har 6vergripande
mal fér koncernens miljopaverkan faststallts

i linje med Agenda 2030 och Parisavtalets
1,5-gradersambition.

Under 2022 kommer nyckeltal och strukturer
for att mata och folja upp vart och bolagens
miljdarbete tas fram och vi kommer stétta
bolagen i deras arbete med att ta fram egna
strategier, handlingsplaner och mal for miljo-
massigt ansvarstagande samt genomférande av
egna klimatbokslut.

AKTIEAGARINFORMATION
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Fredriksstrand — Ekero

Byggstart 2019
Fardigstallt 2021
44 bostéader

¥ Byggt med tradmoduler och
trafasad.

¥ Dagvattendamm byggd for
uppsamling och férdréjning av
regnvatten. Bidrar till biologisk
mangfald och hantering av
klimatférandringar.

¥ Energieffektiva med
franluftsvarmepump.

ALM EQUITY ARSREDOVISNING 2021

HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNING

Case

FINANSIELL INFORMATION

AKTIEAGARINFORMATION

Svanenmarkta trahus i

portfoljen

Med ALM Equitys forvarv av Jarntorget kan
affarsomradet Entreprenad integrera egna
svenska traimoduler genom Bomoduls fabrik i
Bodafors och darigenom 6ka bade industriali-
seringsgraden och det hallbara byggandet.

Att bygga bostadshus utifran fardiga modeller
har manga fordelar; de byggs inomhus i en
klimatanpassad miljo utan yttre paverkan. Det ar
ar ocksa manga ganger ett billigare alternativ éan
att bygga fran losvirke.

Bomodul i Bodafors producerar svensktillver-
kade husmodeller i tra som kan anvandas inom
manga olika slags bostadsprojekt. Byggsattet ar
kostnadseffektivt, da byggtiden med moduler ar
mycket kortare an de traditionella byggsatten.
Bomodul anvander hogkvalitativ smalandsk gran

i tillverkningen. Genom att anvanda lokala rava-
ror och en rationell logistik minimeras klimat-
paverkan. Sunda och noga utvalda material ger
ocksa en sund boendemiljo.

Fran och med 2020 Svanenmarks alla bosta-
der fran Jarntorget. Miljomarkningen innebar
att Svanen granskar hela processen, fran val
av ravara till fardig byggnad. Det betyder bland
annat att byggmaterialet ar fritt fran halsofarliga
amnen, att hemmet ar utrustat med energisnala
vitvaror, att bostaden har bra isolering och att
det finns plats for atervinning.

”Svanen guidar oss i
fragor om miljo och halsa
och ar en mycket viktig
del i helheten av vart
hallbarhetsarbete.”

Fredrik Arpe

Affarsomradeschef Forvaltning
och vVD ALM Equity

v,
N // /4

Byggnad
3089 0120
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Samhalle och Medarbetare

Viasentliga fragor
Mangfald och likabehandling
Halsa och sakerhet

Overgripande mal
Inga olyckor eller arbetsrelaterad ohélsa
Ingen form av diskriminering eller sérbehandling

Samtliga portféljbolag ska ha uppnatt minst ett eget socialt hallbarhetsmal knutet till en positiv

samhallsutveckling

Forvantningar pa vara bolag

Arbeta systematiskt for att framja mangfald och likabehandling inom bolaget

Bedriva ett proaktivt arbetsmiljdarbete for att framja medarbetarnas halsa och sékerhet

Aktivt arbeta for en hallbar och trygg stadsdelsutveckling

For oss handlar det sociala ansvarstagandet
om att vara en attraktiv arbetsgivare och en
god samhallsaktor, vilket vi dven ser som
centralt for vara portfoljbolag. For trygga
och vdlmaende medarbetare likvdl som sam-
héllen behovs ett aktivt arbete att forebygga
olyckor samt framja god halsa och mangfald.

VALMAENDE STADSDELAR

Nar bolagen i koncernen bygger och projekterar
nya byggnader arbetare de med goda material-
val for att sakerstalla kundernas hélsa och
valbefinnande.

Genom att erbjuda ekonomiskt tillgangliga
bostader samt ett varierat bostadsbestand kan
vi 6ka graden av inkludering i de omradena vi
verkar. Likasa framjar vi den sociala gemen-
skapen med delningstjanster fér samutnyttjande,

ALM EQUITY ARSREDOVISNING 2021

malgruppsanpassade gemensamhetsytor och
levande bostadsomraden med kringservice och
gronomraden.

INKLUDERANDE ARBETSPLATSER
Vi ar 6vertygade att medarbetare trivs och
presterar battre pa arbetsplatser som praglas
av mangfald och likabehandling. Forskningen
visar ocksa tydligt att mangfald leder till battre
beslutsfattande och ar nédvandigt for foretags
langsiktiga ekonomiska utveckling. Vi ser darfor
att ett systematiskt arbete med dessa fragor,
tillsammans med majligheter till personlig
utveckling, skapar varde och ar centralt for att
attrahera och behalla de basta medarbetarna.
Varje var genomfors utvarderings- och
utvecklingssamtal fér samtliga medarbetare,
med syfte att ge feedback pa arbetsinsatser

BOLAGSSTYRNING

samt forma individuella utvecklingsplaner som
ar kopplade till organisationen dvergripande
mal. Dessa samtal ar ocksa ett viktigt verktyg
for cheferna att folja upp arbetsmiljoférhallanden
och fanga upp behov och énskemal kopplade till
arbetsmiljo och halsa. Utvecklingssamtalen foljs
upp under hdsten for att sakerstalla att medar-
betaren ar pa ratt vag, far det stéd och hjalp som
behdvs samt att uppgifter och ansvarsomraden
ar tydliga.

Under 2021 har vi jobbat efter den likabehand-
lingsplan som fastslogs under 2020. Planen bestar
av riktlinjer for att sakerstélla en jamlik behandling
vid rekrytering, kompetensutveckling, I6nefragor
och medarbetarnas arbetsférhallande. Till planen
finns ett antal rutiner med syfte att stédja medar-
betare och chefer i dessa fragor som exempelvis
var rutin for att genomféra en kompetensbaserad

FINANSIELL INFORMATION

AKTIEAGARINFORMATION

Den ideella organisationen Hand i Hand
arbetar for att utrota fattigdom och stodjer
entreprenorskap for framst kvinnor i [ander
som Indien, Zimbabwe och Afghanistan. De
ser manniskors idéer och vilja att férandra
och utnyttja sin egen potential. Med tillgang
till mikrolan skapar de férutsattningar for
smaskaligt entreprendrskap som langsiktigt
bekampar fattigdom. Vi pa ALM Equity tror pa
manniskors kraft att férdndra sin egen situa-
tion och bidrar till Hand i Hands verksamhet.
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rekrytering med mallar och checklistor till hjalp i
processens alla steg. Déartill férvantas vara bolag,
utifran sina respektive verksamheter och forutsatt-
ningar, driva egna initiativ och vidta bolagsspecifika
atgarder for att 6ka diversifieringen inom bolaget
och sakerstélla en jamlik arbetsplats.

INTEGRATIONEN AV JARNTORGET

En viktig faktor for en inkluderande och valma-
ende arbetsplats ar ocksa ett lyckat integrations-
arbete nar vi forvarvar nya bolag. Under hdsten
har stort fokus lagts pa att integrera Jarntorgets
verksamheter och medarbetare med ALM Equity-
koncernen. Férutom digitala informationstraffar
pa koncern- och bolagsniva, aktiviteter for att
forena arbetssatt och andra former fér sam-
verkan har ocksa en omstrukturering av vara
arbetsplatser och kontor skett sa vi kan sitta
tilsammans. Vi tror att gemensamma kontor

ar en viktig férutsattning for en bra och effektiv

integration och for att 1ara kdnna varandra battre.

Pandemin har dock begransat vara fysiska
kontakter men under de perioder pandemin varit
under kontroll och det varit mgjligt att traffas

pa ett ansvarsfullt satt, har vi uppmuntrat det
personliga moétet. Annars har koncernen stravat
efter att mojliggéra hemarbete i sa stor utstrack-
ning som mojligt, men ocksa att kontoren ska
vara tillgéngligt pa ett sékert satt fér de som inte
kan arbeta hemifran.

HALSA OCH SAKERHET | FOKUS

Vara medarbetare &r centrala for koncernens
positiva utveckling, varfér deras halsa och
sakerhet ar en strategisk fraga for oss. Vi foljer
I6pande upp medarbetarnas sjukfranvaro och
under 2021 nadde vi en frisknarvaro pa 97 pro-
cent. Under aret rapporterades inte heller nagra
arbetsrelaterade skador in.

For att stétta verksamheten i arbetet att
framja god hélsa och i stérre utstrackning kunna
mota koncernens olika behov kring dessa
fragor har vi under 2021 har vi sett 6ver var
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foretagshalsovard. Det resulterade i ett samar-
bete med en ny partner som bistar ALM Equity
och vara bolag i olika typer av arbetsmiljo- och
halsofragor. Vi har aven gjort om uppléagget for
halsoundersdkningar, som nu ar mer yrkesroll-
anpassat, samt upphandlat en tjanst for aktivt
krisstdd dygnet runt som ALM Equity och de
heldgda bolagen i koncernen kan nyttja om det
sker en olycka.

AMBITIONEN FRAMAT

Med den nya héallbarhetsstrategin faststalldes
overgripande mal inom det sociala ansvarsta-
gandet for oss och var portfélj; "Inga olyckor
eller arbetsrelaterad ohélsa” samt "Ingen form
av diskriminering eller sérbehandling”. Till malen
finns ett antal férvantningar pa vart och bolagens
arbete med dessa fragor som ska bidra till att
malen kan uppfyllas varje ar. D& vara bolag har
en stor paverkan pa samhallet genom sina res-
pektive karnverksamheter ska de ocksa uppna
minst ett eget socialt hallbarhetsmal knutet till
positiv samhallsutveckling. Under 2022 kommer
vi satta strukturer for hur vi kan folja upp,
sakerstalla och rapportera koncernens arbete
med det sociala ansvarstagandet och den arliga
maluppfylinaden.
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Medarbetarstatistik 2021
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Antalet anstallda i koncernen 6kade med narmare 40 procent jamfért med 2020, framst beroende
pa forvarvet av Jarntorget. Forvarvet har minskat andelen kvinnor da Jarntorgets verksamheter

ar mansdominerade. Personalomsattningen ar pa ungeféar samma niva som 2020. Medelantalet
anstéllda i koncernstaben har minskat nagot i jamforlse med foregaende ar, mycket pa grund av
interna forflyttningar. Det har ocksa paverkat kénsférdelningen dar andelen kvinnor i staben har 6kat
under 2021. Personalomsattningen har dock inte paverkats i nagon storre grad, en minsking fran

16 procent till 13 procent.

Koncernen

W Medelantalet anstallda
Nyanstallning
Avslutade anstallningar

135
95
o I 2 22

2021 2020

Personalomséttning 24 % Personalomséttning 23 %

Fordelning kvinnor/méan

Kvinnor M Mén

Koncernen

37% 25% 20%
80%

Ledningen Styrelsen

Koncernstab

W Medelantalet anstallda
Nyanstallning
Avslutade anstallningar

15
- 3 2
2021

Personalomsattning 13 %

Fordelning kvinnor/méan

Kvinnor M Mén

Koncernstab

5%
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Affarsetik & Styrning

Viasentliga fragor
Ekonomisk balans
Antikorruption
Riskhantering

Overgripande mal
Inga fall av korruption och mutor

Portféljbolagens verksamheter ska kunna finansieras gront

Forvantningar pa vara bolag
Pa ett transparent satt redovisa hallbarhetsarbetet
Ha hallbarhetsfragan integrerad i vardekedjan

Arbeta strukturerat for att forebygga mutor och korruption inom organisationen

Kontinuerligt analysera risker och méjligheter inom hallbarhetsomradet

Ha en uppférandekod for bolaget och regelbundet granska att den efterlevs

Hallbarhet ar en integrerad del av var afférs-
modell och vi arbetar med hallbarhetsstyr-
ning pa tva nivaer; for moderbolaget och

for portféljen som helhet. Portféljbolagen
ar operativt ansvariga for sitt hallbarhetsar-
bete och ALM Equity ska genom dgarskapet
sdkerstilla ett affarsetiskt foretagande samt
utveckla Ionsamma och hallbara bolag.

ANSVARSFULLT AGANDE

ALM Equitys storsta paverkan sker genom vara
portféljbolag och det &r genom ett engagerat
och ansvarsfullt agarskap som vi framst kan
bidra till ett hallbart samhalle. Var malsattning
ar att varje bolag ska na maximal riskjusterad
avkastning pa eget kapital i kombination med
optimerad tillvaxt. Tillvaxt ar ocksa ett viktigt
och resursskapande verktyg. Det ar dock lika
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centralt for oss att denna tillvaxt inte medfor
negativa konsekvenser fér den ekologiska eller
sociala hallbarheten. ALM Equity ska darfor
genom sitt dgarskap sakerstalla att portfolj-
bolagen drivs pa ett ansvarsfullt och hallbart
séatt samt stotta bolagen i deras vardeskapande
pa kort och langsikt. Vi forvantar oss att vara
bolag, utifran sina férutsattningar och utveck-
lingsfas, redovisar sitt hallbarhetsarbete till sin
ledning, styrelse och externa intressenter.

POLICYS INOM AFFARSETIK

Som grund fér ALM Equitys affarsetiska age-
rande finns centrala policys, sasom var insider-
policy, informationspolicy och uppférandekod,
vilka beskriver de krav som ska efterlevas.
Dessa policys faststalls av ALM Equitys sty-
relse och innehaller riktlinjer och principer som

BOLAGSSTYRNING
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omfattar alla medarbetare. Var uppférandekod
anger hur vi ska bedriva var verksamhet pa
ett etiskt, socialt och miljomassigt korrekt satt
och bygger pa de tio principerna i UN:s Global
Compact. Tillsammans med var vardegrund
beskriver koden vart féretagsagerande och
beteende gentemot anstallda, affarspartners
och andra intressenter. Vi kravstéller att vara
bolag har en uppférandekod. De kan antingen
direkt anta ALM Equitys uppférandekod, eller
uppratta en egen dar principerna i var kod
inkluderas. Vi férvantar oss ocksa att bolagen
I6pande sakerstaller kodens efterlevnad bland
sina medarbetare.

AKTIVT ANTIKORRUPTIONSARBETE
En god affarsetik ar grundlaggande fér ALM
Equity och koncernens framgang ar beroende

FINANSIELL
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av goda relationer med en mangd olika aktorer,
alltifran myndigheter och kommuner till leveran-
térer, banker, entreprendrer och kunder. Det ar
av storsta vikt att ALM Equity och vara bolag
uppfattas som en trovardig, langsiktig och palitlig
aktoér pa marknaden. Misstankar om oegentlig-
heter kan undergrava fértroendet och skapa en
stor negativ paverkan. Det ar darfor en strate-
giskt viktig fraga for oss liksom fér vara bolag
att bedriva ett aktivt arbete for att forebygga och
motverka alla former av korruption inom koncer-
nen. Under 2021 handlade vi upp den digitala
tjiansten WhistleB, som ar en visselblasarfunk-
tion dit koncernens medarbetare och externa
aktdrer anonymt kan rapportera misstankar om
oegentligheter. Under aret har inga incidenter
rérande bristande affarsetik eller korruptions-
brott rapporterats.
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TRANSPARENT RISKHANTERING
En god och transparent hantering av operatio-
nella, strategiska och finansiella risker saval som
hallbarhetsrisker ar en grundférutsattning for
verksamheten och en nddvandighet for ett stabilt
och I6nsamt féretag. Hallbarhetsriskerna kan
antingen utgodra en risk i sig eller paverka andra
risker, till exempel marknadsrisker, operativa
risker, likviditetsrisker eller motpartsrisker.

ALM Equity har en systematisk och struk-
turerad process for att rapportera, analysera
och goéra riskbedémningar. Processen avser
aven atgarder for hantering av identifierade
risker liksom uppf6ljning av de risker som kan
paverka koncernens affarsverksamhet. Syftet
med processen ar att forbattra affarsverksam-
heten och minimera kostnaderna for hante-
ringen av riskerna, och darigenom skydda och
o6ka koncernens foretagsvarde och tillgangar.
Darutdver ar respektive portféljbolag i koncer-
nen ansvarig for sin egen riskhantering och
rapporteringen av den. Detaljerade bedémningar
kring hallbarhetsrisker gors aven i varje specifikt
fastighetsprojekt.

KRAV PA PARTNERS OCH LEVERANTORER
ALM Equitys och vara bolags organisatoriska
uppbyggnad kannetecknas av en mindre
karnorganisation och en bred extern partner-
organisation, vilket innebar att det finns en stor
indirekt paverkan via de leverantérer och andra
partners som arbetar pa uppdrag av koncernens
verksamheter. Att sa langt som mojligt saker-
stalla ansvarfullt agerande i hela vardekedjan
ar darfor centralt for oss och vi férvantar oss att
vara bolag integrerar hallbarhetsfragan i sina
respektive vardekedjor.

Krav stalls pa leverantorer i samband med
upphandling av tjanster och vid inkdp av produk-
ter och material. Det kan handla om generella
krav avseende ekonomi, miljé och sakerhet,
men aven mer specifika krav utifran varje unik
fastighet och typ av tjanst eller produkt. Inom

INFORMATION AKTIEAGARINFORMATION

affarsomrade Entreprenad bilaggs en sarskild
uppférandekod vid varje upphandling. Likt ALM
Equitys uppférandekod grundar sig aven denna
pa de tio principerna i UN Global Compact,
men aven pa Byggféretagens uppférandekod.
Respektive affarsomradeschef ansvarar for att
de stipulerade hallbarhetskraven uppfylls av
leverantdrer och samarbetspartners. Under aret
har inga negativa anmarkningar noterats.

AMBITIONEN FRAMAT
I ALM Equitys nya hallbarhetsstrategi fastslogs
de 6vergripande malen fér oss och vara bolags
affaretiska agerande, liksom de férvantningar vi
har pa bolagen i syfte att dessa mal uppnas och
att sékerstalla ett ansvarsfullt féretagande. For
att malet "Inga fall av korruption och mutor” ska
kunna bibehallas varje ar férutsatts ett struktu-
rerat antikorruptionsarbete i alla led. Malet att
samtliga portféljbolags verksamheter ska kunna
finansieras gront och héallbart fordrar strukture-
rade miljoatgarder och gréona ramverk som ar
anpassade till respektive bolags verksamhet.
ALM Equity ska stotta bolagen i detta arbete och
tilsammans med bolagen se 6ver hur hallbar-
hetsarbetet ska rapporteras pa basta satt.
Under 2022 kommer arbetet med att
inventera och linjera koncernens arbete med
EU-taxonomin att fortsatta. Var ambition ar aven
att anpassa bolagets rapportering till TCFD:s
ramverk gallande hur vi strategiskt arbetar med
klimatrelaterade risker och méjligheter.
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Cirkulart byggande med

lagt klimatavtryck

Ericssons gamla tegelborg har lange varit ett
tydligt landmarke vid infarten till Stockholm.
Nar de sista Ericsson-anstéllda flyttade ut
2013 var byggnadens framtid oklar. Byggna-
den anses ha ett stort industrihistoriskt varde
men idén om att gora om den till bostader
valkomnades och boérjan till en ny stadsdel
var ett faktum.

Manga rivningar i Stockholm

Under 2000-talet revs manga kontorshus som
ansags omoderna i Stockholm. Ur ett klimat-
perspektiv ar det negativt att byggnader inte
anvands under langre tid. Det galler specifikt
byggnader med betongstomme da betongtillverk-
ning orsakar stora koldioxidutslapp. Nar ALM
Smaa Bostad valde att bygga om den gamla
tegelbyggnaden till bostader kunde stora utslapp
undvikas da den befintliga husstommen och
tegelfasaden behdlls. Resultatet blev bostader
med laga klimatavtryck.

En utmaning att omvandla till bostéader

Att bygga bostader i en fastighet med en fasad
som inte far férandras och som vetter mot en
tungt trafikerad motorled &r inte enkelt. Dels
gallde det att sékerstalla att bullernivan inte

blev for hdg i lagenheterna, dels fanns det en
sakerhetsaspekt dar boende maste skyddas mot
exempelvis brander pa motorvagen. Det |6stes
genom att lata lagenheternas entréer ligga i
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loftgadngar som I6per langs insidan av fasaden
mot E4:an och att alla fonster och balkonger

lag mot garden. Fonsterkarmarna av tra har
tagits till vara fran den ursprungliga byggnaden.
Balkongerna har integrerats i fasaden for att
smalta in och platdetaljer har bytts ut och malats
om i originalfarger. Pa sa satt har man bevarat
byggnadens ursprungliga karaktar, samtidigt som
man skapat en levande boendemiljé.

The Brick

De sista bostaderna i The Brick Terra togs i bruk
i slutet av 2020 och inrymmer 346 lagenheter.
Byggnaden ar en forsta del av ett stérre projektet
dar ALM Smaa Bostad just nu bygger ytterligare
tre nyproducerade kvarter med totalt 670 nya
bostader. Ytterligare tva kvarter finns i bygglovs-
och planeringsskede och totalt ska cirka 1 400
bostader byggas. Dessutom arbetar ALM Smaa
Bostad med utformningen av hela omradet.

En fin och cykelvanlig gatumiljo, attraktiva torg
och gardar och kommersiella lokaler for caféer,
restauranger och butiker ar viktiga delar for att
skapa ett attraktivt bostadsomrade.

BOLAGSSTYRNING AKTIEAGARINFORMATION
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Vi utvecklar fastighetsbranschen

The Brick — Terra

Byggstart 2017
Fardigstallt 2020
346 bostader, 7 lokaler
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¥ Bevarad kulturminnesskyddad
tegelfasad, fonsterbroéstningar i
morkbla bockad plat, balkonger
med tegelkladd botten och
glasracken.

¥ Central sopsugsanlaggning
for hela omradet vilket minskar
transporter.

* A ; ! ¥ Sedumtak som bade renar och for-

drojer dagvatten vilket ger mindre
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Revisorns yttrande om
hallbarhetsrapporten

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i ALM Equity AB, org.nr 556549-1650.

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2021 pa sidorna 31-42 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 2022-04-25
Ernst & Young AB

Fredric Havrén
Auktoriserad revisor
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